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Àíîòàö³ÿ. Ó öüîìó ðîçä³ë³ ìîíîãðàô³¿ ñôîðìîâàíî ñó÷àñí³ 
òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ çàñàäè ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â äëÿ ñôåðè òóðèç-
ìó. Íàâåäåíå òåîðåòè÷íå óçàãàëüíåííÿ íàóêîâî¿ ïðîáëåìè òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷íèõ îñíîâ òóðèñòè÷íî¿ îñâ³òè òà óïðàâë³ííÿ ïðîôîð³ºíòà-
ö³éíîþ ðîáîòîþ ç ó÷í³âñüêîþ ìîëîääþ â çàêëàäàõ îñâ³òè ðåã³îíó. 
Îáãðóíòîâàíî ñóòí³ñòü, çì³ñò, íàóêîâ³ ï³äõîäè, ïðèíöèïè, óïðàâë³ííÿ 
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îñâ³òí³ìè ïðîöåñàìè ó ïðîôåñ³éí³é îð³ºíòàö³¿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³. Âè-
çíà÷åíî îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè: ñèñòåìíèé, ³íòåãðàòèâíèé, 
ñèíåðãåòè÷íèé, îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíèé, ä³ÿëüí³ñíèé, êîìïåòåíò-
í³ñíèé òà ¿õ ñïðÿìîâàí³ñòü íà îïòèì³çàö³þ óïðàâë³ííÿ ïðîôîð³ºí-
òàö³éíîþ ðîáîòîþ ùîäî ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó 
â çàêëàäàõ îñâ³òè ðåã³îíó. 

Ñôîðìîâàíî àâòîðñüêå áà÷åííÿ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ ùîäî ï³äãîòîâêè ôà-
õ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó. Ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
òà çàñîáè óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ ùîäî ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Íà îñíîâ³ ïðîâåäå-
íîãî àíàë³çó çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ ùîäî ï³äãîòîâêè ôàõ³â-
ö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó, âèçíà÷åíî éîãî ïðèíöèïè, ñòðóêòóðó, ìåòîäè, 
ñóá’ºêòè òà îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ. 

Ç’ÿñîâàíî, ùî îñâ³òíº ñåðåäîâèùå çàêëàäó îñâ³òè ÿê áàãàòîâåê-
òîðíà ñèñòåìà îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ, ìîæëèâîñòåé äëÿ 
òóðèñòè÷íî¿ îñâ³òè º ä³ºâèì ÷èííèêîì óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà 
ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³. Ïåäàãîã³÷íî äîö³ëü-
íîþ óìîâîþ ñòâîðåííÿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà âèçíàíî âñòàíîâëåí-
íÿ çàêëàäàìè îñâ³òè ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³. 

Àðãóìåíòîâàíî, ùî ïðîïîíîâàíà ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíà ìî-
äåëü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ ùîäî ï³äãîòîâ-
êè ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó º ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîãî ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³, ðîçâè-
òêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè íà çàñàäàõ ñî-
ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà îñâ³òÿí, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà 
ðîáîòè â êîìàíä³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïðîô³ë³çàö³¿ 
íàâ÷àííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè. Íà-
âåäåíà êîíöåïö³ÿ àíàë³çó çì³í ó ñèñòåì³ ïðîô³ëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè 
â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ – øê³ëüíå ³ ïîçàøê³ëüíå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå 
ó ïð³îðèòåòíèõ ñòðàòåã³ÿõ, ïðèéíÿòèõ ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó» 
(2017 ð.), ùî äîçâîëÿº ö³ë³ñíî ðîçãëÿäàòè ïðîáëåìè ³ çàâäàííÿ, ÿê³ ñòî-
ÿòü ïåðåä ïðîô³ëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïðîôå-
ñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ â çàêëàäàõ îñâ³òè ðåã³îíó. 
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Àíàë³çóºòüñÿ äîñâ³ä ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ ï³äãîòîâêè êàäð³â 
äëÿ òóðèçìó, îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³¿ íà 
ð³âí³ ÿê òåîðåòè÷íî¿, òàê ³ ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ²íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, òóðèçì, ðåã³îíàëüíèé 
òóðèçì, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ, íîðìàòèâíî-
ïðàâîâà áàçà, êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä, çàêëàäè îñâ³òè, ó÷í³âñüêà ìî-
ëîäü. 

Ôîðìóëè: 0, ðèñ.:1, òàáë.: 0, á³áë: 42.

Abstract. This section of the monograph forms modern theoretical 
and methodological principles on the nature, in the training of tourism 
specialists. The research is dedicated to solving the problem of theoretical 
and methodical basics of the tourism education and students vocational 
guidance. The mentioned investigation deals with the problem concerning 
the application of management in the vocational guidance work with stu-
dents in the educational institutions of the region. They were based on the 
systemic and synergistic, integrative, person-oriented, activity, competent 
and regional approaches. The process and functional structuring of the in-
stitutional support of management vocational guidance of the training of 
tourism specialists.The considers the peculiarities of contemporary issues 
and management system of vocational guidance in the training of tour-
ism specialists the modern world. Based on the analysis suggested ways of 
improving the mechanism of system management professional orientation 
the training of tourism specialists, defined its principles, structure, meth-
ods, subjects and objects of control.    

It is established that the educational environment of the institution of 
education as a multilevel system of pedagogical conditions, organizational 
and managerial resources, opportunities for education becomes an effec-
tive factor of managerial influence on professional self-determination of 
students. On the basis of analyzing the state of the problem of a students 
personality development, the main approaches to creating an educational 
environment in the pedagogical theory and practice were described.

The efficiency of the educational environment which was created on 
the basis of the suggested structural and functional model was experimen-
tally tested on the using project technology as a vocational guidance the 
training of tourism specialists in the educational institution. In the man-
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agement model of the vocational guidance in the training of tourism spe-
cialists in the with students in educational institutions, part of the student 
youth would have a positive dynamics of interests in the profession and 
in the future would make a choice of such a specialty. Accordingly, peda-
gogical activities were carried out; the program was developed as a training 
project of a professional career aimed at forming conscious professional 
self-determination of student youth. Its testing was carried out on the basis 
of the implementation the project technology as a vocational guidance in 
the educational process.

A scrutinized concept of the changes analysis in the system of profes-
sional education in the broadest sense – school and non- school education 
is based on the Law of Ukraine «About Education» (2017), the strategy of-
fers an opportunity to weigh up the problems and professional education 
on the whole. 

The analyses the experience of cooperation in the training of tourism 
specialists as well as gives reasons for the necessity of deepening of the inte-
gration on both practical and theoretical levels of students training.

Keywords: Institutional support, tourism, regional tourism market, the 
management system of vocational guidance, legal and regulatory frame-
work, competence approach, educational institutions, students youth. 

Formulas: 0, Fig.: 1, Tabl.: 0, Byblos: 42.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ðåàë³çàö³ÿ 
ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè – ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíèé òóðèñ-
òè÷íèé á³çíåñ ÿê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ñóá’ºêòó [1] – ìîæ-
ëèâî øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ 
ñôåðè òóðèçìó, çîêðåìà, ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ ñåðåä ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³. Òàêîæ 
äîñèòü àêòóàëüíèì ó çâ’ÿçêó ç ðåôîðìóâàííÿì ñèñòåìè îñâ³òè, 
º ïèòàííÿ ñòàíîâëåííÿ îñîáèñòîñò³, à ñàìå – âèáîðó òðóäîâîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³, ïðîôåñ³¿ â çàêëàäàõ îñâ³òè íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³. Ó öüîìó êîíòåêñò³ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ïî-
ëîæåííÿ òà âèñíîâêè, çðîáëåí³ íàóêîâöÿìè ùîäî: ï³äãîòîâ-
êè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â ó êîíòåêñò³ ïðîôåñ³éíî-îð³ºíòîâàíî¿ 
îñâ³òè (Í. Íè÷êàëî [2], Í. Ìàòÿø [3]); ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
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îñâ³òè òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ îñâ³òí³õ ñåðåäîâèù (Ë. Êàë³í³íà [4], Ë. Ïàðàùåíêî [5]). 
Ïðåäìåòîì óâàãè ñòàþòü íàóêîâî-òåîðåòè÷í³ äîðîáêè â÷åíèõ, 
ùî ñïðÿìîâàí³ íà ïîøóê øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ïðîôîð³ºíòà-
ö³éíî¿ ðîáîòè ç ó÷í³âñüêîþ ìîëîääþ â ñèñòåì³ îñâ³òè, à ñàìå: 
çì³ñòó, ôîðì òà ìåòîä³â ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ (Í. Ïîá³ð÷åí-
êî [6]); óïðàâë³íñüêèõ çàñàä â îðãàí³çàö³¿ ïðîôîð³ºíòàö³é-
íî¿ ðîáîòè ç ó÷í³âñüêîþ ìîëîääþ (Î. Êîç³é÷óê [7] Ñ. Ìåðêóëî-
âà [8]. 

Ïèòàííÿì ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â äëÿ ãàëóç³ òó-
ðèçìó ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ Â. Ëîçîâåöüêî¿, Î. Ëþá³öåâî¿, 
Ì. Ñêðèïíèêà, Ã. Öåõì³ñòðîâî¿, Â. Ôåäîð÷åíêî [9] ³ ³í. 

Îêðåìî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü äîñë³äæåííÿ àêòóàëüíèõ àñïåê-
ò³â ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ïðè ïðîôåñ³éí³é ï³äãî-
òîâö³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó (Ë. Ìåëüêî [10], 
Ã. Óâàðîâà [11]).    

Òàêîæ íåîáõ³äíî âêàçàòè íà ôðàãìåíòàðí³ñòü äîñë³äæåíü 
ùîäî íàïðÿì³â, ñïîñîá³â ïðàêòèêî-îð³ºíòîâàíî¿ ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â ñôåðè òóðèçìó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³; íàñòóïíîñò³ 
íàâ÷àííÿ â çàêëàäàõ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè. 
Âîäíî÷àñ ³ñíóþòü ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ çðîñòàþ÷èìè âèìîãàìè òó-
ðèñòè÷íîãî ðèíêó ùîäî ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â 
äëÿ ñôåðè òóðèçìó, çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ðåàëü-
íèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ òà íåäîñòàòíüîþ ðîçðîáëåí³ñòþ ñó÷àñíèõ 
ôîðì, ìåòîä³â, òåõíîëîã³¿ ï³äãîòîâêè çà äîïîìîãîþ ÿêèõ, ìî-
ëîäü çìîæå íàáóòè ïðàêòè÷íèé ïðîôåñ³éíèé äîñâ³ä âæå â çà-
êëàäàõ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè. 

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ òóðèçìó ñâ³ä÷àòü, ùî âïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â íåäîîö³-
íþâàëèñÿ ïîòðåáè ãàëóç³ ó ôàõ³âöÿõ ç òî÷êè çîðó ÿêîñò³ ¿õ ï³äãî-
òîâêè òà ê³ëüêîñò³. Òàê, ùå íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. óêðà¿íñüêèé ðèíîê 
ïðàö³ ó ñôåð³ òóðèçìó ïåðåæèâàâ ñïðàâæí³é «êàäðîâèé ãîëîä»: 
òóðèñòè÷íèì êîìïàí³ÿì íå âèñòà÷àëî áëèçüêî 50 % ïðàö³âíè-
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ê³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè ìåíåäæìåíòó ³ 80-90 % – ñï³âðîá³òíèê³â âè-
ùîãî ìåíåäæìåíòó. Íà òîé ÷àñ ïðîô³ëüí³ çàêëàäè âèùî¿ îñâ³òè 
âèïóñêàëè ùîð³÷íî áëèçüêî 20 òèñ. ìîëîäèõ ôàõ³âö³â, àëå öüîãî 
áóëî íåäîñòàòíüî äëÿ çàïîâíåííÿ ðèíêó [12, ñ. 139]. 

Ó êîíòåêñò³ âèùåçàçíà÷åíîãî, íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèì çà-
ëèøàºòüñÿ òàêîæ ïèòàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ ùîäî ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â ñôåðè òóðèçìó òà ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ 
ñèñòåìè ïðîôîð³ºíòàö³¿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³. Çàãàëîì, äîñë³äæó-
âàí³ ïèòàííÿ º çàâæäè àêòóàëüíèìè, àäæå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ïðîôåñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ â çàêëàäàõ îñâ³òè º îä-
íèì ³ç ãîëîâíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³, çî-
êðåìà ³ ó òóðèñòè÷í³é ñôåð³, ùî é âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü äîñë³-
äæóâàíî¿ ïðîáëåìè. 

Ó öüîìó ðîçä³ë³ àâòîðîì ïîñòàâëåíî çà ìåòó ôîðìóâàííÿ 
³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³é-
íîþ îð³ºíòàö³ºþ ùîäî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèç-
ìó; âèçíà÷åííÿ òà ðîçðîáêà íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ ñåðåä ó÷í³âñüêî¿ 
ìîëîä³ â çàêëàäàõ îñâ³òè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. 

Àíàë³ç íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçóº, ùî âïðî-
äîâæ áàãàòüîõ ðîê³â ïðîãðåñèâí³ ïåäàãîãè íàìàãàëèñÿ âèêî-
ðèñòîâóâàòè òóðèñòè÷íó îñâ³òó äëÿ âèõîâàííÿ íàö³îíàëüíî 
ñâ³äîìî¿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³. Ïåäàãîã³÷íó äîö³ëüí³ñòü òóðèñòè÷-
íî¿ îñâ³òè òà ðåã³îíàëüíîãî òóðèçìó ³ êðàºçíàâñòâà ó ïåäàãîã³-
ö³ âïåðøå îá´ðóíòóâàâ Ê. Óøèíñüêèé. Ó êîæíîìó ðåã³îí³, ï³ä-
êðåñëþâàâ â³í, ñêîíöåíòðîâàíà âåëèêà ìàñà â³äîìîñòåé, – ³ñòî-
ðè÷íèõ, ãåîãðàô³÷íèõ, åòíîãðàô³÷íèõ, ñòàòèñòè÷íèõ òà ³íøèõ, 
– ÿê³ ïåäàãîã ìàº óì³ëî âèêîðèñòîâóâàòè ó ñâî¿é ðîáîò³ [13].  

Ðàçîì ç òèì Í. Ñìîë³íñüêà, äîñë³äæóþ÷è óïðàâë³ííÿ çíàí-
íÿìè àðãóìåíòóº, ùî òóðèçì – öå íàáàãàòî á³ëüøå, í³æ ñôåðà ïî-
ñëóã, öå ÿâèùå ç êóëüòóðíîþ áàçîþ, ç ³ñòîðè÷íîþ ñïàäùèíîþ ó 
ð³çíèõ ñåðåäîâèùàõ; òóðèçì – öå òóðèñòè÷íà êàðòîãðàô³ÿ, ³íäó-
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ñòð³ÿ ãîñòèííîñò³, ì³æêóëüòóðíà êîìóí³êàö³ÿ ³ òàê äàë³, ùî â ñó-
êóïíîñò³ ïîòðåáóº çíàíü ç ìåòîþ ðîçóì³ííÿ ñîö³àëüíîêóëüòóðíî¿ 
äèíàì³êè éîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ðåñóðñíà ñêëàäîâà óïðàâë³ííÿ 
çíàííÿìè áàçóºòüñÿ íà íàÿâíîìó ëþäñüêîìó êàï³òàë³, ÿêèé ôàê-
òè÷íî º äæåðåëîì çíàíü, ¿õ ãåíåðàòîðîì òà êîðèñòóâà÷åì [14]. 

Îêðåìî¿ óâàãè çàñëóãîâóº íàóêîâà ïîçèö³ÿ Î. Ëþá³öåâî¿ [15, 
ñ.31], ùî òóðèçì º ñèíòåòè÷íèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ç øèðîêèì 
ñïåêòðîì ñóñï³ëüíèõ ôóíêö³é, ùî îõîïëþþòü ä³àïàçîí â³ä âè-
õîâíîãî ïðîöåñó äî ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí, àëå áàçîâîþ ôóíê-
ö³ºþ, ÿêà áóëà çàêëàäåíà â éîãî îñíîâó ùå íà ïî÷àòêàõ ôîðìó-
âàííÿ öüîãî ôåíîìåíó, º ìîæëèâ³ñòü ñàìîðîçâèòêó ³ ñàìîóäîñ-
êîíàëåííÿ â ³íäèâ³äóàëüíî äîñòóïíèõ ôîðìàõ. Ðîáîòà â òóðèç-
ì³ (òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü) ïîºäíóº êðåàòèâí³ òâîð÷³ ï³äõîäè 
äî ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî òóðèñòè÷íîãî ÷è åêñêóðñ³éíîãî 
ïðîäóêòó, ùî áàçóþòüñÿ íà ãëèáîêèõ ñó÷àñíèõ çíàííÿõ ç³ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó, ñèñòåìíîñò³, ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ³íôîð-
ìàö³éíèõ ³ ñåðâ³ñíèõ òåõíîëîã³é ç âì³ííÿìè àíàë³çóâàòè òà ñèí-
òåçóâàòè ð³çíîð³äíó ³íôîðìàö³þ, ùî õàðàêòåðèçóº ñïåöèô³êó 
òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ðèíêó 
òà éîãî ñóá’ºêò³â òîùî, ³ íàâè÷êàìè ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç îá-
ñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â, òîáòî ïîòðåáóº â³ä ïðàö³âíèêà ñèíòåçó 
çíàíü, âì³íü òà íàâè÷îê, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ âèð³øåííÿ øèðîêîãî 
êîëà ïèòàíü ³ ïîòðåáóþòü ð³çíîð³äíèõ çíàíü, ÿê³ íàäàþòüñÿ áà-
ãàòüìà íàóêàìè. 

Ñàìå òàêà ñïåöèô³êà ïîêëàäåíà â îñíîâó ôîðìóâàííÿ ïî-
ð³âíÿíî íîâîãî äëÿ Óêðà¿íè íàïðÿìó ôàõîâî¿ îñâ³òè, ÿêèì º 
òóðèñòè÷íà îñâ³òà, ùî áàçóºòüñÿ íà óçàãàëüíåíí³ ïðàêñåîëîã³¿ 
òóðèçìó ó ïîºäíàíí³ ç äîñÿãíåííÿìè ãàëóçåâèõ íàóê, îá’ºêòîì 
äîñë³äæåííÿ ÿêèõ º òóðèçì, ùî é ôîðìóº òóðèçìîëîã³þ ÿê ì³æ-
äèñöèïë³íàðíèé íàïðÿì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Òîáòî, ñêëàä-
í³ñòü çàâäàíü, ÿê³ âèð³øóº òóðèçì, îáóìîâëþº ñêëàäí³ñòü ï³äãî-
òîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ö³º¿ ãàëóç³. Ïîìèëêîâîþ º äóìêà, ùî òóðèçì 
º âèêëþ÷íî ãàëóççþ ç íàäàííÿ ïîñëóã ïîäîðîæóþ÷³é ëþäèí³, 
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õî÷à ïðîöåñ îáñëóãîâóâàííÿ çàéìàº çíà÷íó ÷àñòèíó ä³ÿëüíîñò³ 
â òóðèçì³, º îñíîâîþ òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó. 

Îäíàê ôóíêö³¿ òóðèçìó çíà÷íî øèðø³: â³ä êðàºçíàâ÷î¿ ðî-
áîòè ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ äî ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó 
äåðæàâè – ³ ôàõîâà òóðèñòè÷íà îñâ³òà ìàº áóòè ãîòîâîþ çàáåç-
ïå÷óâàòè ö³ ôóíêö³¿. Â³ä òîãî, ÿêîþ º ôàõîâà âèùà òóðèñòè÷íà 
îñâ³òà ñüîãîäí³, çàëåæèòü òå, ÿêèì áóäå òóðèçì çàâòðà, íàñê³ëü-
êè ïðèâàáëèâîþ ³ ãîñòèííîþ áóäå äåðæàâà, íàñê³ëüêè ïàòð³î-
òè÷íèìè áóäóòü ¿¿ ãðîìàäÿíè, â³äêðèòèì äî ãëîáàëüíèõ çì³í 
áóäå â³ò÷èçíÿíå ñóñï³ëüñòâî. Òîáòî, ñàìå ôàõîâà òóðèñòè÷íà 
îñâ³òà ôîðìóº òèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ ñâî¿ìè ä³ÿìè, ñâî¿ì òóðèñòè÷-
íèì ïðîäóêòîì (òóðîì, òóðèñòè÷íîþ äåñòèíàö³ºþ òîùî) âïëè-
âàþòü íà êîæíó îñîáèñò³ñòü, ÿêà â³äïðàâëÿºòüñÿ â ïîäîðîæ (çà 
êîðäîí ÷è ïî ñâî¿é êðà¿í³). Îñâ³òà º ³íâåñòèö³ÿìè â ìàéáóòíº, 
à òóðèñòè÷íà îñâ³òà – â ìàéáóòíº äåðæàâè ³ ¿¿ ãðîìàäÿí. Òîìó 
ââàæàºìî ìîæëèâèì ãîâîðèòè ïðî ðåêðåàö³éíó îñâ³òó, ÿêà çà 
Ë. Ëóê’ÿíîâîþ [16], ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ñóêóïíîñò³ çíàíü, 
ùî çàáåçïå÷àòü ñòâîðåííÿ ðåêðåàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, òîáòî 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ë³êóâàííÿ-ïðîô³ëàêòèêè, â³äïî÷èíêó-
ðåëàêñàö³¿, òóðèçìó, çàäîâîëåííÿ îñíîâíèõ æèòòºâèõ (ñîí, õàð-
÷óâàííÿ, ã³ã³ºíà, ðóõ) òà äóõîâíî-³íòåëåêòóàëüíèõ (äîçâ³ëëÿ, 
ô³çè÷íà ðåêðåàö³ÿ, ñï³ëêóâàííÿ, ðîçâàãè, â³äïî÷èíîê – ïåðå-
êëþ÷åííÿ) ïîòðåá ëþäèíè. Ñêëàäîâèìè òàêî¿ ìîäåë³ âèñòóïè-
ëè ñâ³òîãëÿä ÿê ñîö³àëüíî-åòè÷íå, ³ñòîðèêî-êóëüòóðîëîã³÷íå 
ìèñëåííÿ; ëîã³êî-³íôîðìàö³éíå ìèñëåííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº îïà-
íóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ñòàòèñòèêè, ìàòåìàòèêè, 
êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè; åêîíîì³÷íå ìèñëåííÿ – ô³íàíñè, ðèíîê, 
îáë³ê, àíàë³ç, êåðóâàííÿ; ïðîôåñ³éíå ìèñëåííÿ, ñôîðìóâàòè ÿêå 
ïîêëèêàí³ òàê³ äèñöèïë³íè, ÿê âñòóï äî ñïåö³àëüíîñò³, ðåêðåà-
ö³ÿ, òåõíîëîã³ÿ, îðãàí³çàö³ÿ. 

Ó êîíòåêñò³ âèùåçàçíà÷åíîãî, òóðèçì äëÿ ï³äãîòîâêè ôà-
õ³âö³â çã³äíî âèìîã ðèíêó ïðàö³, âàæëèâèé ó òàêèõ àñïåêòàõ: 
ÿê óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè, óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ 
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ùîäî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó òà ç òî÷êè çîðó 
êóëü  òóðè. 

Ðîçãëÿä òóðèçìó, ç òî÷êè çîðó êóëüòóðè, º çàâäàííÿì, ÿêå 
ïåðåäáà÷àº ä³àëîã ç òàêèìè òðàäèö³éíèìè ãàëóçÿìè çíàíü ÿê 
³ñòîð³ÿ, ãåîãðàô³ÿ, ìèñòåöòâî, á³îëîã³ÿ òà ³íø³, ÿê³ îòðèìóþòü-
ñÿ ùå â øêîë³, ùî ï³äñèëþº ñïðèéíÿòòÿ òóðèçìó ÷åðåç áàçîâ³ 
çíàííÿ – à òàêîæ ÷åðåç çíàííÿ ïèòàíü ñîö³àëüíîãî, êóëüòóðíî-
ï³çíàâàëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, ðåã³îíàëüíîãî 
òóðèçìó, ÿê³ çäîáóâàþòüñÿ ó çàêëàä³ îñâ³òè ïðè ï³äãîòîâö³ ôà-
õ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó. 

Ðîçóì³ííÿ ðåã³îíàëüíîãî òóðèçìó ÷åðåç çíàííÿ ï³ä ÷àñ íàâ-
÷àííÿ â çàêëàä³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíîìó çà-
êëàä³ îñâ³òè ïðè ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó, äîç-
âîëÿº çðîçóì³òè çâ’ÿçîê ïðèðîäè, åòíîãðàô³÷í³ îñîáëèâîñò³ 
ïåâíîãî ðåã³îíó, ç ãåîãðàô³ºþ òà ³ñòîð³ºþ, â³äêðèòè êóëüòóðíî-
ï³çíàâàëüíèé ïðîñò³ð ðåã³îíó, äàº ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íèõ êàòå-
ãîð³é, ñîö³îëîã³¿ òà êóëüòóðè ïåâíèõ òóðèñòè÷íèõ ðåã³îí³â. Ñàìå 
çíàííÿ, ïîáóäîâàí³ íà ðîçóì³íí³ ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ 
ãàëóç³, äîçâîëÿþòü ç îäíîãî áîêó çðîçóì³òè âàæëèâ³ñòü çáåðå-
æåííÿ ö³ííîñòåé, ùî ñòîñóþòüñÿ êóëüòóðè òà ïðèðîäíîãî ñåðå-
äîâèùà ïåâíîãî ðåã³îíó, à ç äðóãîãî – çàáåçïå÷èòè ïðîôåñ³éíó 
êà  ð’ºðó ìîëîä³ íà îñíîâ³ êîí’þíêòóðè ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³. 

Ó êîíòåêñò³ âèùåçàçíà÷åíîãî ìè óñâ³äîìëþºìî, ùî òóðèçì 
äëÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â çã³äíî âèìîã ðèíêó ïðàö³, âàæëèâèé ó 
òàêîìó àñïåêò³ ÿê óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè òà óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³é-
íîþ îð³ºíòàö³ºþ ùîäî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó. 
ßê áà÷èìî, ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè âèíèêàº íåîá-
õ³äí³ñòü ïðîàíàë³çóâàòè ñóòí³ñòü ìåíåäæìåíòó é óïðàâë³ííÿ.

Çàðóá³æíèé äîñë³äíèê ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè Å. Øåéí [17], 
âèîêðåìëþþ÷è îñíîâí³ êàð’ºðí³ îð³ºíòàö³¿, çàçíà÷àº â íèõ ìå-
íåäæìåíò «ÿê ñïðÿìîâàí³ñòü îñîáèñòîñò³ íà ³íòåãðàö³þ çóñèëü 
ëþäåé, ÿê³ ñï³âïðàöþþòü, íà åôåêòèâíå äîñÿãíåííÿ çàãàëüíèõ 
ö³ëåé (îñâ³òí³õ, ïðîôåñ³éíèõ)».  
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Íà íàøó äóìêó, óïðàâë³ííÿ º ñóñï³ëüíèì ³íñòèòóòîì, à éîãî 
ñîö³àëüíà ö³íí³ñòü ³ ïðàêòè÷íà â³ääà÷à ö³º¿ ö³ííîñò³ ïîâí³ñòþ 
çàëåæèòü â³ä ëþäåé, ¿õí³õ çíàíü, óì³íü, ïðàãíåíü, ³íòåëåêòóàëü-
íèõ ð³øåíü, æèòòºâèõ âèáîð³â îñîáèñòîñò³. Àêöåíòóºìî òàêîæ 
óâàãó íà íàóêîâ³é äóìö³, ùî â îñâ³ò³ «ìåíåäæìåíò» ³ «óïðàâ-
ë³ííÿ» ðîçãëÿäàºòüñÿ: «…ÿê âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ 
íà äîñÿãíåííÿ îðãàí³çàö³ºþ ñâî¿õ ö³ëåé ³ çàâäàíü, à ñàìå: «ìå-
íåäæìåíò» – ÷åðåç ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ, êåð³âíèöòâî ³ ìî-
í³òîðèíã îðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â; «óïðàâë³ííÿ» – ÷åðåç çàáåç-
ïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ñèñòåìè» 
[18, ñ.13].   

Ðàçîì ³ç òèì, àíàë³ç äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè çàñâ³ä÷óº, ùî 
ñóòí³ñòü ïåäàãîã³÷íîãî àñïåêòó óïðàâë³ííÿ ïðîôîð³ºíòàö³é-
íîþ ðîáîòîþ â çàêëàäàõ îñâ³òè ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ïðèâåñòè 
â ä³þ âñ³ ôàêòîðè äåðæàâíîãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî, íàâ÷àëüíîãî 
³ âèõîâíîãî âïëèâó, äîñÿãòè ïîçèòèâíîãî ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó 
ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè ç ó÷í³âñüêîþ ìîëîääþ. 

Ñâîºþ ÷åðãîþ, ìè óñâ³äîìëþºìî, ùî ìåíåäæìåíò º ìèñ-
òåöòâîì óïðàâë³ííÿ ³ â ñèñòåì³ îñâ³òè, áåççàïåðå÷íî ìîæåìî 
çàñòîñîâóâàòè éîãî ð³çíîâèäè. Òàê, îñâ³òí³é ìåíåäæìåíò – öå 
óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêó çä³éñíþþòü îðãàí³çàòîðè îñâ³òè 
³ êåð³âíèêè çàêëàä³â îñâ³òè. Äîñë³äæóþ÷è ïðîöåñ íàâ÷àííÿ òà 
ðåàë³çóþ÷è ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè éîãî 
îñíîâí³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè, ìåòîäè, ïðèíöèïè, êîìïîíåíòè 
íàâ÷àííÿ é óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, 
ìè âñå á³ëüøå çàãëèáëþºìîñÿ â îñâ³òí³é ïðîöåñ ³ óïðàâë³ííÿ 
íèì ÿê ó â³äêðèòó êåðîâàíó ñèñòåìó. Îñâ³òí³é ïðîöåñ ³ óïðàâ-
ë³ííÿ íèì – öå êîíêðåòíà äèíàì³÷íà ³ ïåâíîþ ì³ðîþ öåíòðàë³-
çîâàíà ñèñòåìà. Ïðèçíà÷åííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó âèçíà÷àºòüñÿ 
òèì, ùî â³í, ÿê áóäü-ÿêà ñîö³àëüíà ñèñòåìà, ìàº ìåòó ³ ö³ëüîâèé 
õàðàêòåð (ïðàãíåííÿ çàáåçïå÷èòè ÿê³ñòü îñâ³òè), â³äïîâ³äíî çà-
ñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, ñïîñîá³â ³ íîâèõ òåõ-
íîëîã³é ó íàâ÷àíí³ é óïðàâë³íí³ îñâ³òíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó÷í³â ó 
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ñâî¿é ºäíîñò³, óçàºìîçâ’ÿçêó ³ âçàºìîä³¿ ÿâëÿþòü ñîáîþ îñâ³òí³é 
ìåíåäæìåíò ÿê ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì ïðîöåñîì [19].

Ïåäàãîã³÷íèé ìåíåäæìåíò ïîâ’ÿçàíèé ³ç ä³ÿëüí³ñòþ ïåäàãî-
ãà, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî ïðàöþº ç ó÷í³âñüêîþ ìîëîääþ (íàïðè-
êëàä, óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì çàñâîºííÿ çíàíü). Òîìó ï³ä «ïåäà-
ãîã³÷íèì ìåíåäæìåíòîì» âèçíà÷àþòü óïðàâë³ííÿ ïåäàãîã³÷íèì 
ïðîöåñîì – çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ, ìåòîäè÷íèõ, 
òåõíîëîã³÷íèõ ïðèéîì³â ðåàë³çàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîöåñ³â. Òàêà ä³-
ÿëüí³ñòü íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê óïðàâë³ííÿ îñâ³òíüîþ ñèñòå-
ìîþ ÷è îñâ³òíüîþ îðãàí³çàö³ºþ, ÿêîþ º çàêëàä îñâ³òè, ïîçèö³î-
íóº Â. Áåõ [20]. 

Ï³äñóìîâóþ÷è çàçíà÷èìî, ùî îñâ³òí³é ³ ïåäàãîã³÷íèé ìå-
íåäæìåíò ìàþòü ÿê ñï³ëüíå, òàê ³ îñîáëèâå, îäèíè÷íå çíà÷åííÿ. 
Ñï³ëüíèì äëÿ öèõ ïîíÿòü º òå, ùî ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ëþäü-
ìè çä³éñíþºòüñÿ âïëèâ íà îñîáèñò³ñòü, ÿêà çíàõîäèòüñÿ ó ñôåð³ 
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àêöåíòóºìî óâàãó íà òîìó, ùî ìåíåäæìåíò 
â îñâ³òí³é ñôåð³ – öå ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó ñóá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ (êåð³âíèêà) íà îá’ºêò óïðàâë³ííÿ (ñîö³àëüíó ñèñòå-
ìó), ùî çíàõîäèòüñÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ, ó ðåçóëüòàò³ ÿêîãî â³ä-
áóâàºòüñÿ íå ëèøå éîãî ÿê³ñíà çì³íà, à é ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàêëàäó îñâ³òè â ðåã³îí³ òà éîãî âè-
ïóñêíèê³â.  

Ç ïîçèö³¿ ëîã³êè, íàäàìî îá´ðóíòóâàííÿ çì³ñòó ïðîôîð³ºí-
òàö³éíî¿ ðîáîòè ùîäî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîíÿòü «ïðîôåñ³éíà 
îð³ºíòàö³ÿ» ³ «ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ»: òàê, ïðîôåñ³éíà 
îð³ºíòàö³ÿ – âèçíà÷àº îá’ºêòèâíó ñòîðîíó ³ õàðàêòåð âçàºìîä³¿ 
ñóñï³ëüñòâà òà îñîáèñòîñò³, à ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ – öå 
ñóá’ºêòèâíà ñòîðîíà ³ õàðàêòåð ïðîöåñó ö³º¿ âçàºìîä³¿, ïîçèö³î-
íóº â äîñë³äæåííÿõ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ îð³ºíòà-
ö³ºþ Í. Ãîí÷àðîâà [21 ñ. 52].  

Ðàçîì ç òèì, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³ä-
ñóòíÿ ºäèíà òî÷êà çîðó ùîäî ñóòíîñò³ òà çì³ñòó ïðîôîð³ºíòàö³¿. 
ßê ïîêàçóº îãëÿä ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â äî-
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òðèìóþòüñÿ ò³º¿ äóìêè, «ùî ïðîôåñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ – öå ñèñòå-
ìà, ñêëàäîâèìè ÿêî¿ º òàê³ ï³äñèñòåìè: ïðîôåñ³éíà ä³àãíîñòèêà, 
ïðîôåñ³éíà îñâ³òà, ïðîôåñ³éíà êîíñóëüòàö³ÿ, ïðîôåñ³éíèé â³ä-
á³ð òà ïðîôåñ³éíà àäàïòàö³ÿ» [21; 22]. Âîäíî÷àñ ñï³ëüíèì äëÿ 
á³ëüøîñò³ íàóêîâö³â º ðîçóì³ííÿ ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ ÿê ö³-
ëåñïðÿìîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòàìè îñâ³òíüîãî ïðîöåñó 
ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ, ùî ïåðåâàæíî ïðîõîäèòü ï³ä 
óâàãîþ ïåäàãîã³â çàêëàäó îñâ³òè. Ðîçá³æí³ñòü ó êàòåãîð³éíîìó 
àïàðàò³ ïîâ’ÿçàíà, íà íàøó äóìêó, ç ðîçóì³ííÿì ïðîôåñ³éíî¿ 
îð³ºíòàö³¿ â øèðîêîìó ³ âóçüêîìó çíà÷åíí³.  

Çàçíà÷åí³ âèùå íàóêîâ³ ïîçèö³¿ âàæëèâ³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ òåõíî-
ëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ ùîäî 
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðîôîð³ºíòà-
ö³ÿ âïåâíåíî íàáóâàº âèçíà÷àëüíîãî õàðàêòåðó ñåðåä ìîëîä³, ³ 
ñòàº îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çà-
éíÿòîñò³, ùî âèìàãàº åôåêòèâíî¿ ðîáîòè â ïðîöåñ³ ôîðìóâàí-
íÿ ðîçâèíóòîãî ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³. Âàæëèâó ðîëü ó 
çàáåçïå÷åíí³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ 
íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ â³ä³ãðàº Äåðæàâíà ñëóæáà çàéíÿòîñò³. Äåð-
æàâíîþ ñëóæáîþ çàéíÿòîñò³ ïîñò³éíî ïðîâîäèòüñÿ ìàñøòàáíà 
ïðîôîð³ºíòàö³éíà ðîáîòà, ÿêîþ îõîïëåí³ íå ò³ëüêè îñîáè, ÿê³ 
çâåðíóëèñü äî öåíòð³â çàéíÿòîñò³, à é ìîëîäü, ùî íàâ÷àºòüñÿ ó 
çàêëàäàõ îñâ³òè ð³çíèõ òèï³â ³ ôîðì âëàñíîñò³, ùî ñïðèÿº çàáåç-
ïå÷åííþ ëåãàëüíî¿ çàéíÿòîñò³, ï³äâèùåííþ ìîòèâàö³¿ äî çàñòî-
ñóâàííÿ ñâîº¿ ïðàö³ â Óêðà¿í³ çà ïðîôåñ³ÿìè, ÿê³ º çàòðåáóâàíè-
ìè ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.  

Ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ïðîôîð³ºí-
òàö³¿ äëÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó, òî ïðîôîð³-
ºíòàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ óñ³ìà çàêëàäàìè îñâ³òè íà âñ³õ ñòóïåíÿõ 
íàâ÷àííÿ. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ðîáîòè çàêëàä³â îñâ³òè ç 
ïðîôîð³ºíòàö³¿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³, çîêðåìà ùîäî ï³äãîòîâêè 
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ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó íà íàø ïîãëÿä, º: îçíàéîìëåííÿ 
ç³ ñâ³òîì ïðîôåñ³é, êîí’þíê òóðîþ ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³, 
ô³ðìàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè ç òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàêëàäàìè 
îñâ³òè, ïåðñïåêòèâàìè ðîçâèòêó ïðîôåñ³é; îçíàéîìëåííÿ ç ïî-
ñëóãàìè, ÿê³ íàäàº ñëóæáà çàéíÿòîñò³ ó÷í³âñüê³é ìîëîä³ ùîäî 
ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó; íàäàííÿ ïðîôêîíñóëüòàö³¿ ùîäî 
âèáîðó ïðîôåñ³¿ ç óðàõóâàííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé, 
çä³áíîñòåé ó÷íÿ òà ïîòðåá ðèíêó ïðàö³ â ôàõ³âöÿõ äëÿ ñôåðè 
òóðèçìó; ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ³íòåðåñ³â òà çä³áíîñòåé. 
Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ ùîäî ï³äãîòîâ-
êè ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó â çàêëàä³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè â³ä÷óâàº çîâí³øí³é âïëèâ ç áîêó: 
äåðæàâè (çà äîïîìîãîþ çàêîíîäàâñòâà, ïîñòàíîâ Ì³í³ñòåðñòâà 
îñâ³òè ³ íàóêè, Ì³í³ñòåðñòâà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, â³äîìñòâ, äå-
ïàðòàìåíò³â); öåíòð³â çàéíÿòîñò³ (ïðîâåäåííÿ ïðîôîð³ºíòà-
ö³éíî¿ ðîáîòè: ïðîô³íôîðìóâàííÿ, ïðîôêîíñóëüòóâàííÿ, ïðî-
ôåñ³îãðàô³÷íèõ çóñòð³÷åé); ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ (âðàõó-
âàííÿ ïðè âèáîð³ ïðîôåñ³é ³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³é íà ðèíêó ïðàö³, 
ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíîãî äèñáàëàíñó); ï³äïðèºìñòâ (çó-
ñòð³÷³ ç ïðåäñòàâíèêàìè ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé òà ôîðì 
âëàñíîñò³, ïðîâåäåííÿ åêñêóðñ³é íà ï³äïðèºìñòâà, áåñ³äè ç íîñ³-
ÿìè äàíèõ ïðîôåñ³é); ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ òà âèùèõ çàêëàä³â 
îñâ³òè (ïðîâåäåííÿ äí³â â³äêðèòèõ äâåðåé, çóñòð³÷³ ç ïðåäñòàâ-
íèêàìè, îçíàéîìëåííÿ ç ïðîôåñ³ÿìè òà ñïåö³àëüíîñòÿìè, çî-
êðåìà ó ñôåð³ òóðèçìó, çà ÿêèìè ãîòóþòü ñïåö³àë³ñò³â ó çàêëàä³ 
îñâ³òè).  

Ç ìåòîþ óòî÷íåííÿ ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ ïðîôîð³ºíòàö³é-
íîþ ðîáîòîþ ùîäî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó, 
àâòîðîì áóëî çàñòîñîâàíî îô³ö³éí³ äåô³í³ö³¿ ç íàóêîâèõ äæå-
ðåë ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â, äëÿ ÷îãî ìè íàìàãà-
ëèñÿ îõîïèòè îñíîâí³ âèçíà÷åííÿ ð³çíèõ âèä³â òà îñîáëèâîñò³ 
¿õ òðàêòóâàíü ó çàðóá³æí³é íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³, 
ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â. Ìè âèõîäèëè ç òîãî, ùî ïðåä-
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ìåò íàøîãî äîñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîôîð³ºíòàö³éíîþ ðîáî-
òîþ ùîäî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó – öå ÿê³ñíî 
óòî÷íåíà êàòåãîð³ÿ, îêðåì³ åëåìåíòè ÿêî¿ çíàõîäÿòüñÿ â ò³ñíî-
ìó âçàºìîçâ’ÿçêó, âêëþ÷àþ÷è îçíàêè ìåíåäæìåíòó, åêîíîì³êè ³ 
ïåäàãîã³êè, õàðàêòåðèçóþ÷è ñôåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ â ðåã³îí³.

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âèçíà÷èòè óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ïðî-
ôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíó, ÷³òêî ñêîîðäèíîâàíó, 
áåçïåðåðâíó òà ïîñò³éíî â³äíîâëþâàíó ðîáîòó ñîö³àëüíèõ ³íñ-
òèòóö³é ùîäî ïðèâåäåííÿ â ä³þ ôàêòîð³â äåðæàâíîãî, àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî, îñâ³òíüîãî âïëèâó äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî 
ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ç îïòèì³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà-
÷åííÿ çäîáóâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ïðè öüîìó âðàõîâóþ÷è ñôåðè 
ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ â ðåã³îí³ – ÿê îðãàí³çîâàíó ä³ÿëüí³ñòü ñîö³-
àëüíèõ ³íñòèòóö³é ç îâîëîä³ííÿ ó÷í³âñüêîþ ìîëîääþ êîìïëåê-
ñîì êîìïåòåíòíîñòåé ³ç ìåòîþ óñâ³äîìëåííÿ ö³ííîñòåé ìàéáóò-
íüî¿ ïðîôåñ³¿ òà çàñòîñóâàííÿ äîñâ³äó ³íòåãðàö³¿ çàêëàä³â îñâ³òè 
ç óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ ùîäî ï³äãîòîâêè ôà-
õ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó â ðåã³îí³.  

Âîäíî÷àñ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ðîçãëÿäàºòüñÿ àêàäåì³êîì 
Â. Îë³éíèêîì ÿê ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ðîç-
êðèòòÿ ö³ë³ñíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ îá’ºêò³â, âèÿâëåííÿ â íèõ ð³çíî-
ìàí³òíèõ òèï³â çâ’ÿçê³â ³ çâåäåííÿ ¿õ â ºäèíó òåîðåòè÷íó ÷àñòè-
íó [23].

Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äàº çìîãó äîñë³äè-
òè áóäü-ÿêèé åëåìåíò ñèñòåìè â êîíòåêñò³ éîãî âçàºìîçâ’ÿçêó 
ç ³íøèìè åëåìåíòàìè, íàÿâíèìè â ñèñòåì³, çíàõîäèòè îïòè-
ìàëüíå ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ïðîôîð³ºíòàö³éíîþ 
ðîáîòîþ â çàêëàäàõ îñâ³òè, óðàõîâóþ÷è ìèíóëèé äîñâ³ä ³ ïå-
ðåäáà÷óâàí³ ïåðñïåêòèâè. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ï³äñèëþº çíà÷ó-
ù³ñòü îá’ºê òà, ÿêèì º ïðîôîð³ºíòàö³éíà ðîáîòà ç ó÷í³âñüêîþ 
ìîëîääþ â çàêëàäàõ îñâ³òè ðåã³îíó ³ ðîçãëÿäàº éîãî ÿê ö³ë³ñíó 
ñèñòåìó ç õàðàêòåðíîþ âçàºìîä³ºþ ï³äñèñòåì. Â³äïîâ³äíî â öüî-
ìó âèðàçíî âèÿâëÿºòüñÿ ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò äëÿ âèÿâëåííÿ ³ 
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âèâ÷åííÿ âïëèâó âçàºìîä³¿ íà ðåçóëüòàò. Çà äîïîìîãîþ ñèñòåì-
íîãî ï³äõîäó ìîæíà âèä³ëèòè ÿêîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ÿâèùà ³ 
çàáåçïå÷èòè ¿õ äåòàëüíå âèâ÷åííÿ ÷åðåç ³íòåãðàòèâíèé ³ ñè-
íåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä. 

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ³íòåãðàö³ÿ äîçâîëÿº íå ò³ëüêè çáà-
ãàòèòè çì³ñò ïðîôåñ³éíî çîð³ºíòîâàíèõ äèñöèïë³í ôóíäàìåí-
òàëüíèìè çíàííÿìè ç îñíîâ íàóê, à é ðîçøèðþº ñâ³òîãëÿäí³ 
îð³ºíòàö³¿ îñîáèñòîñò³ ùîäî âèáîðó ïðîôåñ³¿ ó ñôåð³ òóðèçìó. 
ßê áà÷èìî, éäåòüñÿ ïðî ì³æäèñöèïë³íàðí³ çâ’ÿçêè äèñöèïë³í 
ð³çíèõ öèêë³â íàâ÷àííÿ, ³íòåãðîâàí³ ôîðìè íàâ÷àííÿ ç çàëó-
÷åííÿì ð³çíèõ òèï³â çàêëàä³â îñâ³òè ðåã³îíó, ùî çóìîâëþþòü 
íåîáõ³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ³íòåãðàòèâíîãî ï³äõîäó. 

²íòåãðàòèâíèé ï³äõ³ä âèçíà÷àº íàâ÷àííÿ ïðîôîð³ºíòàö³é-
íîãî õàðàêòåðó â çàêëàäàõ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, äå çàëåæ-
íî â³ä ñïåö³àë³çàö³¿ çàêëàä³â îñâ³òè, ¿õ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ 
áàçè ³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, íàäàþòüñÿ îñâ³òí³ ïîñëóãè ÿê êîì-
ïîíåíò ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³. Öå äèíàì³÷íèé, 
áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ, ÿêèé ïîòðåáóº ïðîãíîñòè÷íîñò³, óðàõó-
âàííÿ îñîáëèâîñòåé òà àíàë³çó ð³çíîìàí³òíèõ ïàðàìåòð³â çíàíü 
[24, ñ. 26]. Â³äòàê â óçàãàëüíåíîìó ñïðèéíÿòò³, ÿê ñâ³ä÷àòü íàóêî-
â³ äîñë³äæåííÿ ². Êîçëîâñüêî¿ [24, ñ. 18], âàæëèâó ðîëü ó ìåòîäî-
ëîã³÷íîìó îá´ðóíòóâàíí³ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â óïðàâë³íí³ 
îñâ³òí³ì ïðîöåñîì â³ä³ãðàº ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä.

Ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ çàñòîñîâóºòü-
ñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ¿õ óòâîðåííÿ, ç’ÿñó-
âàííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íèìè ó ñêëàäí³é ñèñòåì³, 
ÿêîþ º óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ ùîäî ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó â ðåã³îí³. Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî 
Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó îñâ³òè ïåðåäáà÷àº âðàõóâàí-
íÿ ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó äî ñåðåäîâèùíèõ ìîæëèâîñòåé íà-
â÷àííÿ ÿê ³ííîâàö³þ, ÿêà ïîëÿãàº â óçàºìîäîïîâíåíí³ ñóì³æíèõ 
ñåðå äîâèù: îñîáèñò³ñíîãî, åòíîêóëüòóðíîãî (ó ò.÷. ðîäèííîãî) ³ 
êîìóí³êàòèâíîãî – ñåðåäîâèùà çàêëàäó îñâ³òè [25, ñ. 28].
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Ó íàóêîâèõ ïîøóêàõ ². Çÿçþíà [26], Â. Ðèáàëêè [27], ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ç ïîçèö³¿ 
îíîâëåíî¿ ô³ëîñîô³¿, ï³äêðåñëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü îñîáèñò³ñíî 
çîð³ºíòîâàíîãî ³ ä³ÿëüí³ñíîãî íàóêîâèõ ï³äõîä³â ó ïðîöåñ³ ôîð-
ìóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³. 

Îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä ó ìåæàõ íàøîãî äîñë³ä-
æåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ ùîäî ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó, ðîçãëÿäàºìî ÿê âàæëèâèé ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîã³÷íèé ïðèíöèï ³ ìåòîäîëîã³÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é 
ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ, îñíîâó ÿêîãî ñòàíîâèòü ñóêóï-
í³ñòü âèõ³äíèõ êîíöåïòóàëüíèõ óÿâëåíü, ö³ëüîâèõ óñòàíîâîê, 
ìåòîäèêî-ïñèõîä³àãíîñòè÷íèõ çàñîá³â, ùî çàáåçïå÷óþòü á³ëüø 
ãëèáîêå ö³ë³ñíå ðîçóì³ííÿ, ï³çíàííÿ îñîáèñòîñò³ òà íà ö³é îñíî-
â³ – ¿¿ ãàðìîí³éíèé ðîçâèòîê â óìîâàõ ÷èííî¿ ñèñòåìè îñâ³òè. 

Ïîçèö³îíóþ÷è ïåäàãîã³÷íèé ìåíåäæìåíò â îðãàí³çàö³¿ ïðî-
ôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè ç ó÷í³âñüêîþ ìîëîääþ â çàêëàäàõ îñâ³-
òè, âèçíà÷àºìî çàñàäíè÷èì îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä 
íà îñíîâ³ ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü ïî-íîâîìó 
ï³ä³éòè äî åôåêòèâíîãî çàñâîºííÿ çíàíü, ôîðìóâàííÿ óì³íü òà 
¿õ çàñòîñóâàííÿ, ðàö³îíàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ òåîð³¿ é ïðàê-
òèêè â çàêëàäàõ îñâ³òè äëÿ îïòèìàëüíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè 
óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ ùîäî ï³äãîòîâêè ôàõ³â-
ö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó. Òàêèì ÷èíîì, â îñíîâó íàøîãî äîñë³ä-
æåííÿ ïîêëàäåíî ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ïðîôîð³ºí-
òàö³éíîþ ðîáîòîþ ç ó÷í³âñüêîþ ìîëîääþ, ùî ïåðåäáà÷àº ïåâí³ 
åòàïè ïåäàãîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó â ðåàë³çàö³¿ îñâ³òí³õ ïðîöå-
ñ³â ³ç ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ â çàêëàäàõ îñâ³òè. Íà éîãî 
îñíîâ³ áóäóþòüñÿ ³íø³ íàóêîâ³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³é-
íîþ îð³ºíòàö³ºþ ùîäî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó, 
çîêðåìà, êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äõ³ä. 

Íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. îñîáëèâî àêòèâíî ïðîñòåæóºòüñÿ òåí-
äåíö³ÿ òðàêòóâàííÿ ðåçóëüòàòó îñâ³òè, óðàõîâóþ÷è êîìïåòåíò-
í³ñíèé íàóêîâèé ï³äõ³ä. Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè êîìïåòåíòí³ñ-
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íîãî ï³äõîäó äî ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ òà éîãî ³íòåðïðåòàö³¿ íà 
ïðàêòèö³ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ 
². Çÿçþíà [26], Â. Êðåìåíÿ [28], ÿê³ íàãîëîøóþòü, ùî ìàéáóò-
íÿ ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü º äæåðåëîì çì³ñòó ³ ôîðì îñâ³òè, à ¿¿ 
êîìïîíåíòàìè º íàóêîâ³ çíàííÿ, ñïîñîáè ä³ÿëüíîñò³ (óì³ííÿ òà 
íàâè÷êè), ïðîáëåìí³ ñèòóàö³¿, çäàòí³ñòü îñîáèñòîñò³ äî òâîð÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê ðåçóëüòàò ¿¿ ïðîôåñ³éíî¿ (äîïðîôåñ³éíî¿) ï³äãî-
òîâêè.  ßê áà÷èìî, óâàãà àêöåíòóºòüñÿ íà ðåçóëüòàò³ îñâ³òè, ÿêèì 
º àäàïòèâíà çäàòí³ñòü îñîáèñòîñò³ ä³ÿòè â ð³çíèõ ïðîáëåìíèõ 
ñèòóàö³ÿõ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ñïðîãíîçóâàòè, ÿêèìè ñàìå êîì-
ïåòåíòíîñòÿìè, ïðîôåñ³éíèìè òà îñîáèñò³ñíèìè, ìàº âîëîä³-
òè ó÷í³âñüêà ìîëîäü, ùîá áóòè ãîòîâîþ äî ñîö³àë³çàö³¿ òà áóòè 
çäàòíîþ ãíó÷êî ³ â÷àñíî ðåàãóâàòè íà çì³íè ðåã³îíàëüíîãî ðèí-
êó ïðàö³. 

Çàñëóãîâóº íà óâàãó âèâ÷åííÿ êîìïëåêñíèõ äîñë³äæåíü Ç. Áà-
ëàáàºâî¿, Î. Áîäíàð, Ñ. Âîëüÿíñüêî¿, À. Ñòàäíèê, ó ÿêèõ âèçíà÷å-
íî ïð³îðèòåòíèì ðåã³îíàëüíèé ï³äõ³ä äî ð³çíîïëàíîâèõ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ó ðåã³îí³. Çâàæàþ÷è íà íàóêîâ³ ïî-
çèö³¿ Ë. Âàùåíêî [29, ñ.43], ðåã³îíàëüíèé ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü, 
ç îäí³º¿ ñòîðîíè, óðàõîâóâàòè ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ó çì³ñò³ 
îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó; ç ³íøî¿ – ðîçøèðþâàòè ìåðåæó 
çàêëàä³â îñâ³òè ð³çíèõ òèï³â ³ ç ð³çíèìè îñâ³òí³ìè ïîñëóãàìè 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàþ÷èõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ùîäî îòðè-
ìàííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè ïåâíîãî ïðîô³ëþ. Ðåã³îíàëüíèé ï³äõ³ä 
äîçâîëÿº çä³éñíèòè íåïåðåðâí³ñòü îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, à òàêîæ 
âèÿâèòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ îñâ³òí³õ 
ñèñòåì çà ñèñòåìíèì ï³äõîäîì ç ïîòðåáîþ îð³ºíòàö³¿ íà ³ííî-
âàö³éí³ ïåðñïåêòèâè ³ äåòåðì³íàö³ºþ âïëèâó îñâ³òí³õ ïîñëóã íà 
ñòàí ñîö³àëüíî-òðóäîâî¿ ñôåðè ðåã³îíó, ïîçèö³îíóº äîñë³äíèê 
À. Øåâ÷óê [30]. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðè âèçíà÷åíí³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ 
çàñàä ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ 
îð³ºíòàö³ºþ ùîäî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó â 
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ðåã³îíàëüíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåìàõ áàçîâèì º ðåã³îíàëüíèé ï³äõ³ä. 
Ïðèíöèï ðåã³îíàë³çàö³¿ ó äàíèé ÷àñ º äîì³íóþ÷èì ùîäî ðîç-
âèòêó îñâ³òí³õ ñèñòåì. Éîãî ðåàë³çàö³ÿ îçíà÷àº íîâèé åòàï ñòà-
íîâëåííÿ îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó (÷è îñâ³òí³õ ðåàë³é) Óêðà¿íè. 
Ðåã³îíàëüíèé ï³äõ³ä ñïðèÿº îïòèìàëüíîìó âèêîðèñòàííþ ñïå-
öèô³êè òà óí³êàëüíîñò³ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â äëÿ 
ïðèñêîðåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [31]. 

Â³äïîâ³äíî îêðåìî¿ óâàãè, íà íàø ïîãëÿä, çàñëóãîâóº âèçíà-
÷åííÿ «ðåã³îí» íà îñíîâ³ óçàãàëüíåíèõ â³äîìîñòåé éîãî äîñë³ä-
íèê³â. Ðåã³îí (â³ä ëàò. region, regionis – îáëàñòü, îêðóã), ñïî÷àòêó 
îçíà÷àëî «ïðîâîäèòè ìåæ³», à çãîäîì íàáóëî çíà÷åííÿ «êåðó-
âàòè». Íàòîì³ñòü ðåã³îí (á³îñôåðíèé) – â³äíîñíî çàìêíóòå òå-
ðèòîð³àëüíå íåäåðæàâíå ñîö³àëüíî-âèðîáíè÷å óòâîðåííÿ, ùî 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äíîñíîþ ñàìîäîñòàòí³ñòþ é çäàòí³ñòþ äî 
ñàìîâ³äòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é ³ â³äïîâ³äíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè [31]. 

Äîäàìî, ùî â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ðåã³îí âèñòóïàº ñòàëèì 
ñîö³àëüíî-ãåîãðàô³÷íèì ïîíÿòòÿì. Öå ïåâíà ñîö³àëüíî-âèðîá-
íè÷à ³íôðàñòðóêòóðà, ùî ñòâîðþºòüñÿ ð³çíîìàí³òíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó òà îõîïëþº ïåâíó òåðèòîð³þ, ÿêà 
º ïðîñòîðîì ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíîãî íàñè÷åííÿ. Ðåã³îíè 
íåîáîâ’ÿçêîâî º ñò³éêèìè îá’ºäíàííÿìè. Âîíè ìîæóòü áóòè äî-
ñèòü ð³çíîìàí³òíèìè. Òàê, ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ ðåã³îíè â³äì³íí³ 
â³ä âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â [31]. Îêð³ì öüîãî, ðåã³îí ìàº ñàìî-
âðÿäíèé ìåõàí³çì, åëåìåíòè ÿêîãî âçàºìîçàëåæí³ é äîïîâíåí³ 
ìåõàí³çìîì çîâí³øíüîãî ðåãóëþâàííÿ. Ó ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ 
– öå ñï³âðîá³òíèöòâî, ùî îçíà÷àº ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çóñòð³-
÷àºòüñÿ â îñâ³ò³, íàóö³ ñîö³àëüíî-âèðîáíè÷³é ³íôðàñòðóêòóð³ íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Òîìó ââàæàºìî ìîæëèâèì ãîâîðèòè, ùî 
â ðåã³îíàëüíîìó îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
ïðîôåñ³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ ùîäî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ñôå-
ðè òóðèçìó, çàñíîâàíà íà îá’ºäíàíí³ ì³æïðåäìåòíèõ êîìïåòåí-
ö³é ó÷àñíèê³â â îñíîâ³ ÿêèõ – îñîáëèâ³ íîðìè âçàºìîä³¿, áàçîâ³ 
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çíàííÿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ – à òàêîæ çíàííÿ ïèòàíü ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíîãî, åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. 

Îòæå, òàêà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ 
ùîäî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó – öå ïîçèòèâíå 
ÿâèùå â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ çà óìîâ ³íòåãðàö³¿ òà ãëîáàë³çà-
ö³¿ ñï³âïðàöÿ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â íàä âèð³øåííÿì îäí³º¿ çàäà÷³. 
Ïðåâàãè òàêîãî ï³äõîäó, çîêðåìà äî ðîçâèòêó òóðèçìó ðåã³îí³â 
òà äî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ îð³ºí-
òàö³ºþ ñåðåä ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, âèðàæå-
íî ó âçàºìíèõ âèãîäàõ äëÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ 
îð³ºíòàö³ºþ ùîäî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó, ÿê³ 
ïî â’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ òóðèñòè÷íîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ ðåã³îíó òà 
ñï³ëü íèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ö³ëÿìè òóðèñòè÷íî¿ îñâ³òè. 

Ó êîíòåêñò³ âèùåçàçíà÷åíîãî, âàæëèâî óñâ³äîìèòè, ùî òó-
ðèçìó ïðèòàìàííà ì³æäèñöèïë³íàðí³ñòü, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ â 
òîìó, ùî òóðèçì ³ñíóº íà îñíîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïðîñòî-
ðîì ðåã³îíó, êóëüòóðîþ òà îñâ³òîþ. Íà ÷àñ³ â ñóñï³ëüñòâ³ ôîð-
ìóþòüñÿ íîâ³ ñîö³àëüí³ óñòðî¿, íîâ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ áóäóòü 
ñïðèÿòè ïîÿâ³ ñïîñîá³â àäàïòàö³¿ îñîáèñòîñò³ äî øâèäêîçì³í-
íèõ óìîâ. ²íòåíñèâíî ðîçâèâàºòüñÿ îñâ³òí³é ïðîñò³ð âçàºìîä³¿ 
ïðîô³ëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíî¿, â ÿêèé ïîñòóïîâî 
âïèñóºòüñÿ é â³ò÷èçíÿíà òóðèñòè÷íà îñâ³òà, ÿêà º ïðèâàáëèâîþ 
ñåðåä ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³. Âàãîìèì ÷èííèêîì ó öüîìó º ðîçâèòîê 
ðåã³îíàëüíîãî òóðèçìó, çì³öíåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà ÿê ó ïðèâàòíîìó, òàê ³ â ãðîìàäñüêîìó ñåêòîð³, ðåàë³çàö³ÿ 
îñâ³òí³õ ðåôîðì.   

Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ â Óêðà¿í³ íîâî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè îñâ³-
òè, ùî êîðåëþºòüñÿ ç îíîâëåíèìè åêîíîì³÷íèìè òà ñóñï³ëüíè-
ìè ïð³îðèòåòàìè ðîçâèòêó êðà¿íè, â³äïîâ³äàº ºâðîïåéñüêèì 
óñòðåìë³ííÿì, ïðàöþº íà ïîäàëüøó ³íòåãðàö³þ äî ºâðîïåé-
ñüêîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó. Àêòóàëüíèìè íà ÷àñ³ º ðîçðîáëåí³ 
ïðîºêòè ñòàíäàðò³â îñâ³òè íà îñíîâ³ êîìïåòåíòí³ñòíîãî ï³äõî-
äó, ì³ñ³ºþ, ÿêîãî º ïðèâåäåííÿ îñâ³òè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ïîòðåá 
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ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³. Ñó÷àñí³ñòü äàíîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº 
â êóëüòóð³ ñàìîâèçíà÷åííÿ, òîáòî ãîòîâíîñò³ ñàìîðîçâèâàòèñÿ 
òà ñàìîðåàë³çîâóâàòèñÿ ó÷í³âñüê³é ìîëîä³. Êîíöåïö³ºþ ðåàë³-
çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ïðîôåñ³éíî¿ (ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íî¿) îñâ³òè «Ñó÷àñíà ïðîôåñ³éíà (ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íà) 
îñâ³òà» íà ïåð³îä äî 2027 ðîêó ïåðåäáà÷åíî âàæëèâ³ íàïðÿìè 
ðåôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè: ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ñèñ-
òåìè ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè øëÿõîì çáëèæåííÿ òà ³íòåãðàö³¿ 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ é ôàõîâî¿ ïåðåäâèùî¿ îñâ³òè, ÿêà º åôåê-
òèâíîþ òà â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì ðèíêó ïðàö³; îíîâëåííÿ çì³ñòó 
òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî çàïèòó 
ðîáîòîäàâö³â; ï³äâèùåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè 
ñåðåä ñòåéêõîëäåð³â [32].

 Çã³äíî ï. 2 ñò. 3 ðîçä³ëó ² Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âèùó îñâ³òó» 
äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèí-
öèïàõ: 

- ñïðèÿííÿ ñòàëîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà øëÿõîì ï³äãî-
òîâêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà ñòâîðåí-
íÿ óìîâ äëÿ îñâ³òè ïðîòÿãîì æèòòÿ;

- ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè 
Óêðà¿íè ó ªâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð âèùî¿ îñâ³òè, çà óìîâè çáåðå-
æåííÿ ³ ðîçâèòêó äîñÿãíåíü òà ïðîãðåñèâíèõ òðàäèö³é íàö³î-
íàëüíî¿ âèùî¿ øêîëè; 

- äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³-
òîþ äëÿ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàïðÿì³â 
ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, íàóêîâî- 
ïåäàãîã³÷íî¿ òà ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñïðèÿííÿ çä³éñíåííþ 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè; 

- â³äêðèòîñò³ ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ³ îáñÿãó îñâ³òíüî¿ òà 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç âèùîþ îñâ³òîþ [33]. 

Çã³äíî ç ï. 1 ñò. 10 ðîçä³ëó ²²² Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âèùó 
îñâ³òó», ñòàíäàðò âèùî¿ îñâ³òè – öå ñóêóïí³ñòü âèìîã äî çì³ñòó 
òà ðåçóëüòàò³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÇÂÎ ³ íàóêîâèõ óñòàíîâ çà 
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êîæíèì ð³âíåì âèùî¿ îñâ³òè [33]. Â³äïîâ³äíî, â Çàêîí³ Óêðà¿-
íè «Ïðî îñâ³òó» â³ä 05.09.2017 ¹ 2145-VIII âèîêðåìëåíî ð³âåíü 
– ôàõîâà ïåðåäâèùà îñâ³òà ÿê ºäèíà ñèñòåìà ïðîôåñ³éíî¿ íå-
óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè òà íîâèé îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíèé ñòó-
ï³íü – ôàõîâèé ìîëîäøèé áàêàëàâð [34]. Îð³ºíòàö³ÿ íà çàçíà÷åí³ 
ïð³îðèòåòè ó ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè ïîòðåáóº ðîçðîáêè ³ âïðî-
âàäæåííÿ íîâèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ, 
ùî äîçâîëèòü çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîäîëàòè îñíîâíèé íåäîë³ê òåõ-
íîëîã³÷íîãî ï³äõîäó, ÿêèé äîì³íóº ó âèù³é øêîë³, - îð³ºíòàö³ÿ 
íà ðåïðîäóêòèâíèé òèï íàâ÷àííÿ. 

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ôàõîâó ïåðåäâèùó îñâ³òó» â³ä 06.06.2019 
¹ 2745-VIII âèçíà÷àº ïîðÿäîê, óìîâè, ôîðìè òà îñîáëèâîñò³ 
çäîáóòòÿ ôàõîâî¿ ïåðåäâèùî¿ îñâ³òè òà ðåãóëþº ñóñï³ëüí³ â³äíî-
ñèíè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ êîíñòèòóö³éíîãî ïðà-
âà ëþäèíè íà îñâ³òó, ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ 
îñ³á, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïðàâà, à òàêîæ âèçíà-
÷àº êîìïåòåíö³þ äåðæàâíèõ îðãàí³â òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ó ñôåð³ ôàõîâî¿ ïåðåäâèùî¿ îñâ³òè [35].

Êîíöåïö³ÿ ðåôîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà òå-
ðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè â Óêðà¿í³ 2014 ð. [36], ïåðåäáà÷àº 
ñòâîðåííÿ â ðåã³îíàõ îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä (ÎÒÃ) 
³ òðàíñôåð ïîâíîâàæåíü â³ä ðàéîííèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é 
ÿê ñêëàäîâèõ âåðòèêàë³ äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè îá’ºäíàíèì 
òåðèòîð³àëüíèì ãðîìàäàì, ùî ïîòðåáóº â³äïðàöþâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè ç ó÷í³â-
ñüêîþ ìîëîääþ â çàêëàäàõ îñâ³òè ðåã³îíó. Â³äïîâ³äíî, ðîçâèòîê 
ðèíêó ïðàö³ é ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã ó êîæíîìó ðåã³îí³ âèìàãàº 
íîâèõ ôîðì âçàºìîä³¿ òà ñï³âðîá³òíèöòâà. Ïðè öüîìó çâåðíåìî 
óâàãó íà âàæëèâ³ñòü çáåðåæåííÿ âåðòèêàë³ ó âèêîíàíí³ îñâ³òí³õ 
ïîâíîâàæåíü ³ çàâäàíü ÷èííèõ òà ñòâîðþâàíèõ îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîþ. Çã³äíî ç ïîëîæåííÿì ïðî ñòðóêòóðíèé ï³äðîç-
ä³ë îñâ³òè âèêîíàâ÷îãî îðãàíó ÎÒÃ (Ëèñò ÌÎÍ Óêðà¿íè «Ìåòî-
äè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç ðîçðîáëåííÿ ïîëîæåííÿ ïðî ñòðóêòóðíèé 
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ï³äðîçä³ë îñâ³òè âèêîíàâ÷îãî îðãàíó îá’ºäíàíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ 
ãðîìàäè» â³ä 30.12.2015 ¹ 1/9-633), â³äáóâàºòüñÿ îð³ºíòàö³ÿ ñèñ-
òåìè îñâ³òè íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì ðåàë³-
çàö³¿ ñïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â, ðîçêðèòòÿ çì³ñòó âñ³õ íàïðÿì³â 
ðîáîòè íà íîâîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêó ïðàö³ òà ðèíêó îñâ³òí³õ 
ïîñëóã. 

Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå, íåîáõ³äí³ êîìïëåêñí³ óçàãàëüíåííÿ 
íàïðàöþâàíü íèçêè ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é, òåíäåíö³é óïðàâë³ííÿ 
ïðîôîð³ºíòàö³éíîþ ðîáîòîþ ç ó÷í³âñüêîþ ìîëîääþ, ùî çá³ãà-
þòüñÿ ³ç çàãàëüíèìè ïðèíöèïàìè ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè. Ñåðåä 
íèõ – îð³ºíòàö³ÿ íà ÿê³ñòü îñâ³òè, ³íòåãðàö³ÿ, äèôåðåíö³àö³ÿ òà 
³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ, äåìîêðàòèçàö³ÿ, ðåã³îíàë³çàö³ÿ. Ñüîãîäí³ æîä-
íà åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ íå ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà ïîâíîþ ì³-
ðîþ áåç ³íòåãðàö³¿ çâ’ÿçê³â, ïàðòíåðñòâà, ùî íåþ ôîðìóþòüñÿ. 
Ïàðòíåðñòâî, ³í³ö³àòèâîþ êîòðîãî º ñèñòåìà îñâ³òè ÿê îñîáëèâà 
ñôåðà ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³, ðîáèòü ñâ³é âíåñîê 
ó ñòàíîâëåííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè â Óêðà¿í³ îð-
ãàí³çàö³ÿ ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè ç ó÷í³âñüêîþ ìîëîääþ â 
çàêëàäàõ îñâ³òè ðåã³îíó ïîòðåáóº êàðäèíàëüíîãî îíîâëåííÿ 
â íàïðÿì³ ïîñèëåííÿ áàãàòîàñïåêòíî¿ ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ 
ÿê öåíòðàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ç îðãàíàìè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, îñâ³òí³ìè çàêëàäàìè, íàóêîâöÿìè, 
ïåäàãîãàìè, áàòüêàìè, ó÷í³âñüêîþ ìîëîääþ, ïîòåíö³éíèìè ðî-
áîòîäàâöÿìè, ãðîìàäñüêèìè îá’ºäíàííÿìè, òàê ³ ïàðòíåðñòâà 
äåðæàâè òà ãðîìàä [36]. Òàê³ òðàíñôîðìàö³¿ íåîáõ³äí³ â êîíòåê-
ñò³ îñíîâíèõ çàâäàíü ó ñôåð³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ùî âè-
çíà÷åíî â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ïîâíó çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó» 
â³ä 16.01.2020 ¹ 463-IX: çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó äî ïî-
âíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè òà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïîâíî¿ 
çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè [37]. 

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îñâ³òó» ïåðåäáà÷àº «çäîáóòòÿ ïðîô³ëü-
íî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíî-îð³ºíòîâàíå íà ðèíîê ïðàö³ 
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ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ çì³ñòó îñâ³òè, âèçíà-
÷åíîãî ñòàíäàðòîì ïðîô³ëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíî 
çîð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó äî íàâ÷àííÿ ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá ³ 
çä³áíîñòåé ó÷í³â» (ñò. 12). Ïðîô³ëüíà ñåðåäíÿ îñâ³òà – îäèí ³ç 
ð³âí³â îñâ³òè (÷. 2ñò. 10). Çàçíà÷åíå â³äïîâ³äàº òðåòüîìó ð³âíþ 
Íàö³îíàëüíî¿ ðàìêè êâàë³ô³êàö³é. Öåé ð³âåíü òðèâàº òðè ðîêè, 
³ éîãî ìîæóòü çäîáóâàòè â îêðåìèõ çàêëàäàõ îñâ³òè àáî ó ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ îäíîãî çàêëàäó îñâ³òè (ï. 3 ñò. 12) [34].

Ðîáèìî àêöåíò íà òîìó, ùî ³íòåãðàö³éíèé ï³äõ³ä â îñâ³òí³é 
ïðàêòèö³ îðãàí³çàö³¿ ïðîô³ëüíî¿ îñâ³òè ÿê ïðîôîð³ºíòàö³éíîãî 
ïðîöåñó ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèé ó ðÿä³ âàð³àíò³â. Çàêëàä çàãàëü-
íî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè (ÇÇÑÎ) ìàº ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ³ç çàêëà-
äàìè ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè (ÏÇÎ); ì³æøê³ëüíèì ðåñóðñíèì öåí-
òðîì ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â ë³öåÿõ (Íàêàç ÌÎÍ Óêðà¿íè «Ïðî 
çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî ì³æøê³ëüíèé ðåñóðñíèé öåíòð» 
â³ä 09.11.2018 ¹ 1221); çàêëàäàìè ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³-
òè (ÏÒÇÎ) òà çàêëàäîì âèùî¿ îñâ³òè (ÇÂÎ) ÷è âõîäèòü äî éîãî 
ñòðóêòóðè [34]. Óêðàé âàæëèâèì º òàêîæ ïðîöåñ äèôåðåíö³àö³¿ 
ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ ïîðÿä ³ç ³íòåãðàö³ºþ îñâ³òè – öå ïåâí³ 
îá’ºäíàííÿ äèñöèïë³í, ïðîãðàì íàâ÷àííÿ â çàêëàäàõ îñâ³òè.

Ó êîíòåêñò³ çàçíà÷åíîãî âèùå êîìïëåêñ «ÇÇÑÎ – êîëåäæ – 
óí³âåðñèòåò» º ðåàëüíîþ ìîäåëëþ íîâî¿ ôîðìè íåïåðåðâíî¿ 
îñâ³òè â ðåã³îí³. Çã³äíî ç ï. 3 ñò. 28 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âèùó 
îñâ³òó» â³ä 01.07.2014 ¹ 1556-VII, êîëåäæ – öå çàêëàä âèùî¿ 
îñâ³òè àáî ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë óí³âåðñèòåòó, àêàäåì³¿ ÷è ³í-
ñòèòóòó, ùî çä³éñíþº îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ³ç çäîáóò-
òÿì ñòóïåíÿ áàêàëàâðà òà/àáî ìîëîäøîãî áàêàëàâðà, ïðîâîäèòü 
ïðèêëàäí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà/àáî òâîð÷ó ìèñòåöüêó ä³ÿëü-
í³ñòü. Êîëåäæ òàêîæ ìàº ïðàâî â³äïîâ³äíî äî ë³öåíç³¿ (ë³öåí-
ç³é) çàáåçïå÷óâàòè çäîáóòòÿ ïðîô³ëüíî¿ ñåðåäíüî¿, ïðîôåñ³éíî¿ 
(ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿) òà/àáî ôàõîâî¿ ïåðåäâèùî¿ îñâ³òè [33].

Îòæå, çà çàêëàäàìè ôàõîâî¿ ïåðåäâèùî¿ îñâ³òè çáåð³ãàºòüñÿ 
ïðàâî íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã íà îñíîâ³ ïîâíî¿ àáî áàçîâî¿ ñå-
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ðåäíüî¿ îñâ³òè, à çäîáóòòÿ ôàõîâî¿ ïåðåäâèùî¿ îñâ³òè íà îñíîâ³ 
áàçîâî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè çä³éñíþºòüñÿ ç îäíî÷àñíèì çäîáóòòÿì 
ïîâíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè òà îòðèìàííÿì äîêóìåíòà 
ïðî ïîâíó çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó. Â³äïîâ³äíî, îñîáè, ÿê³ çäî-
áóëè ñòóï³íü ôàõîâî¿ ïåðåäâèùî¿ îñâ³òè, ìîæóòü ïðîäîâæèòè 
íàâ÷àííÿ íà ð³âíÿõ âèùî¿ îñâ³òè, ó ò. ÷. çà ñêîðî÷åíîþ ïðîãðà-
ìîþ ï³äãîòîâêè [35]. 

Âàðòî òàêîæ çâàæàòè íà òå, ùî ïðîô³ëüíà ñåðåäíÿ îñâ³òà 
ïåâíîãî ñïðÿìóâàííÿ çäîáóâàºòüñÿ ó ñïåö³àë³çîâàíèõ çàêëàäàõ 
îñâ³òè îäíî÷àñíî ³ç çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ òà îð³ºíòî-
âàíà íà ïðîäîâæåííÿ íàâ÷àííÿ íà íàñòóïíèõ ð³âíÿõ îñâ³òè, ùî 
äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçâ’ÿçàòè îäðàçó ê³ëüêà ïðîáëåì. Íàñàìïåðåä 
³äåòüñÿ ïðî êðàùó ïðîôåñ³éíó îð³ºíòàö³þ âèïóñêíèê³â êîëåä-
æ³â, àäæå âîíè áóäóòü ñòàðøèìè é á³ëüø âìîòèâîâàíèìè, òà 
ìîæëèâ³ñòü ïåðåõîäó äî ñõåìè íàâ÷àííÿ ó ÇÂÎ «3+2»: òðè (à íå 
÷îòèðè) ðîêè áàêàëàâðàòó ³ äâà ðîêè ìàã³ñòðàòóðè. Îòæå, çä³áí³ 
ñòàðøîêëàñíèêè îáèðàòèìóòü ïîãëèáëåíå âèâ÷åííÿ ïðîô³ëü-
íèõ ïðåäìåò³â, ïîãîäæåíå ç³ ÇÂÎ, é öåé êðåäèò çãîäîì çàðàõó-
ºòüñÿ äî óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè. Öå àðãóìåíòóºòüñÿ òèì, ùî 
òàêèé ï³äõ³ä çðîáèòü ó÷í³âñüêó ìîëîäü ìîá³ëüí³øîþ, à çà òðè 
ðîêè âîíè çìîæóòü çäîáóòè äâà íàïðÿìè âèùî¿ îñâ³òè. Òàêèì 
÷èíîì, óïðîâàäæåííÿ Äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó ïðîô³ëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè, ð³çíèõ ôîðì çäîáóòòÿ ôàõîâî¿ âèùî¿ òóðèñòè÷íî¿ 
îñâ³òè º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ îñâ³òíüî¿ ðåôîðìè. 

Çàçíà÷åíå äàëî ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóëþâàòè âèìîãè äî ðåàë³-
çàö³¿ ñèñòåìè ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè ç ó÷í³âñüêîþ ìîëîääþ 
â çàêëàäàõ îñâ³òè òà âèçíà÷èòè ì³ñöå â ö³é ñèñòåì³ ôàõîâî¿ âè-
ùî¿ òóðèñòè÷íî¿ îñâ³òè. Ðîçðîáëåíî ñòðóêòóðí³ âåðòèêàëüí³ é 
ãîðèçîíòàëüí³ çâ’ÿçêè òà çàëåæíîñò³ íà âñ³õ ð³âíÿõ ä³ÿëüíîñò³ 
ç îðãàí³çàö³¿ ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè â îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³ 
çàêëàä³â îñâ³òè ÿê ïîêàçàíî íà ðèñóíêó 1., ùî ñïðèÿòèìå êî-
îðäèíàö³¿, ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü, âèçíà÷åíèõ Êîíöåïö³ºþ ðåôîð-
ìóâàííÿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè «Íîâà óêðà¿íñüêà øêîëà» 
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[38]³ Êîíöåïö³ºþ «Ñó÷àñíà ïðîôåñ³éíà (ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íà) 
îñâ³òà» [32].  

Àðãóìåíòîâàíî, ùî ïðîïîíîâàíà ñòðóêòóðíî-ôóíêö³î-
íàëü     íà ìîäåëü ñèñòåìè º ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíîãî ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³, 
ðîç âèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè 
íà çàñàäàõ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà îñâ³òÿí, îðãàí³â ì³ñöåâî-
ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ðîáîòè â êîìàíä³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é ïðîô³ë³çàö³¿ íàâ÷àííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè. Ââàæàºìî, ùî âàæëèâèì 
íàïðÿìîì ðîçðîáêè ïðîáëåì ïåäàãîã³êè òóðèçìó º òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ï³äãî-
òîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüøî-
ãî åôåêòó â³ä çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ – ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó 
ñë³ä áóäóâàòè, äîòðèìóþ÷èñü ïåâíèõ óìîâ, çîêðåìà, îðãàí³çàö³¿ 
îñâ³òíüîãî-âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà òà âïðîâàäæåííÿ â ïðîöåñ 
ï³äãîòîâêè ïðàêòèêè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ç ï³äïðèºìñòâà-
ìè òà óñòàíîâàìè ³íäóñòð³¿ òóðèçìó. 

Ç ìåòîþ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ âèùå ïîëîæåíü íå-
îáõ³äíî ðîçðîáèòè ìåòîäèêó ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóò-
í³õ ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó ç âèêîðèñòàííÿì ïðàêòèêî-
îð³ºíòîâíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ, ÿêó äîö³ëüíî âïðîâàäæóâàòè 
íà îñíîâ³: êîìïåòåíòí³ñíî-ä³  ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó äî îðãàí³çàö³¿ 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó òà òåõíî ëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî çì³ñòó íàâ÷àí-
íÿ; ñòâîðåííÿ ñïåö³àëü íîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, îäèíèöåþ 
ÿêîãî º íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷èé êëàñòåð ç âèêëàäà÷³â, ñòóäåíò³â, 
âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â, ÿê³ çä³éñíþþòü âèêîíàâ÷³ ôóíêö³é ³ ïîâíî-
âàæåííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ïðåäñòàâíèê³â òóðèñòè÷-
íèõ îðãàí³çàö³é ³ ô³ðì (äèâ. ðèñ. 1).

Ó êîíòåêñò³ âèùåîçíà÷åíèõ îçíàê òóðèçìó, ùî îáóìîâëþ-
þòü ïåðìàíåíòí³ñòü, áåçïåðåðâí³ñòü îñâ³òè â òóðèçì³, çàêîíî-
ì³ðíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ ãàëóç³ 
íàêëàäàþòü ïåâí³ âèìîãè íà ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿ âèêëàäàííÿ 
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³ ðîçðîáêè çì³ñòó íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í (íàÿâí³ñòü íàñêð³çíî¿ 
îñâ³òíüî¿ ïðîãðàìè, íàñòóïíîñò³ â îñâ³òè), îðãàí³çàö³¿ òâîð÷î¿ 
íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ ó çàêëàäàõ 
îñâ³òè òóðèñòñüêîãî ñïðÿìóâàííÿ. 

Âñå öå ñïîíóêàº íàñ äî íàóêîâîãî ïîøóêó ³ííîâàö³éíèõ ï³ä-
õîä³â äî ïðîô³ë³çàö³¿ íàâ÷àííÿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ìàé-
áóòí³õ ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó â êîíòåêñò³ ïàðòíåðñòâà 
îñâ³òè, íàóêè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, á³çíåñó íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè. Çîêðåìà, íà 
íàø ïîãëÿä, òàêà ï³äãîòîâêà ïîòðåáóº ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåí-
íÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìíî-ä³ÿëüí³ñíîãî ï³äõîäó ñó÷àñíèõ ïðàêòèêî-
îð³ºíòîâàíèõ òåõíîëîã³é ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, ñïðÿìîâàíèõ 
íà ôîðìóâàííÿ ãîòîâíîñò³ âèïóñêíèêà äî óñï³øíîãî âèêîíàí-
íÿ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü â ðåàëüíèõ óìîâàõ ïðàö³, îñíîâó ÿêèõ 

Рис. 1. Структурно-функціональна модель системи управління 
професійною орієнтацією щодо підготовки фахівців для сфери туризму

Äæåðåëî: ñêîìïîíîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ [33, 34, 36, 37, 38]
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ìàº ñòàíîâèòè ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü âèêëàäà÷³â, ñòóäåíò³â òà ïðåä-
ñòàâíèê³â òóðèñòè÷íèõ îðãàí³çàö³é â óìîâàõ ñïåö³àëüíî ñòâî-
ðåíîãî ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç ì³ðè âïëèâó îçíà÷åíèõ îðãàí³çàö³éíîãî 
³ ñîö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íîãî ïðèíöèï³â äàº çìîãó âèÿâèòè, ³íòå-
ãðóâàòè é ðåàë³çóâàòè åêîíîì³êî-ñîö³àëüí³ ìîæëèâîñò³ ðåã³îí³â 
ó ôîðìàò³ îñâ³òí³õ îêðóã³â ó ñòðóêòóð³ îá’ºäíàíèõ òåðèòîð³àëü-
íèõ ãðîìàä. Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî çàçíà÷åí³ ïðèíöèïè ïîòðåáó-
þòü íîâèõ ï³äõîä³â ïðè ï³äãîòîâö³ òà ï³äâèùåíí³ ïðîôåñ³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ³ êåð³âíèõ êàäð³â.  

Ïðîïîíóºìî àëãîðèòì³÷í³ ï³äõîäè ùîäî ïðîô³ë³çàö³¿ ñòàð-
øî¿ øêîëè. 

Àëãîðèòì ä³é íà ð³âí³ çàêëàäó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè:
• ðîçðîáèòè Êîíöåïö³þ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ, ïåðåäáà÷èâ-

øè ðàííþ ïðîô³ë³çàö³þ òà äîïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, âíåñòè 
çì³íè äî Ñòàòóòó ÇÇÑÎ;

• ñòâîðèòè áàçó äàíèõ àâòîðñüêèõ ïðîãðàì ñïåö³àëüíèõ êóð-
ñ³â, êóðñ³â çà âèáîðîì, ôàêóëüòàòèâíèõ êóðñ³â òà ãóðòê³â;

• íàäàòè ìîæëèâîñò³ âñ³ì ó÷íÿì ñòàðøèõ êëàñ³â îòðèìóâà-
òè ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ ³ äîïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ÷åðåç âàð³-
àòèâíèé øëÿõ ïðîô³ë³çàö³¿ (çà ðàõóíîê âàð³àòèâíî¿ ñêëàäîâî¿ 
íàâ÷àëüíîãî ïëàíó: ñïåöêóðñè òà êóðñè çà âèáîðîì, ôàêóëüòà-
òèâè, ïðåäìåòí³ ãóðòêè òóðèñòè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ); 

• çä³éñíèòè ïðîôåñ³éíå êîíñóëüòóâàííÿ ó÷í³â ó ÇÇÑÎ ùîäî 
âèçíà÷åííÿ ¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, ùî ìîæå ðåàë³-
çîâóâàòèñÿ ïåäàãîãàìè ðàçîì ³ç ïñèõîëîã³÷íîþ ñëóæáîþ, ñïå-
ö³àë³ñòàìè öåíòð³â ñîö³àëüíèõ ñëóæá äëÿ ñ³ì’¿, ä³òåé òà ìîëîä³, 
ôàõ³âöÿìè öåíòð³â çàéíÿòîñò³;

• ïðîâåñòè çíà÷íó ïðîôîð³ºíòàö³éíó ðîáîòó ñåðåä ó÷í³âñüêî¿ 
ìîëîä³ òà ¿õí³õ áàòüê³â ùîäî âèáîðó íàïðÿìó (ïðîô³ëþ òóðèñòè÷-
íîãî ñïðÿìóâàííÿ) íàâ÷àííÿ (îçíàéîìè ó÷í³â òà áàòüê³â ç «îñâ³ò-
íüîþ êàðòîþ» ì³ñòà, ðàéîíó; ç òåðèòîð³àëüíî áëèçüêèìè ÇÇÑÎ, 
ÏÇÎ, ÂÇÎ, íàïðÿìàìè íàâ÷àííÿ â íèõ, óìîâàìè ïðèéîìó òîùî).
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Çã³äíî ç Òèïîâèì Ïîëîæåííÿì ïðî ðàéîííèé â³ää³ë îñâ³òè 
[39], îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ðàéîííîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ º 
àíàë³ç ñòàíó îñâ³òè â ðåã³îí³ òà ïðîãíîçóâàííÿ ¿¿ ðîçâèòêó. Ñë³ä 
ïîãîäèòèñÿ, ùî öå ïðîãðàìà ðîçâèòêó ÿê ðîáî÷èé äîêóìåíò 
äëÿ îðãàí³çàö³¿ ïåðñïåêòèâíî¿ òà ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â 
îñâ³òè ç ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè ñåðåä ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³, 
ÿêèé ì³ñòèòü îïèñ çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ òà ïîñë³äîâíîñò³ ä³é, ùî 
ñïðèÿòèìóòü ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó. ×àñòèíà ç 
íèõ âèñâ³òëåíà â ð³çíîãî ðîäó îñâ³òí³õ äèðåêòèâàõ, êîíöåïö³ÿõ, 
ñòðàòåã³ÿõ, ïðîãðàìàõ, íèçö³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ùîäî 
ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿, ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ ó÷í³âñüêî¿ ìî-
ëîä³ â çàêëàäàõ îñâ³òè ðåã³îíó. 

Àëãîðèòì ä³é íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ùîäî ïðîô³ë³çàö³¿ ñòàð-
øî¿ øêîëè:  

• ðîçðîáèòè Êîíöåïö³þ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â ðåã³îí³;
• ï³äãîòóâàòè íàêàç: «Ïðî çàòâåðäæåííÿ àâòîðñüêèõ ïðîãðàì 

ôàêóëüòàòèâíèõ êóðñ³â òà ïðåäìåòíèõ ãóðòê³â», «Ïðî îïîðí³ 
ÇÇÑÎ», ³ç ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ, ôîðìóâàííÿ áàçè äàíèõ ïðî 
íàïðÿìè, ïðîô³ë³ ó ÇÇÑÎ;

• çàáåçïå÷èòè ðåã³îíàëüíèì â³ää³ëîì îñâ³òè ïðîâåäåííÿ 
ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè â ÇÇÑÎ ³ ïîçàøê³ëüíèõ çàêëàäàõ 
îñâ³òè òà êîíòðîëþ çà ¿¿ ðåàë³çàö³ºþ Ð(Ì)ÌÊ, ÍÌÖ; 

• ðîçðîáèòè îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ óïðî-
âàäæåííÿ ð³çíèõ ôîðì ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ, çîêðåìà òàêèõ, 
ÿê-îò: ðåã³îíàëüí³ îñâ³òí³ îêðóãè, îïîðí³ øêîëè ç ìåðåæåþ 
ô³ë³é, ì³æøê³ëüíèé ðåñóðñíèé öåíòð ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àí-
íÿ ó ë³öåÿõ (Íàêàç ÌÎÍ Óêðà¿íè ¹1221 â³ä 09.11.18 ¹1221 
«Ïðî çàòâåðä æåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî ì³æøê³ëüíèé ðåñóðñíèé 
öåíòð»);

• ñòâîðèòè ñèñòåìó âèÿâëåííÿ ³ ï³äòðèìêè îáäàðîâàíèõ ä³-
òåé ³ òàëàíîâèòî¿ ìîëîä³ (ç äîñâ³äó ïðîºêòó «Ïðîôîð³ºíòàö³ÿ òà 
ïñèõîëîã³÷íà äîïîìîãà ó÷í³âñüê³é ìîëîä³ ì. Êèºâà» ó ðàìêàõ: 
Ãðîìàäñüêèé áþäæåò - 2018 ð.)
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• ðîçðîáèòè ì³æâ³äîì÷ó ïðîãðàìó ðåã³îíàëüíî¿ òóðèñòè÷íî¿ 
îñâ³òè íà îñíîâ³, îð³ºíòîâàíó íà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, òåõíîëîã³¿;

• ñòâîðèòè ñèñòåìó ñóñï³ëüíèõ ðåéòèíã³â çà ó÷àñòþ ó÷í³âñüê¿ 
ìîëîä³, áàòüê³â, ðîáîòîäàâö³â â «àóäèò³» óñ³õ îñâ³òí³õ óñòàíîâ ç 
äîïðôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ùîäî ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ àêàäåì³÷-
íî¿ ìîá³ëüíîñò³ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ ÇÇÑÎ òà ìîæëèâîñò³ îòðèìàí-
íÿ ïðîôåñ³éíèõ ïðîá çà ïðîô³ëåì òóðèñòè÷ íîãî ñïðÿìóâàííÿ;

• çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê â³ðòóàëüíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäî-
âè     ùà, êîîðäèíàö³éíîãî öåíòðó ç ïîäàëüøîþ ïåðñïåêòèâîþ 
ñòâî  ðåííÿ ìåðåæíèõ äèñòàíö³éíèõ êóðñ³â íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³â, 
êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè ÷åðåç ð³çí³ ìåòîäè êîìóí³êàö³¿: ³í-
òåðíåò-êîíôåðåíö³¿, êîíñóëüòàòèâí³ ïîñëóãè, îíëàéí-êóðñè ç 
âèêîðèñòííÿ âåá-ðåñóðñó (ïëàòôîðìè òèïó Skill Share) çà íà-
ïðÿìàìè ðåàë³çàö³¿ Êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè «Íîâà óêðà¿íñüêà øêîëà» íà ïåð³îä äî 2029 ðîêó.

Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè, â³äîáðàæåí³ ó ïðåäñòàâëåíèõ íàìè 
ïîëîæåííÿõ âêëþ÷àþòü ³äå¿, íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàïðîïî-
íîâàíî¿ ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ïðîôîð³ºíòàö³éíîþ ðîáîòîþ ç ó÷í³âñüêîþ ìîëîääþ â çàêëàäàõ 
îñâ³òè ðåã³îíó òà âðàõîâóþòü ñïåöèô³êó îðãàí³çàö³éíî-ïåäà-
ãîã³÷íèõ óìîâ ºäèíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ 
îñâ³òè, ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿. Íàòîì³ñòü 
óñòàíîâè ñèñòåìè ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ãðóíòó-
þòüñÿ íà ïðèíöèïàõ åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ òà îáãðóíòîâàíîñ-
ò³ ó ôîðìóâàíí³ ñïåêòðà îñâ³òí³õ ïîñëóã äëÿ çäîáóâà÷³â îñâ³òè. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðåäñòàâëåíî àëãîðèòì ä³é ìåðåæåâî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ ÇÇÑÎ çà ðàõóíîê 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî é îðãàí³çîâàíîãî çàëó÷åííÿ îñâ³òí³õ ðåñóð-
ñ³â ³íøèõ îñâ³òí³õ óñòàíîâ òà íà îñíîâ³ êîîïåðàö³¿ ³ç çàêëàäîì 
ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³òè, ùî çä³éñíþº ïðîô³ëüíå íàâ÷àííÿ. Òàêèé 
ï³äõ³ä, ñòàâ ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ðîçðîáêè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ ùîäî ï³äãîòîâêè ôàõ³â-
ö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó â çàêëàäàõ îñâ³òè ðåã³îíó, óçãîäæåíîñò³ 
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ä³é ñóá’ºêò³â ïðîôîð³ºíòàö³éíîãî ïðîöåñó ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ 
Êîíöåïö³¿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ ó ñòàðø³é ëàíö³ ÇÇÑÎ. Çàïðî-
ïîíîâàíî ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ ùîäî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ 
ñôåðè òóðèçìó, ÿêà âèêîíóº ðîëü ïðîºêòíî¿ ìîäåë³ äëÿ ñòâîðåí-
íÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîä³áíèõ óñòàíîâ â ðåã³îí³ 
ç àíàëîã³÷íèìè óìîâàìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü àäàïòèâíèé õàðàê-
òåð äîïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ç âðàõóâàííÿì ïîòðåá ó÷í³âñüêî¿ 
ìîëîä³ ó ïðîôåñ³éíîìó ñàìîâèçíà÷åíí³, çàïèò³â ¿õ áàòüê³â òà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ðåã³îí³. 

Âàæëèâèì ðåçóëüòàòîì äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ ùîäî ï³äãîòîâêè ôàõ³â-
ö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó º âèçíà÷åííÿ ñåíñó ôàõîâî¿ òóðèñòè÷íî¿ 
îñâ³òè – ñôîðìóâàòè âñåá³÷íî ðîçâèíåíîãî ôàõ³âöÿ, çäàòíîãî 
ãåíåðóâàòè íîâ³ ³äå¿, ôîðìóâàòè ³ííîâàö³éíèé òóðèñòè÷íèé 
ïðîäóêò, åôåêòèâíî ïðîñóâàòè éîãî íà ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïî-
ñëóã, çàáåçïå÷óâàòè éîãî ðåàë³çàö³þ òà ñïîæèâàííÿ òóðèñòè÷-
íèõ ïîñëóã â òóðèñòè÷íèõ äåñòèíàö³ÿõ íà âèñîêîìó ÿê³ñíîìó 
ð³âí³, çäàòíîìó îðãàí³çóâàòè òóðèñòè÷íèé ïðîöåñ ç óðàõóâàí-
íÿì ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó òóðèçìó [40]. 

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³çóþ÷è äîñâ³ä ñï³âðîá³òíèöòâà ó ñôåð³ 
ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ òóðèçìó, îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü 
ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³¿ íà ð³âí³ ÿê òåîðåòè÷íî¿, òàê ³ ïðàêòè÷-
íî¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â. Ó ðåçóëüòàò³ ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åí-
íÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó íà âñ³õ ð³âíÿõ âèùî¿ 
îñâ³òè ìàº âêëþ÷àòè: 

• öèêë ãóìàí³òàðíèõ äèñöèïë³í, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìó-
âàííÿ ñâ³òîãëÿäó, öèêë ïðèðîäíè÷èõ äèñöèïë³í, ñïðÿìîâàíèõ 
íà ôîðìóâàííÿ åêîëîã³÷íî ³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ â ñôåð³ òóðèçìó, öèêë åêîíîì³÷íèõ äèñöèïë³í, ÿê³ ôîðìóþòü 
çíàííÿ, óì³ííÿ òà íàâè÷êè á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.;

• íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³ òà âèðîáíè÷³ ïðàêòèêè äëÿ çàêð³ï-
ëåííÿ òåîðåòè÷íèõ çíàíü, ÿê³ îòðèìàí³ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ, òîìó 
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îñíîâíà óâàãà ìàº áóòè çîñåðåäæåíà íà êóðñàõ ç îðãàí³çàö³¿ òó-
ðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ òà ô³ðì³ ùîäî óïðàâë³í-
íÿ òóðèñòè÷íèì ïðîöåñîì íà âñ³õ ð³âíÿõ; 

• îáîâ’ÿçêîâèé íàóêîâèé ñóïðîâ³ä òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïðàêòèêè ðîçâèòêó òóðèçìó òà òóðèñòè÷íî¿ îñâ³òè â ðåã³îí³; 

• áåçïåðåðâí³ñòü òóðèñòè÷íî¿ îñâ³òè, çà ñïðèÿííÿ ÇÂÎ, ÿê³ 
ãîòóþòü êàäðè äëÿ òóðèçìó, ³ ïðàêòèê³â òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè äëÿ 
ï³äòðèìêè ñòðóêòóð ç ðåãóëþâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(äåðæàâíèõ òà ãðîìàäñüêèõ);

• çàñàäè äóàëüíî¿ îñâ³òè, òîáòî îñâ³òè, ÿêà ïîºäíóº àêàäåì³÷-
íó ³ âèðîáíè÷ó ñêëàäîâ³ â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â ³ òàêèì 
÷èíîì îáóìîâëþ ïîºäíàííÿ íàóêîâèõ çàñàä ç ïðàêòèêîþ òó-
ðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

• ðîçøèðåííÿ ïðàêòèêî-îð³ºíòîâàíèõ çàíÿòü çàâäÿêè çà-
ïðîâàäæåííþ ð³çíèõ ôîðì â îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü: ñåì³íàðè, êëó-
áè, ìàéñòåð-êëàñè ³ç çàëó÷åííÿì ïîçàøê³ëüíî¿ òà íåôîðìàëü-
íî¿ îñâ³òè òóðèñòè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ. 

Ïðåäñòàâèìî ìåòîäè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â ôîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ ùîäî ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó – öå îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ íàóêî-
âîãî ïîøóêó òðåíäè ³ çàêîíîì³ðíîñò³, ùî ìîæóòü áóòè âèêî-
ðèñòàí³ ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíîãî òóðèçìó, íà 
îñíîâó òóðèçìîëîã³¿ ÿê íîâîãî ñèíòåòè÷íîãî ì³æäèñöèïë³íàð-
íîãî íàïðÿìó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, îá’ºäíàíèõ ñï³ëüí³ñòþ ñîö³-
àëüíî¿ ìåòè – çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òóðèçìó íà îñíîâ³ 
åêîëîã³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ òóðèñòè÷íîãî 
ïðîöåñó, ðàö³îíàëüíîãî ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿ, ç óðàõóâàííÿì äèíàì³÷íîñò³, òåðèòîð³àëüíîñò³, ãëî-
áàëüíîñò³ ïðîÿâ³â òà ëîêàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íòåð-
íàö³îíàë³çàö³¿ â òóðèçì³.  

ªâðîïåéñüêà ïðàêòèêà ïîêàçàëà ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü çàïðî-
âàäæåííÿ â ôîðìóâàíí³ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè 
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óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ ùîäî ï³äãîòîâêè ôàõ³â-
ö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó [41]: 

• Ïðîãðàìè «Çì³íè â ðåã³îí³» – RITA – öå ïð³îð³òåòí³ íàïðÿì-
êè ô³íàíñóâàííÿ: ñèñòåìí³ çì³íè; ñîö³àëüíà ïîë³òèêà òà ñèñòåìà 
îñâ³òè; ðîçâèòîê ìñ³öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ ì³ñöåâèõ ãðîìàä; 
ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà; ïðàâà ëþäèíè; êóëüòóðíà ñïàäùèíà 
òîùî.

• Ïðîãðàìè «Ìîëîäü â ä³¿» – â îñíîâ³ ïð³îð³òåòí³ íàïðÿìè 
ô³íàíñóâàííÿ: ºâðîïåéñüêà âîëîíòåðñüêà ñëóæáà; ìîëîä³æíèé 
îáì³í; òðåí³íãè òà ìåðåæåâ³ ïðîºêòè ç ó÷í³âñüêîþ ìîëîääþ.

• Ïðîãðàìè «ªâðîïåéö³ çà ìèð», ÿêà ïîâèííà ñïîíóêàòè 
ó÷í³âñüêó ìîëîäü ó â³ö³ 14 äî 21 ðîêó äî êðèòè÷íîãî áà÷åííÿ 
³ñòîð³¿ ³ ïðîáëåì ñó÷àñíîñò³; äî òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíè-
öòâà ç îäíîë³òêàìè, äî ä³àëîãó êóëüòóð òîùî [42].

Âèùåîçíà÷åíå íàäàëî ìîæëèâ³ñòü ä³éòè âèñíîâêó, ùî îòðè-
ìàí³ â ðåçóëüòàò³ íàóêîâîãî ïîøóêó òðåíäè ³ çàêîíîì³ðíîñò³, 
ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ðîçâèòêó ðå-
ã³îíàëüíîãî òóðèçìó, íà îñíîâó òóðèçìîëîã³¿ º âàæëèâèì äæå-
ðåëîì ìîäåðí³çàö³¿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³éíîþ îð³ºíòà-
ö³ºþ ùîäî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó, îïòèì³çàö³¿ 
çì³ñòó ç ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿. Àðãóìåíòàö³ÿ çì³í â çàãàëüí³é 
ñåðåäí³é îñâ³ò³ òà ïîçàøê³ëüíîìó íàâ÷àíí³, ïðîôåñ³éí³é îñâ³ò³ 
ùîäî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ñôåðè òóðèçìó, óïðîâàäæåííÿ 
îêðåñëåíèõ âèùå ïðîïîçèö³é ùîäî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ òà ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ ó çàêëàäàõ îñâ³òè 
ðåã³îíó, äîçâîëèòü ó ïåðñïåêòèâ³ ñòâîðþâàòè ñïðèÿòëèâ³ óìî-
âè äëÿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ ùîäî çàäîâîëåííÿ çàïèò³â ó íàïðÿì³ 
âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ¿¿ çä³áíîñòåé òà êóëüòóðè; ôîðìóâàííÿ 
ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè, çäàòíîãî äî ñâ³äîìîãî ñóñï³ëüíîãî òà 
ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíîãî âèáîðó. 
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