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B cydacHux yMmoBax, MOCWJICHHSI KOHKYPEHI[i BHMara€e BijJ MiJIPUEMCTB
pPO3LIMPEHHS  apceHajy  3aco0IiB  KOHKYPEHTHOI  OOpOoThOM,  IMiABUIIEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.  [lif ~ KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHICTIO  MiJIPHEMCTBA
PO3yMIETHCS 3/IaTHICTh TPUOYTKOBO BUPOOIIATH 1 pealii3oByBaTH IMPOIYKIIIIO 32 I[IHOIO
HE BHIIIC 132 SIKICTIO HE TipIiie, HIK Y OyJIb-SIKUX 1HIIIUX KOHTPAreHTiB Y CBOTM pUHKOBIN
Himm [1].

Cy0’exTamMu  yOpaBlliHHS ~KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TPHUMHATO BBa)KaTU
KOJIO 0cCi0 (BJIaCHUKIB, MEHEDKEPIB YyCiX pIBHIB YIpaBIiHHS, MPEICTaBHUKIB
KOHCAJATUHTOBUX (IpM) SKI M[IIIXOM TMPUUHATTS KOMIUICKCY YIPaBIIHCHKHUX
pillieHb CHpUsIOTh (HOPMYBAHHIO KOHKYPEHTHHX TepeBar HiANPUEMCTBA, a TaKOX
MIITPUMAHHIO Ta IMOKPAIICHHIO KOHKYPEHTHHX MO3UIINA (PIpMH B TIOTOYHOMY MEPi0Il
Ta Ha epcneKTuBY. CyKYITHICTB Cy0’ €KTIB yIIPaBJIiHHS YTBOPIOE KEPYIOUY IiJICUCTEMY
MEXaHI3My YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO mianpuemMctBa. OO0’ €KTOM
YOPaBIiHHSI ~KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIANMPUEMCTBA BUCTYNAE CYKYHHICTh
BHYTPIIIHIX O13HEC-TIPOIECIB Ha HAMpPsIMIB pOOOTH OpraHizaiii , ki 3a0€31e4yrTh
BUPOOHHUIITBO KOHKYPEHTOCITPOMOKHOTO TTPOAYKTY.

Merta niporiecy ynpaBiliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO IMTiIMIPUEMCTBA TMOJISITa€e
B CTBOPEHHI YMOB JUIsl YCHIITHOTO KOHKYPEHTHOro (PyHKIIIOHYBaHHsS (ipMu Ta
i 1 pO3BUTKY 3a MIHJIMBUX YMOB 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS. J[0 OCHOBHHMX 3aBIaHb
yIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiIPUEMCTBA CJI1]] BITHECTH IMOCII1IOBHICTh
T y cdepi 3a0e3neueHHs cyd’ eKTa rocro/laproBaHHs KOHKYPEHTHUMHU TIepeBaraMu,
AK1 BKJIIOUaTUMYTh TPOUECH i1 X CTBOPEHHS, MHIATPUMAHHS Ta MPUMHOKEHHS
yepe3 JIOCHIPKeHHS KOHKYPEHTHOTO CEpelOBHIA Ta MOTped CHOKKUBAYiB,
e(heKTUBHE BUKOPHUCTAHHS HASIBHUX MOXJIMBOCTEH Ta BUTOTOBJIEHHS TOBApy, SIKUMI
nepeBepiIyBaTUMe MPOTNO3HUIliT KOHKYPEHTIB [2].

MexaHi3M yIpaBiIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA TOKIMKAHUN
BUKOHYBaTH KOMIUICKC 3arajbHUX YIPaBIIHCHKUX (YHKIIIH, 3 OpIEHTAIE0 Ha
MIJBUIIICHHS PIBHS KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHOCTI. Jlo Takux (yHKIIH HayKOBII
BIIHOCSTh IIJICBCTAHOBJICHHS, aHali3, IUIaHyBaHHS, OpraHi3aililo, MOTHBAIIIIO,
KOHTPOJIb Ta PETYJIOBaHHS.

B nporieci ynpaBmiiHHsI, TOUUIBHO YITKO BU3HAYATH, SIK1 (DaKTOPU € KEPOBAHUMU
(BUpOOHMYI MTOTY>KHOCTI; PIBEHb TEXHOJIOTTYHOCTI BUPOOHUIITBA; SIKICTh BUITYIIIEHOTO
TOBapPY Ta MICIAIPOAAKHOTO CEPBICY; IMIJIXK MIANPUEMCTBA; KOPIIOPATUBHA COIlIaIbHA
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BIJIMOBIAAIBHICTD; piBeHb KBamidikallli rmepcoHagy Ha BCiX piBHAX; 1H(popMalliiiHa
3a0€3IeUeHICTh YIPaBIiHHS, 1HHOBAIIWHICTh AISUTBHOCTI, HAsBHICTh (DIHAHCOBUX
pecypciB; pecypcHe 3abe3redeHHss BUPOOHMYOI MiSIBHOCTI; €()EKTUBHICTH 30yTy
POYKIIIT), 1100 3/11HCHIOIOY Y BITUB HAHUX IPUMHOXKYBAaTH KOHKYPEHTO CIIPOMOKHICTh
HiAPUEMCTBA, a K1 SIBJISIOTHCSI HEKEPOBAHUMH (JIep:KaBHA MOJATKOBA Ta 3aKOHO/IaBYa
MOJIITHKA; 1HQIAINHI TPOIlecH B KpaiHi; MOJITHYHA HECTAOUIBHICTh CIpPHUYMHEHA
PI3HOPITHUMHU MDKHAPOJAHUMU KOH(MIIKTaMU; HasiBHICTh Ta PiBEHb KBaI1(PiKOBAHOCTI
po060YOi CUITM HA PUHKY TIpalll; piBEHb KUTTS HACEJICHHS, MPOOJeMU BUUEPITHOCTI
MEBHUX BUJIB PECYpPCIB; AISUIbHICTh KOHKYPEHTIB; JISUIBHICTh KOHTPAreHTIiB; PIBEHb
PO3BUTKY 1HGPACTPYKTYpH; IHBECTHIlIiHA TPUBAOIMBICTh KpaiHUM Ta Tamy3l.) i
noTpeOyI0Th MOBCSKYACHOTO BpaxyBaHHA i X BIUIMBY Ta aJanTallli IisUIbHOCTI 10
HbOTO [3].

[lomo MeTomiB, SIKUMH MOCIYTOBYIOTHCS KEPIBHUKHU MIIMPUEMCTB Y MpOILECi
YOPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO-TO BapTO 3a3HAYUTH, IO JO TaKUX
OPUMHATO BIAHOCUTH METOAM OLIIHKM KOHKYPEHTHOIO CTaHOBHUIIA MiIIPHEMCTBA
cepell CyNepHHUKIB, METOAM OCHUMApKIHTY, SIKI IepeadadaroTh BUBUCHHS POOOTH
KOHKYPEHTIB, METOAM CTPATET1YHOIO aHali3y MisUIbHOCTI (hipMu ToI110. B 0OCHOBHOMY
3MIMCHIOETHCS TIOIJT METOJIIB OILIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha TPH TPYyNH 3a
dhopmoro BiJIOOpaKEHHS pe3yabTaTiB-MaTpuyHi, Tpadiudi Ta po3paxyHkoBi. KoxHa
3 TpyIl BMIIILy€e Oararo BapiaHTIB METOIB, sIKI JOIIBHO OOMpPATH y BIAMOBITHOCTI
no chepu AISIILHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta, MO0 PE3yJabTaTH OIIHKA MaKCHMAaJIbHO
MOBHO 1 JOCTOBIPHO BioOpakaii peajdbHUN CTaH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nianpueMcTa [4].

OCHOBHMMHU HUIIXaMU BUPIIIEHHS MpoOJeM, MOB’S3aHUX 3 MIJABUIICHHIM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIAIPUEMCTBA, € [5]: IpyHTOBHE BHMBUYEHHS 3aIlUTIB
CIIO’KMBAYIB 1 aHAJ13 KOHKYPEHTIB; 00TpyHTOBaHA peKJIaMHAa ITOJIITHKA; CTBOPEHHS HOBOT
MPOYKIIii, MOCIYT; TMOKPAIEHHs SKICHUX XapaKTEPHUCTUK MPOAYKIIT; MOJAEpHi3allis
oOnanHaHHs; BceOlYHE 3HWKEHHS BHTPAT; BJIOCKOHAJICHHS OOCIYyrOBYBAHHS Y
Iporieci KyIMiBIl Ta MICISAMPOIAKHOTO CEPBICY; MIJABUIIEHHS SKOCTI YMPAaBIIIHHS;
yIOCKOHAJIEHHS 3B’sI3K1B 13 30BHIIIHIM CEPEIOBUILEM; YITPOBAIHKEHHS (IIPOBEICHHS )
CTPATEriyHOr0 MAapKeTHHTY «BHUXOAY» 1 «BXOAY» OpraHizailii; YIO0CKOHAJICHHS
opraHizaiii 1HHOBAIIMHOI [ISUIBHOCTI; BIPOBA/KEHHS HOBHUX 1HGOPMAIIHHUX
TEXHOJIOT1{; BIPOBAPKCHHS HOBUX (DIHAHCOBUX 1 OOJIIKOBUX TEXHOJIOTIN; aHami3
PECYPCOMICTKOCTIKOKHOTO TOBAPY 32 CTAI1IMHU MO0 5KUTTEBOTO LIUKITY 1 BITPOBAIKEHHS
pecypco30epirarounx TEXHOJIOTIN; MIABUIIEHHS OpraHi3alliiiHO-TeXHIYHOTO PIiBHS
BUPOOHUIITBA; PO3BUTOK JIOTICTUKH; PO3BUTOK TAKTUYHOTO MAPKETUHTY.

Takox KIO4OBMMM  (haKTOpamMu MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
HiPUEMCTBA CTAIOTh 3HIKEHHSI BUTpAT, AU(EpeHIiais 1 CUCTEMHa 1HTerparfis.
Takum yrHOM, JJISI MTABUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiATPUEMCTB HEOOX1THO
pO3pOOIIATH 1 BOPOBAKYBATU KOMIUIEKCHY CHUCTEMY 3aXOAiB, CHPSIMOBaHUX Ha
3a0€31eUeHHS SIKOCT1 TPOYKIIiT Ta OCTYT.
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Kuarwuogi caoBa: [linnpueMcTBO, yripaBiiHHS HiAITPUEMCTBOM;
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb.
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