
161

Впровадження процесів управління інвестиційно-інноваційним 
забезпеченням підприємств

Сергій Рожок
аспірант кафедри управлінських технологій,

ВНЗ «Університет економіки та права «КРОК», м. Київ, Україна,
e-mail: Rozhok.SV@krok.edu.ua,

ORCID: 0000-0003-2882-2658

Процеси здійснення інноваційної діяльності та їх інвестиційного 
забезпечення потребують обґрунтування, розбудови і впровадження ефективної 
системи управління.

Теоретичні аспекти управління інноваційною, інвестиційною діяльністю, 
інвестиційно-інноваційним забезпеченням підприємств представлені у працях 
багатьох науковців.

У дослідженнях В. Волощук особливої уваги, на думку автора, потребує 
здійснення оцінювання інвестиційного забезпечення інноваційного розвитку 
підприємств [1]. Наголошується на необхідності розробки та застосування 
інструментарію, використання методів оцінювання, які могли б забезпечувати 
своєчасність і адекватність реагування на процеси впровадження інновацій, 
інвестиційного забезпечення, їх економічну доцільність та ефективність.

Досліджуючи управління інвестиціями та інноваціями Ю. Вітковський 
зосереджує увагу на прийомах та підходах, які застосовують для управління 
розвитком підприємства [2]. При цьому, управлінська діяльність та завдання 
мають бути спрямованими на формування і зміцнення інноваційного, 
інвестиційного потенціалу підприємства. На нашу думку, такий підхід до 
управління є значно ширшим та охоплює базис інвестиційно-інноваційного 
забезпечення, а саме наявність самих інвестиційних та інноваційних ресурсів, 
інвестиційно-інноваційний потенціал, який має підприємство в здійсненні своєї 
діяльності.

Загалом, наукова парадигма формування засад інвестиційно-інноваційного 
забезпечення підприємств формується на філософсько-логічному поєднанні 
різних бачень як системології визначень так і їх сутнісних характеристик. Так, 
частина науковців дотримуються термінології інвестиційно-інноваційного 
забезпечення підприємства, інші науковці визначають ці процеси як інвестиційне 
забезпечення інноваційного розвитку, частина дотримується термінології 
інвестиційне та інноваційне забезпечення чи навпаки інноваційне-інвестиційне 
забезпечення розвитку підприємств [3]. Власне, всі бачення науковців мають 
загальні, спільні думки щодо необхідності наявності ресурсів та потенціалу, який 
є основою забезпечення, залежності від внутрішнього і зовнішнього середовищ 
та необхідності управління процесами, для здійснення яких необхідна розбудова 
ефективної системи управління.

Розвиток вітчизняної економіки, її техніко-технологічне оновлення 
повинно відбуватися з впровадженням найбільш нових технологій якими і 
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є інформаційні цифрові технології. Такий розвиток потребує інноваційного 
забезпечення – наявності та можливості використання на підприємствах нових 
сучасних цифрових революційних технологій та інвестиційного, фінансового 
забезпечення реалізації процесів їх впровадження [4].

Інвестиційне середовище та його значення в залученні інвестицій та 
інвестиційномузабезпеченні інноваційних процесів досліджували у своїх працях 
М. Денисенко, А. Гречан [5]. Так, інвестиційне середовище може бути визначене 
як складне явище соціально-економічного характеру яке здійснює вплив на 
процеси економічного відтворення, пришвидшує або навпаки призупиняє 
інтеграційні процеси, рух національної економіки у світову економіку.

Загалом, сутність інвестиційно-інноваційних процесів розвитку полягає у 
вивченні, узгодженні інтересів всіх учасників економічних процесів, таких як 
держава, підприємства та суспільство за для розвитку, розбудови необхідної 
для інвестиційно-інноваційних процесів інфраструктури, формування 
інвестиційного середовища та використання широкого кола джерел фінансування 
за для зростання інноваційної активності підприємств.

Зазначимо, що активування, впровадження інвестиційно-інноваційних 
процесів на всіх рівнях економічної системи по-перше забезпечуватиме єдність 
такої системи загалом, по-друге активуватиме впровадження розробок нових 
технологій, здобутків науково-технічного прогресу в економічну діяльність 
як окремих структур господарювання, так і галузей, регіонів та країни, по-
третє забезпечувати єдність, міцність та мультиплікативність інвестиційно-
інноваційного розвитку економічної системи країни загалом та кожного 
суб’єкта господарювання як невід’ємної її частини, зокрема. Це дає підстави 
до необхідності розгляду управління інвестиційно-інноваційним розвитком 
підприємств з обов’язковим урахуванням впливів та чинників дії внутрішнього 
та зовнішнього середовища макрорівня та мікрорівня, як в аспектах впливів 
та ризиків, так і з позицій перспектив та можливостей розвитку, що на нашу 
точку зору має і повинно бути враховано при обгрунтуванні теоретичних засад 
розбудови системи управління інвестиційно-інноваційним забезпеченням 
підприємств.

Суб’єктами інституційного середовища, що виступають регуляторами та 
безпосередніми учасниками процесів управління інноваційною, інвестиційною 
діяльністю є відповідні органи державної та місцевої влади, державні заклади, 
установи які забезпечують підтримку, експертизу інвестиційно-інноваційних 
проектів, наукові освітні установи, заклади, організації; фінансові, інвестиційні 
організації, банківські структури, фондові біржі; страхові, консалтингові, 
проектно-орієнтовані та інші компанії, агенції інноваційного розвитку, 
інвестиційні та венчурні фонди та інші організації. Такий перелік не є вичерпним, 
він дає лише загальне уявлення про те, наскільки масштабними є процеси 
управління інвестиційно-інноваційною діяльністю та яка значна кількість 
суб’єктів різних рівнів управління задіяна та взаємодіє в процесі здійснення такої 
діяльності в зовнішньому правовому, економічному, суспільному середовищах. 
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Проте, від діяльності, сформованості та результативності роботи цих суб’єктів 
залежать можливості і перспективи здійснення інвестиційно-інноваційної 
діяльності окремими суб’єктами господарювання, підприємствами та результати 
цієї роботи.

Узагальнюючи зазначимо, що найбільш важливими чинниками успіху 
в інвестиційно-інноваційній діяльності є сама готовність підприємств 
до впровадження змін, наявність у них власних фінансових ресурсів для 
впровадження такої діяльності, реальна можливість залучення для здійснення 
інвестиційно-інноваційної діяльності інвестиційних ресурсів із зовнішніх 
джерел, наявність інвесторів та їх зацікавленість в інвестуванні та формування, 
розбудова середовища, ринку, інфраструктури інноваційної діяльності для 
взаємодії всіх учасників інвестиційно-інноваційних процесів.

Результати проведених досліджень дають можливість зробити висновок 
проте, що в сучасних умовах розвитку зовнішнього інвестиційного середовища, 
сформованості та дії інститутів інвестування, інфраструктури інноваційних 
та інвестиційних ринків, механізмів державного регулювання інвестиційно-
інноваційного забезпечення суб’єктів господарювання першочергового 
значення набуває системне, комплексне управління інвестиційно-інноваційною 
діяльністю, інвестиційно-інноваційними проектами на всіх етапах їх виконання 
з використанням організаційних форм інноваційного, інвестиційного 
менеджменту, що є найбільш ефективними для управління інноваційною, 
інвестиційною діяльністю.

Ключові слова: управління, інвестиції, інвестиційне забезпечення, 
підприємства сфери інформаційних технологій.
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