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AKTYyaJIbHICTh TeMH. Y Cy4aCHOMY MEHEI)KMEHTI BUKOPUCTAHHS IITY4YHOTO
IHTEJIEKTY CTaJ0 YaCTUM SIBUIIEM, aJDKE Cy4dacHI OpraHi3allii ornepyrTh BEIUKUMU
o0csiraMu TaHUX 3 PI3HUX JKEPEIT 1 TOTPeOyIOTh JOJATKOBUX PECYPCIB 3a/1J18 iX aHATI3Y
Ta BUKOPUCTAHHS. TEXHOJIOTI{ IITYyYHOTO IHTEIEKTY MiABUIIYIOTh MOXIMBOCTI aHATI3Y
JTAHUX 1 BUKOPUCTOBYIOTh 1X JJIsl €(DeKTUBHOTO BefieHHs Oi3Hecy. LlITyunuii inTenekt
HaOyBae nenaini OUIBIIOrO 3HAYEHHsI SK 1HCTPYMEHT IIJBHINCHHS €(PEKTHUBHOCTI,
onTUMI3aIlli pecypciB 1 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTHUX TiepeBar Oi3Hec-CTpaTerisiMm
1 ITPUEMCTBA.

00" €exTOM T0CJIIZKEHHS € TIPOIECH CTPATEr1YHOTO YIIPABIIIHHS B OpraHizarisix,
K1 BUKOPUCTOBYIOTh BUKOPUCTOBYBATH TEXHOJIOTIi IITYYHOTO 1HTEIIEKTY.

IIpeameToM goOCTiAKeHHSI € BIUIMB TEXHOJIOTIM INTYYHOTO IHTENEKTY Ha
e(DEeKTUBHICTB Ta AKICTh CTPATETIYHOTO yIPABIIHHS.

Merta gocaigxeHnHs. BusiBieHHs OCHOBHUX IepeBar BUKOPUCTAHHS IITYYHOTO
1HTEJIEKTY B CTPATEriYHOMY MEHEIKMEHTI.

Mertoro Oy IpOAUKTOBaHI TaKi 3aBAAHHA:

* JOCJIIPKEHHSI BUKOPUCTAHHS IITYYHOTO 1HTEJIEKTY B CTPATEriuyHOMY MEHE/I-
»KMEHTI;

* BU3HAUEHHSI [1epeBar Ta HeAO0J1KIB BUKOPUCTAHHS IITYYHOTO 1HTEJIEKTY B CTpa-
TErYHOMY MEHEKMEHTI;

* aHaJI13 BIUIMBY IITYYHOTO 1HTEJICKTY Ha TEHACHIIT Ta poOOTY B CTPATETIYHOMY
MEHEIHKMEHTI.

MeTtonoJiorisigociimxenns. Jjis1360py iHGopMaIiino/10 BIUIMBY 1 BAKOPUCTAHHS
[T BUKOPUCTOBYIOTH METO/M CIIOCTEPEKECHHSI, MOPIBHAHHS, CUCTEMAaTU3allll TaHUX.
Amnai3 310paHoi iH(opMaliii 311HCHIOBABCS 3 BUKOPUCTAHHSIM METOIIB IMOPIBHIHHS,
CHUCTEMHOTO aHaJi3y, MPOBOAUBCS METOJ y3arajabHEHHS JJIs MAOUTTS MiJACYMKIB.

Ertanu Ta pesyabratn gociaigxenHs. CrpaTeriuyHuii MEHEIKMEHT €
JIEBUM IHCTPYMEHTOM JJii ()OpPMYBaHHS 1 MIATPUMYBAHHS KOHKYPEHTHOI IMO3HIIT
ianpueMcTB, (BipM 1 KOMMaHIA Ha HAIIOHAJBHOMY Ta MIDKHApPOJHOMY pPHHKAX.
CrpareriyHuii MEHEDKMEHT — 11€ JA1STIbHICTB, sIKa 3a0e31e4y€e CTBOPEHHS Ta MATPUMKY
y 30BHIITHBOMY Ta BHYTPIITHBOMY CEpEIOBUIIAX, IO Ja€ MOXKJIMUBICTh OpraHizarii
N00MBaTUCS KOHKYPEHTHHUX II€peBar, BHIXKMBATH Y JIOBTOCTPOKOBIM MEpPCIEKTHBI,
JOCSATAI0YH TIPH IIbOMY, CBOIX e [1, c.13].
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B ymoBax inTeHcupikallii modanbHOT KOHKYPEHIIil MANPUEMCTBA, SK1 IIBUJIKO
aJanTyOTh CBIM O13HEC A0 BUMOT AiHKUTAII3aIlli Ta HAYKOBO-TEXHIYHOIO TIPOrpecy
B KOHTEKCTI BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOTTYHUI 1HHOBAI[IM, OTPUMYIOTh 3HAYHY MepeBary
Ha CBOiX IUILOBUX pUHKaxX [2, ¢.68]. biugbiie Toro, mITy4HUN I1HTEIEKT J03BOJISE
HiMPUEMCTBY OyTH OUIBII THYYKUM, TOYHUM 1 IIBHUIKHUM, II0 € BUPIIIAILHUMH Ta
KJIFOYOBUMH (PaKTOPAMHU JIJISl YCHIIIHOTO (DYHKIIOHYBaHHS HA CY4YaCHOMY PUHKY.

VY nmanoMy J10CHiIPKEHH], HA OCHOBI MPOBEJIEHOT0 aHaIi3y 1H(pOopMaIlii Ta JOCBITY
BIJIOMOTO M1 IMPUEMCTBA OyJI0 BU3HAYEHO OCHOBHI IIEpeBaru BAKOPUCTAHHS IITYYHOTO
1HTEJIEKTY B CTPATEriYHOMY MEHEIKMEHTI:

1. ABroMaru3zailisi pyTUHHUX 3aBlaHb. PyTWHHI 3aBIaHHs, Takl SIK CKJIaJaHHS
3BITIB Ta 00poOka JoKymeHTalli 3abuparoTe Oarato uacy. llITyuHuii iHTEIeKT
JI03BOJISIE ABTOMATHU3YBATH 111 MPOLECH 3aJ15 3MEHIIIEHHS! HABAHTAKEHHS Ha TIEPCOHAT
1 TIIBUIIICHHS! BUKOHAHHS O1JIbII IEPCIEKTUBHUX POOIT.

2. IligTpumka NPUUAHSTTS pimieHb. [LITydHnil 1HTENEKT 371aTeH aHaIi3yBaTH Be-
JIUK1 0OCSITH JTAaHUX 1 BUSIBJISTH B HUX 3aKOHOMIPHOCTI Ta HETOYHOCTI, SIKI MOXYTh
OyTH HEMOMITHUMU 17151 TIOAUHU. CUCTEMHU Ha OCHOBI IITYYHOTO 1HTEIEKTY MOXKYTh
: IPOTHO3YBaTH 3MiHYy TONUTY, aHaJIi3yBaTH MOBEIIHKY KIJIIEHTIB Ta OILIIHIOBATH PH-
3UKU 1HBECTHIIA Ta MaHOyTHIX 3arpo3 1 MOTEHIIMHUX MOXJIUBOCTeH. Lle mo3Borse
KEpIBHUIITBY IMiAMPUEMCTBA MPUMUMATH PIIIIEHHS] Ha OCHOBI JaHUX, a HE 1HTYIMIi abo
oOMeXeHHUX aHai31B iH(opMarii.

3. OnTumizailisi yopaBIiHHS [EPCOHAIOM. 3aBASKA BUKOPUCTAHHIO IITYYHOTO
1HTEJIEKTY MOYKHA MIPOaHaII3yBaTH MPOAYKTHUBHICTh MPalliBHUKIB, MOTPeOU B Kaapax
Ta ONTUMI3YyBaTH MPOIIECHU MMiI00PY MEepCOoHAIY.

4. KonTpons sikocti mpoaykiii. I TyuHuid iHTEIeKT 3a J0MOMOTOI0 KOM FOTEPHOTO
30py MOK€ BU3HAUUTH AedeKT ado i 10IaTKOBO BUIIPABUTH HOTO.

5. OntuMizanis JaHiora nocradantsd. EpexTuBHe ynpaBiiHHS JAHIIOTaMHU T10-
CTauaHHA 3a0e3Meuye CBOEYACHY JI0CTABKY TOBAPiB, 3MEHILIEHHS BUTPAT 1 M1BUIIEH-
HS KJIIEHTCHKOI 32I0BOJIEHOCTI.

6. Exonomis pecypciB. LLITyuyHuii 1HTEIEKT MOXE JOMOMOTTH MiAMPUEMCTBAM
3HAYHO 3HU3UTH ONEpAlliiiHI BUTpATH 3a paxyHOK aBTOMAaru3allii MpOIECIB Ta
ONTUMI3aIlli BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

OpaHMM 13 TOJIOBHUX 3aCTOCYBaHb IITYYHOT'O IHTEIEKTY € IPOTHO3YBaHHS MOIUTY,
aJpke Ha OCHOBI aHaji3y ICTOPUYHMX JAHMX, MOTOYHUX PUHKOBUX TEHIEHIIN Ta
MOBE/IIHKYU KJIIEHTIB, CHCTEMH IITYYHOTO 1HTEJIEKTY MOXKYTh Mepe10aunTH moTpedy B
IPOAYKIIi Ta MOCIYTrax 3 BEJIMKOI TouHICTIO. [IprKI1a oM 1aHOTO SIBUINA € HAWO1IbIIa
y CBIT1 Ha pUHKaX IaTGopM eJIeKTPOHHOI KOMEPIIii Ta IMyOIIYHO-XMapHUX 00UUCIICHb
3a BUPYYKOIO Ta PUHKOBOIO KalliTali3alli€el0 aMepuKaHCchka KoMmaHis “Amazon” [3],
gKa IHTerpyBajia IUTYYHUW 1HTENEKT JUIsi MPOTHO3YBaHHS MOIUTY Ta ONTHUMI3AIi
3amaciB Ha CKJajax, 1[0 J03BOJUJIO 3MEHIIUTH Yac JOCTaBKH TOBAPIB JO KIIEHTIB
Ta MIHIMI3yBaTH BUTpaTH Ha 30epiranHs. Aje gk 1 Oyap sika 1HHOBAIliS, IITYYHUM
1HTEJIEKT Ma€ HU3KY HEAOMIKIB, sIKi OyyTh HasIBHUMH I1ie Jeskuid yac. Cepen HUX €:
3QJICKHICTD BIJ] SIKOCT1 JIAaHUX, SIKI HAJAIOTHCS 1711 OOPOOKH, BIJICYTHICTD JIFOICHKOTO
(bakTopy, pU3UK YIEepeIKeHOCT], BUCOKI BUTPATH Ha BIPOBA/KEHHS Ta IMiATPUMKY,
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po0JIeMU 3 TPO30PICTIO, PU3HK KiOepOe3nekH, eTUUHI TUIEMU Ta 00MeKeHa 3aTHICTh
710 CaMOHABYaHHS.

[TincymoByrOUM BUIIEBHKIAICHI PE3ylIbTaTH AOCTIIKEHHS, 3a3HAYUMO, IO
HAWTOJIOBHINIE Yy POOOTI 31 MITYYHUM IHTEIEKTOM II€ PO3YMIHHS TOTO, IO OKpPIM
MOXJIMBOCTEH € meBHI oOMmexkeHHs. IIITydyHWil iHTENEKT He 3aBKIU € JIOTIYHUM
PILIEHHSIM, 1110 MOXX€ BUPIIIUTH BC1 MPOOJIeMH, 00 BIH € IHCTPYMEHTOM, 1110 MOXKHA
BUKOPUCTOBYBATH I TOKPAIICHHS IPOILECYy NPUUHATTS PIlIeHb JIOIWHOI Ta
MOKpAaIEHHS PE3yJIbTaTIB y MIeBHUX cepax uu raimy3sax IisUIbHOCTIL. Y CTpaTeriuHOMY
MEHEIDKMEHTI IITYYHUH 1HTEJIEKT € JONMOMDKHHUM pPECypcoM, IO J03BOJISE
aBTOMAaTU3yBaTH MEBHI MPOIECH Ta BU3HAYATU 1 PO3MISAIATH BCl MOXIIMBI BaplaHTH
pe3ynbTaTiB pO3pOOIICHOTO CTPATETiYHOTO TUIAHY.

[IpakTHuHa 3HAYYIIICTH PE3YyIbTATIB JOCTIKEHHS. Buxomsdyn i3 HOCATHYTHX
pe3yibTaTiB, MOXKHA 3a3HAYUTH IO IITYYHHH 1HTEJCKT € MOTY)KHUM 1HCTPYMEHTOM
JUTSL aHAJTI3y TaHUX, 3aCO00M JJIsl aBTOMaTH3allli pyTUHHHUX MPOIIECIB, €XHOJIOTIE0, 110
3MIHIO€ PUHOK TTpaIli, IHCTPYMEHTOM JIJIsl TPOTHO3YBaHHS Ta MPUHHSATTS CTPATETYHUX
pieHb, (GakTopoM, IO CTUMYIIOE 1HHOBAIIll, ajle ¥ TaKk caMO € TEXHOJIOTIEH IO
BHUMArae mocTiHHOTO PO3BUTKY HaBUYOK. TOMY, BAKOPHCTAHHS IITyYHOTO 1HTEICKTY
MOBUHHO OyTH 00 €KTUBHUM Ta IMIIJIEMEHTOBAHHUM TUIBKU B T1 MPOIECH, IO Maiike
a00 B3arij He MOTPEOOIOYTH JIFOJICHOTO CYO EKTUBHOTO TMOTJISTY.

KurouoBi cjioBa: MEHEDKMEHT, CTPATETIYHUM MEHEKMEHT, IITYYHUH 1HTEJICKT.
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