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Jlnst  CTBOpEHHsSI CHPHUSTIMBUX YMOB IMIJBUIIEHHS €(EKTUBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAMPHUEMCTB PECTOPAHHOTO TOCTOJAPCTBA HEOOXITHO
BMITH 3 OJJHOTO OOKY, €pEKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH (DAaKTOPU BUPOOHUYO-TOPTIBEIHHOT
JUSIBHOCTIL, PArHyTH 10 OTPUMAaHHS IPUOYTKY, a 3 IPYroro - peajai3oByBaTH TBOPUUI
JIOJICBKUI MOTEHI1a], BIPOBAI)KYBAaTH Cy4acHI MIAIPUEMHUIIBKI TexHoJorli. Cepen
YUHHUKIB PO3BUTKY PECTOpPaHHOTO Oi3HECy OUIBIIOCTI KpaiH CBITY, B TOMY YHCI1 B
VYkpaiHi, BaXJIMBY POJIb 32 CYYaCHUX YMOB BIAITParOTh NIANPUEMHHIITBO Ta CY0’ €KTH,
10 WOTO 3/IIACHIOIOT, - MiANPUEMIII.

3rigHo ['ocrogapchbKoro KoAekcy YKpaiHu MIIMPUEMHULTBO - L€ CaMOCTINHA,
1HIIIaTUBHA, CHUCTEMaTH4HA, HAa BJIACHUN PHU3UK TOCHOJApPCHbKA MISUIBHICTH, IO
3MIIHCHIOETHCS Cy0'€eKTaMu TOCIoAaproBaHHs (TMAMPUEMIISIMU) 3 METOIO JOCSITHEHHS
€KOHOMIYHMX 1 COILIaJIbHUX pEe3yJIbTAaTiB Ta ojepxkaHHsa npuOyTky [1]. Otxke, 10
MIMPUEMHMIITBA BITHOCUTHCS M JISJIBHICTH 3 OpraHizailii o0CIyroByBaHHs, IO €
rocroAaproBaHHA 3aKJIa1B PECTOPAHHOTO rOCIOIaPCTBA.

Llionpuemnuymeo y pecmopannomy Oizneci MOXKHA BU3HAYUTHU SIK JISUTbHICTD,
MOB’s13aHa 3 BUPOOHUIITBOM MPOYKIIIi Ta opraHizaiiii 00CIyroByBaHHS CIOXKHMBAUIB,
HEOOX1THOT /1J1s1 3aJI0BOJICHHSI MOTPEO y XapyyBaHHI 3 METOI0 OTPUMAHHS NPUOYTKY.

[linmpuemMHUITbKA AISUTBHICTE Yy PECTOpPAHHOMY Oi3HECI Mae HaCTyIHI
0COOJIMBOCTI:

* 3aKJIa]] PECTOPAHHOTO TOCIOIAPCTBA OPIEHTOBAHHMM HA TEPUTOPIaIbHO 0OMe-
JKEHUH JIOKAJIbHUM PUHOK, PO3MIPH SIKOTO 3aJIeKaTh BI1J HOT0 MiCIIe3HAXOKCHHS,
TPAHCIIOPTHOT JOCTYMHOCTI JJIsl CIIO’KMBAYiB; YaCTUHA MIANPUEMCTB Y CBOIM HisJIb-
HOCTI MO€ OPIEHTYBATUCS Ha 3aralbHOMICBKHI PUHOK y CETMEHTI 00CIyrOBYBaHHS
CBATKOBMX 3aXO/1B, AUIOBUX 3yCTpiueid, TYpPUCTIB TONIO;

* Ha MIJMPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO TOCTOJAPCTBA MOEMHYIOThCS (PYHKINT BH-
poOHuITBa, 00ITy (peanizaiii) Ta oprasizamii cnoxkuBaHHs npoaykiii. [li mpoiecu
B3a€MOIIOB’A3aH1 y 4Yacl Ta MPOCTOPI, U0 3YMOBJIEHO OCOOJMBOCTSAMHU KYJIHAPHOL
MPOYKIIii, SiKa, 3a3BUYal, MIBUJKO TICYEThCS, HE MJISATAE TPUBAJIOMY 30€pIiraHHIO 1
TPaHCIOPTYBAaHHIO Ha BEJIMKI BIACTaH1, TOBUHHA CIIOKMBATHUCS 3a TIEBHOTO TEMIIEpa-
TYpHOTO pexuMy. ToMy SIKITIO TOMUAT HA TMPOAYKITIIO0 Tpe]T’ IBIEHUN, TO BIH HE MOXKE
OyTH BIJIKJIAJICHUM 1 MIOBUHEH OyTH 3aJ0BOJICHUM y KOPOTKHM MpOMiXOK yacy. Lle
noTpedye BiJ MIANPHUEMIIB JOCTIKEHHS IIATOCIIPOMOYKHOTO MOMUTY CIIOKUBAYiB
Ta HOTO IMHAMIKU MPOTSITOM JHS, THXKHS Ta CE30HIB POKY, PETEIHHOTO TUIAHYBAHHS
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TUSTTEHOCTI 13 TIOCTAYaHHS CTPABAMH 1 HATIOSIMU;

* BIUTUB CE30HHOCTI Ha MIANPUEMHUIIBKY TISUIBHICTh Y PECTOpaHHOMY Oi3HecH,
10 BUSIBJISIETHCS Y HEPIBHOMIPHOCTI peati3allii IpoayKIii MpoTAroM J00H, THXKHS, a
TaK0X CE30HHOCTI CTIOKMBAHHS OKPEMHX CTpaB (HAMPUKIIA[, TapIIUX YU XOJOTHHUX
CTpaB Ta HaIlOiB, OBOYEBUX CTPAB TOIO). Y 3B’S3KYy 3 LIUM HiANPUEMIIl BUMYIICHI
pPO3pOOIATH BIAMOBIIHI MApKETUHTOBI 3aXOAM CTaOLTMI3aIlli TOMHUTY CIIOXUBAYiB,
BUKOPHUCTOBYIOUH 3HIKKH UM 1HIII MiJIBTHU.

* 371HCHEHHS TIANPUEMHUIITBA Y PECTOPAaHHOMY Oi3HECl 3a3BHUYai IMOB'sI3aHE 3
OpraHi3alfi€ro 03BULIS CIOKUBAYIB; 3 METOIO 30UIBLICHHS TOXO/IB 3aKiIad pPecTo-
PAHHOTO rOCTOJAPCTBA BIPOBAHKYIOTH B MPAKTUKY PI3HOMAHITHI PO3BaXKaJIbHI TPO-
rpaMu, IO CIPABJIAIOTH Ha CIIOKMBAYiB MIEBHE €MOLIIHE BpaXKCHHS (HAMIPHUKIIA, Op-
raHi3amis CBATKOBHX BEUOPIB, CIMEHHUX TOPKECTB TOIIIO);

* MEHIIIA 3aJIEKHICTh MIANPUEMIIIB Y PECTOPAHHOMY Oi3HECI BijJ 3MIH MOJM 3a
HassBHOCT1 MOXJIMBOCTI JJIsl TBOPUOTO MiAXOY 10 MPpo¢eCiifHOl isTbHOCTI.

OTxe, MANPUEMHUIITBO y PECTOpaHHOMY Oi3Heci 3abe3nedye 3aa0BOJICHHS
noTped crnoxuBayiB y Oe3nocepeaHbO TOTOBIM [0 CHOXHMBaHHSA 1K1 Yy QopMmi,
CHIJIaHKIB, 001/11B 1 BeYEPh, y 3B’S3KY 3 UMM MIANPUEMCTBA AaHOI chepu MisNIbHOCTI
BUKOHYIOTh B3a€M0HOB’5I3aHi ¢byHKLII 1O BUPOOHMIITBY, peajizarlii KyniHapHO'l'
palioHaTbHOMY Xap4yyBaHH1 1 OTpUMaHHS MPUOYTKY.

CTpyKkTypa pecTOpaHHOTO TOCIOIAPCTBA Mepeadayvae CHiBICHYBAaHHS PI3HUX 3a
po3MipaMy MIANPUEMCTB, OO’ €KTUBHOIO OCHOBOIO SIKMX € (HOpMH oOpraHizarlii
BUPOOHUUO-TOPTIBEIBHOI JMisIbHOCTI. [liAnprueMHUIIbKA NiSUTBHICTD 3A1MCHIOETHCS Y
pi3HMX MacmTadax 1 cy0’€KTH MIANPUEMHHULIBKOI AISUIBHOCTI MOAUISIOTHCA Ha Mall,
cepesiHi Ta BeJuKi. B HopMaTUBHUX akTaxX YKpaiHu BUKOPUCTOBYIOTHCS JIBA OCHOBHHUX
KpuTepii Kiacudikauii mANPUEMCTB 32 PO3MIPOM: KUIBKICTh MPALIOIOYUX Ta 00CAT
ToBapoobopoTy. CyuacHa MpakTUKa TOCIOAAPIOBAHHS CBIAYUTH, Pi3HI 32 PO3MIPOM
HiANPUEMCTBA B3aEMOJOIIOBHIOIOTH OJJHE 0JIHOT0. CIIPUSTIINBI YMOBU ISl PO3BUTKY
pi3HUX 3a MaciTabaMu [IsUTbHOCTI MIJANPUEMCTB JIalOTh TapHI pe3yjabTaTd Ha
3arajbHOTaay3eBOMY PiBHI. TOMYy €KOHOMIKA 3aXiTHUX KpaiH 0a3yeThbCsl HAa BEJIMKUX
OpraHi3aliifHO-TOCIOIaAPCHKUX CTPYKTYpaXx, sIK1 3a0€31eUyI0Th i1 CTAOUTbHICTS 1 Kpalily
KEpOBaHICTh, CTBOPIOIOTH IMOTEHIIIAJ U1 BETMKOMACIITaOHOI peami3aliii IHHOBarlii, Ta
Ha MIAMPUEMCTBAX MAJIOTO O13HECY, 110 CIIPUSIOTh THYYKOCTI ONepaniiHo1 JIJIbHOCTI
Ta 1HAMBIAYyaizaiii oOCIYyroByBaHHS CIOYKMBAylB, CTBOPEHHIO KOHKYPEHTHOTO
CepelloBUINla 1 TIABUIIEHHIO IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIi, M0 MPUBOIUTH 1O
MPOTrPECUBHOTO PO3BUTKY T'ally31 Ta EKOHOMIKHU B LI1JIOMY.

Po3BuToK pecropanHoro 6i3Hecy B YKpaiHi raibMy€eTbCs 3 HACTYITHUX MPUYHH:
MOJIITUYHA HECTaOUIbHICTh; HECHPUSTIMBI €KOJIOT1UHI (DAKTOpPU; HEPO3BUHYTICTh
PUHKOBOI 1HQPACTPYKTYpHU; 3pOCTaHHS LIIH HAa CHPOBUHY Ta KYIIBEJIbHI TOBApU;
MaJiHHS peaJbHUX JOXOIIB HACEJICHHS, HEIOCKOHAJICTh 3aKOHOJaBYOi Oasw;
OOMEKEHICTh aCOPTUMEHTY MPOIYKIIIi Ta MOCIYT.

3a1s1 BUpILICHHS 3a3HaYeHUX Mpo0sieM HeoOX1/1Ha Mil[HA MIATPUMKA JIePKaBU.
[ToTpebyroTh poO3poOKM I BIPOBAKEHHS NPOrPECHMBHI METOAU 1 CTaHAAPTH
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PECTOPAHHOTO OOCIyrOBYyBaHHS; MOTPIOHO 3abe3meuyBaTH JEp>KaBHY MiIATPUMKY
MIMPUEMITIB MaJIOTO O13HECY; MiBUIIYBAaTH €(DEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB;
OHOBITIOBATH MaTepiaJIbHO-TEXHIUHY 0a3y peCTOpaHHOTO Oi3HECY.

YMoBaMH CTaliIBPHOTO PO3BUTKY PECTOPAHHOTO Oi3HECY MOXYTh CTaTH:
MiBUIICHHA PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOAYKIII Ta TMOCIYr 3aKiajiB
PECTOPAHHOTO TOCTIOAAPCTBA IIJITXOM PO3IIMPEHHS iX HOMEHKJIATYPH, BUKOPUCTAHHS
HOBHX METO/I1B 00CITyrOBYyBaHHsI CIIOKHBAYiB; pO3pOOJICHHS HAallIOHAIbHUX CTaHAaPTIB
PECTOPAHHOTO OOCITYTrOBYBaHHS BiJAMOBIAHO J0 MIXXHAPOIHUX BUMOT; KOHIICHTPAIIiS
pecypciB Ha MPIOPUTETHUX HAMPsSIMax PO3BUTKY PECTOPAHHOTO Oi3HECY; CTBOPCHHS
OpraHi3aliifHo-eKOHOMIYHUX YMOB JUIsl PO3BUTKY MaJuX MiAMPUEMCTB PECTOPAHHOTO
rOCMoJIapCTBa; IMIJBUIICHHS pPIBHA KOMGOPTHOCTI OOCITYroByBaHHS HUISIXOM
MPOBEJICHHS PEKOHCTPYKIIIT MaTepiaibHO-TEXHIYHOT 0a3H 13 3aTyYCHHSIM BHY TPIILIHIX
1 30BHIIIHIX 1HBECTHUIIH.

[TononaHHs HETATUBHUX TEHACHLIIN, CTBOPEHHS CIIPUSITIMBUX YMOB ISl PO3BUTKY
pecTopaHHOro Oi3HECY MOBHHHI CTaTH IMPIOPUTETHUMM HAIpsIMaMH MPUCKOPEHHS
€KOHOMIYHOTO Ta COLIaJIbHOTO 3pOCTAHHS KpaiHU.

Kiro4oBi cjioBa: mianpueMHULTBO; TMIAIPUEMHHUIITBO Y pECTOpaHHOMY Oi3HEcH;
0COOJIMBOCTI MiANPUEMHULITBA Y peCTOPaHHOMY O13Heci; Cy0’€KTH MiIMPUEMHULIBKOT
JIAJIBHOCTI HAa PUHKY PECTOPAHHMX IIOCIYT; OCHOBHI TEHJEHII PO3BUTKY
MIPUEMHUIITBA Y PECTOPAaHHOMY Oi3HECI.
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