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TPAHC®OPMAIIISI KOPIOPATUBHOI CACTEMM
YIIPABJIIHHA B ATOMHIW EHEPTETHUII HA OCHOBI
MPOIECHOI MOJIEJII IK CTPATETTUHUM ITPOEKT:
KOPIIOPATU3ALIA, HATJISL I BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb

Kopnioparu3zariist 1ep>kaBHOTO i IIIPUEMCTBA 3MIHIOE HOTO OpraHi3aliiHO-PaBoOBYy GopMy Ta
CTBOPIOE IHCTHTYIIHHI YMOBH JUIS YiTKOTO PO3MOJUTY IMpaB i BIAMOBIAAIBHOCTI MIXK JIEp’KaBOIO-
BJIACHUKOM, HAIJISAOBOIO paJ0l0 Ta BHKOHABYMM OpraHoM (mpasniHHsAM). OJHak cama 3MiHa
IOpUIMYHOI (pOpMH HE TapaHTye Y3TOKEHOCTI MPOIECiB i AI€BOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
Jocnigauibka mporajuHa MoJsArae y BiICYTHOCTI LHUTICHOI MOJeNi Mepexoy BiJ 1HCTUTYIIIHOTO
pe3yibTaTy KopIropaTHu3allii 1o KepoBaHOi IpoLecHoi cucTeMu. ToMy nepexia 10 IpoLuecHoi Moei
JOUIIBHO PO3MVISIATH SIK CTPATEriyHUM MHPOEKT, IO OXOIUIIOE KOPHOPATHBHE YIPABIIHHA,
olnepauiiHy MOJielb, PU3UKH, KOHTPOJIb, AaHl, KOMIIETEHTHOCTI Ta KYJIbTypy O€3IeKH.

Kepieai npuanunu OECD 3 xopnopaTWBHOTO yIpaBlliHHS Ha MiANPHEMCTBAX JEP:KaBHOL
dbopMHU BIIACHOCTI TIepeAdavYarOTh BIIOKPEMIICHHS (QYHKINI Jep)KaBW sK BIaCHWKA Bix 1l
PEerynsITOpHUX (PYHKIIIH 1 IIOJEHHOTO YIIPaBIIIHHS, NPOQECIiiHY Ta 10CTATHHO ABTOHOMHY HaIJISJI0OBY
pany ta npo3opy mia3BitHICTh (OECD, 2024). Otxe, mpoliecHa MOJIeTh TIOBUHHA MICTUTH OKPEMUI
pPIBEHb NPOIECIB KOPIMOPATUBHOIO YMPABIIHHA: MpaBa BJIAcCHHWKA, POOOTY HarisgoBOi paau
KOMITETIB, CTpaTeriuHuil Hars, OlliHIOBAHHS MEHE/DKMEHTY, KOHTPOJIb PU3HUKIB 1 3BITHOCTI.

Jlns miampueMCTBa aTOMHOI €HEpreTMKH Taka apXiTeKTypa Mae J0AaTKoBe Oe3leKoBe
oOmexxeHHs. BinnosinHo a0 cranmapty Oesneku MAI'ATE GSR Part 2, cucrema ynpaBiiHHS Ma€e
IHTErpyBaTH CKJIaJIOBI CHCTEMH, 30KpeMa, OB’ s13aH1 13 3a0e31eueHHsIM Oe3MeKH, OXOPOHOIO Mpalli Ta
3/10pOB’Sl, OXOPOHOIO JOBKULIS, (PI3UYHOIO0 OE3MEKOI0, JIIOJCHKUM Ta OpraHizauiiHuM (akTopoMm, a
TaKOX COLIIAJIbHUMU T4 EKOHOMIYHUMH aCTIEKTAMU TaKUM YMHOM, 1100 BUILIUHN MPIOPUTET 3aIUILIABCA
3a Oe3nekoro (IAEA, 2016). ®yHKUIOHYBaHHS MPOLECIB IHTETPOBAHOI CHCTEMHU YIPaBIIIHHS
HIANPUEMCTBA ATOMHOI EHEpreTMKM Mae 3abe3nedyyBaTu JocsrHeHHs Bu3HaueHoi MAI'ATE
byHaaMeHTanbHOI METH O€3MeKH — 3aXUCT MepPCOHaly, HACEIEeHHS Ta JOBKULIS BiJ IIKIJIMBOTO
BIUIMBY ioHi3ytouoro BunpominioBanus (IAEA, 2006). Hacranosa 3 6e3neku MAT'ATE GSG-20
BU3HAYA€ TaKi KaTeropii MporeciB iIHTErpoOBaHOI CUCTEMHU YIPaBIIiHHS:

OCHOBHI MTPOIIECH, BUXO/IU SIKUX € KPUTHYHO BAXIIUBUMHU UL METH JIsUIBHOCTI OpraHi3ariii;

YIOPaBIiHCBKI TpOLECH, SKI  3a0e3NeyyloTh CTpaTeriuyHuil pPO3BUTOK Ta YHPABIIHHSA
OpraHi3arli€ro;

JOTIOMIXKHI TIpOIEeCcH, sIKI 3a0e3MeuyioTh pecypcu Ta 1HQPACTPYKTYpy, HEOOXiAH1 s
(GYHKIIIOHYBaHHS 1HIIMX MPOIIECIB

it Harousonrye Ha HeoOXiMHOCTI 3a0e3nedeHHs ix B3aemoii (IAEA, 2025).

KoHnenrtyaiabHO KOpIOpaTHBHE YHPABIiHHS, TMPOLECHUA MEHEIKMEHT 1 cHucreMa
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO MAlOTh pi3HI 3aBAaHHs. [HTerparis BinOyBaeTbcs depe3 MOCIiIOBHICTD
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«MeTa - TPOIIEC - PUHK - KOHTPOJIb - I0KA3 - IHAUKATOP - 3a0€3MEUCHHSI BIICBHEHOCTI - YIIPABIIHCHKE
pilmeHHs». Y MPOIECHIA apXiTEeKTypi [OIIJIBHO PO3MEXKYBAaTH IMPOIECH KOPHOPATUBHOTO
YIOpaBIiHHS, YIPaBIiHChKI, OCHOBHI, JOIOMDKHI, MPOIECH APYroi JiHIi Ta BHYTPIIIHIA ayaWT.
[IpaBiHHA, BIACHUKU MPOIIECIB 1 JiHIWHI KEPIBHUKU CTAHOBJISATH MEPINY JIHIIO: BOHU JIOCSATAIOTh
iJIeH, yNpaBIAIOTh PU3UKAMU W BHUKOHYIOTH KOHTpoJi. [limpo3ainu 3 ympaBiiHHS pU3MKaMHU Ta
KOMILTA€HCY (DOPMYIOTh METOOJIOTi0, MOHITOPUHT 1 mpodeciiHmii KpUTUYHHUNA aHami3 K Apyra
JiHISA, ane He mepeOHuparoTh BIANOBIAAIBHICTD 3a oOnepauiiHi pimeHHs. BHyTpimHii ayaut €
HE3aJIS)KHOIO TPETHOIO JTIHIEI0 Ta HA/Ia€ HATIISAIOBIHN paji a00 ayTuTOPCHKOMY KOMITETY JIOKA3H 111010
ynpaBiiHHs, pu3uKiB 1 KoHTpomio (IIA, 2024a). ITacmopT KOXKHOTO KPUTHYHOTO MPOIECY Mae
MICTUTH METY W pe3yJIbTaT, BIIACHUKA IPOIIECY, BXOAM Ta BUXOH, MK YHKIIIOHATBHI iHTepdeiicH,
HOPMATHBHI ¥ JIIEH31iHI 3000B’I3aHHS, PU3UKH, KOHTPOJIbHI IPOLICYPH, BIACHUKIB MEXaHI3MiB
KOHTpPOJIIO, JTIoka3u, ymoBH eckanarii ta Haoip KPI, KRI 1 KCI. Ynpapniaas pusukamu mae 0yTu
IHTErpoBaHe B JiSUIBHICTH 3 YIPABIIHHA MiJIPUEMCTBOM, BU3HAUEHHS CTpaTerii, MJIaHyBaHHS Ta
3BiTHICTH (ISO, 2018), a KOMIUTa€HC BiMOBIAA€ 32 BU3HAYCHHS 3000B’s13aHb, OIIIHIOBAHHS PU3HKIB,
KOHCYJIbTYBaHHsI, poOOTY MOBIIOMIIEHHSIMH PO TOpyIIeHHs Ta MoHiTopuHT (ISO, 2021).

Hapasi B «<AT «HAEK «Eneproatom» (hyHKIIIOHY€e iHTETpOBaHa CHCTEMa YIIPaBIiHHSA, SKa
OXOIUTIOE (TIOETHYE) YIPABIIHHS SACPHOIO Ta palialiiiHO0 Oe3MeKor0, BUPOOHHUITBOM, SIKICTIO,
OXOPOHOI0 3J0pPOB’S Ta TMpalli, BILIABOM Ha JOBKULIA, (i3MUHOIO OE3MEKOI0, JIIOACBKUMH Ta
opraHizaiiHuMu (akTopamH, COI[laIbHUM PO3BHTKOM, 3axucToMm iHpopmarii, ¢inaHncamMmu Ta
exoHoMmikow (AT «HAEK «Eneproatom», 2024). IIpu upomy, 3a pe3yibTaToM aHali3y MOTOYHOT
JiSUTBHOCTI Ta BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB MiANPUEMCTBA, HAsIBHI M€BHI HEBHUPIIIEH] CUCTEMI MUTAHHS,
30Kpema:

BIJICYTHS ITiCHA TMPOIECHA MOJENb, sIKa O BpaxoByBaia 3MiHYy Oprasi3amiifHO-TIpaBOBOI
dbopMHU MIANPUEMCTBA, IHTETpyBaja B IOTOYHY JAISUIBHICTh NPOLECH PIBHSA KOPIOPATUBHOTO
YIpPaBIiHHSA;

He ¢opMalizoBaHa CHCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJII — ICHYIOTh IE€BHI MEXaHi3MHU
KOHTPOJIIO, Pi3HI METOO0JIOTIT OIIHKM PU3MKIB, 3 PI3HUM CTYINEHEM JeTaji3alii Ta MiXoJaMH JI0
NPUHHSATTS PillIEHb;

IiCJIs KOPIOPATU3aLlii He Mpaltoe HAJISKHUM YHHOM MOPSAIOK YIPaBIiHHS 3MiHaAMHU (30Kpema,
opranizauiiaumu). Ha nesiki 3MiHM Oe3nocepeiHbO BIUIMBAE HATJIA0BA pajia B MeXaX BU3HAYCHHUX
cTaTyTHUX oBHOBaxkeHb (Kabinet MinicTpiB Ykpainu, 2025), neski BiiOyBatOTbCsI CUTYaTUBHO, O€3
HaJIeKHOTO aHaJli3y iX HeoOX1AHOCTI Ta HACIIKIB, 0€3 HaJle)KHOi KOMYHIKallii 3 IEpCOHAIOM, Ha IKUI
BIUTMBAIOTH 111 3MIHHU.

Tpancdopmaiiiro, 10 JOCHIKYETHCS, TOIUIHHO peai3oByBaTH rnoetanto. [loyarkoBuii eTan
OXOIUTIOE BU3HAYEHHS IOPUIMYHOI Ta HOPMATHBHOI OCHOBH, J1arHOCTHKY MPOIIECIB 1 MEXaHi3MIB
KOHTpoJt0. [lani popMyIOThCs MPUHLMIH LITHOBOI MOJIeNi, O13HEeC-KelC, KapTa MPOIIEeCiB BEPXHHOTO
piBHS, MaTpULs MOBHOB)XEHb 1 BUMOTH /10 jAaHuX. Jlajmi NmpoBOJSATHCS MIJIOTHE BIPOBAJKEHHS,
XBWJIBOBE PO3TOPTaHHA Ta cTaliIi3aris.

OTxe, NpOLECHO Opi€eHTOBaHa TpaHCopMallisi KOPIOPATUBHOI CUCTEMM YIPAaBIiHHSA B
aTOMHINA EHepPreTUIll Ma€ po3IsAaTHCs SK crpareriyauii npoekt. Koprmoparmuzaris ¢opmye
IHCTUTYLI1HHY OCHOBY; iepKaBa BU3Hauae 111 Ta OUIKYBaHHS BJIaCHUKA; HAarjIs10Ba paja 3ade3neuye
CTpaTeriuHe yrnpaBJiHHS Ta KOHTPOJb; MPaBIiHHSA Ta BJIACHUKHU IMPOLECIB peasi3yloTh I, Apyra
JiHisA 3a0e3nedye METOJOJIOTII0 Ta KPUTHYHUHM aHaji3; BHYTPIIIHINA ayAuT HE3aJeXKHO OILIHIOE
cucreMy. HaykoBa IiHHICTB MiX0/y HOJISTAE B TOMY, 110 Oy/i€ YIOCKOHAIEHO IHTETPOBaHY CUCTEMY
yIpaBIIiHHS MiIIPUEMCTBA aTOMHOI €HEPreTHKH, SIKka BpaxoBye (YHKI, 3aBIaHHSI Ta 00OB’S3KH
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ekcruryatyrodoi opranizamii (IAEA, 2025), msxom ii Tpancdopmariii Ha OCHOBI HPOIIECHOTO
nigxony 3 metoro iHTerpamii npuaunie OECD, sumor MAT'ATE Ta HarioHaJIbHOTO peryssTopa,
MIPOIIECHOTO YIPABJIiHHS Ta MOJIEJ TPHOX JIiHIA — TOOTO 3aIpOIIOHOBaHA MOJIENb OY/Ie YHIKAIBHOIO
JJIsA YKpa'l.HI/I CI/IHepFi€IO AACPHOI'0 3aKOHOJABCTBA, KOPIIOPATHUBHOI'O 3aKOHOAAaBCTBA, HOPMaTUBHHUX
BUMOT IOJO0 CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO. Pesymbrati poOOTH CHPUATUMYTH SIK
Tparcdopmarlii CHCTEM yIpaBIiHHSA Ha OCHOBI IPOIIECHOT MOJIEIi BXKE ICHYIOUOTO MiIPUEMCTBA, TaK
1 OyayTb KOPHUCHMMH /Jisi HOBOCTBOPIOBAHMX KOMIIaHii B aTOMHIN €HEpreTHili, I03BOJISIOUU
3aro0irTy MOMMJIKaM Ha paHHii cTajii CTBOPEHHS.
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