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Сучасні українські підприємства здійснюють свою діяльність в складних 

умовах. У їх зовнішньому середовищі постійно існують і безперервно 

виникають нові загрози їх економічної безпеки. Особливістю процесів, які 

виникають у зовнішньому середовищі є високий рівень їх невизначеності, що 

значно ускладнює сучасну підготовку та проведення заходів з адекватного 

реагування щодо протидії викликам та загрозам. 

В цих умовах найважливішим завданням системи безпеки підприємства є 

активне проведення інформаційно-аналітичної роботи з метою вивчення 

існуючих та виявлення (прогнозування) інших викликів та загроз, які імовірно 

можуть виникнути у майбутньому. Це дозволить здійснювати ефективне 

управління системою безпеки підприємства, оперативно реагувати на всі 

негативні зміни, які виникають у зовнішньому середовищі підприємства, та ті, 

які тільки починають формуватися, і в повному обсязі у найближчій та 

віддаленій перспективі негативно впливатимуть на стан економічної безпеки. 

Найважливішою складовою інформаційно-аналітичної роботи системи 

безпеки підприємства є моніторинг загроз для діяльності підприємства. При 

цьому в ході організації та проведення цієї роботи необхідно відійти від 

стереотипів, які склалися в останній час по відношенню до визначення  

моделей загроз для діяльності підприємства. Як правило системи безпеки 

підприємств в полі своєї уваги тримають і реагують на моделі інформаційних, 

фінансових, кадрових, фізичних та інших відомих видів безпеки. В той же час 

новими сферами, можуть формуватися загрози економічної безпеки 

підприємств, яким не приділяється належної уваги. Внаслідок чого не 

розробляються інноваційні рішення з протидії цим скритим загрозам. На думку 

автора [4] інноваційний розвиток системи економічної безпеки підприємств є 

складним завданням, успішне вирішення якої залежить від багатьох факторів. 

Ураховуючи те, що в дійсний час в наслідок агресивної політики РФ, 

анексії Криму та частини територій Донецької та Луганської, в умовах дії в 

Україні особливого періоду одним з найбільш важливих напрямів в діяльності 

системи безпеки усіх вітчизняних підприємств набуває мобілізаційна 

підготовка, зокрема військовий облік призовників і військовозобов’язаних, 

який є складовою змісту мобілізаційної підготовки. Сучасний стан воєнно-

політичної обстановки та рівня суспільно-економічного розвитку країни 

вимагає від підприємств адаптувати свою діяльність та систему безпеки, з 

урахуванням ведення персонального обліку призовників і 

військовозобов’язаних в інтересах національної безпеки та оборони держави. 

Правильно організований та добре налагоджений персональний облік усіх 

працюючих призовників і військовозобов’язаних дозволить керівникам 
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підприємств забезпечити їх стабільну роботу, зокрема і економічну безпеку в 

умовах постійного проведення мобілізаційних заходів. Для цього необхідно на 

кожному підприємстві не залежно від підпорядкування та форм власності 

утворити, сучасну та ефективну систему мобілізаційної підготовки, яка б 

відповідала вимогам нормативно-правових актів та забезпечувала ефективне та 

адекватне реагування на викладки та загрози економічної безпеки. 

Найважливішим компонентом системи мобілізаційної підготовки, є її кадрова 

складова, зокрема підбір та призначення персоналу на посади спеціалістів з 

мобілізаційної роботи та військового обліку, а також формування їх фахової 

компетенції та підвищення рівня професійних знань. При цьому формування 

фахової компетенції цих працівників повинно здійснюватися в процесі їх 

підготовки (підвищення кваліфікації) та практичного виконання завдань з 

мобілізаційної роботи, зокрема ведення військового обліку. На сьогоднішній 

день національна економіка має значну потребу в підвищенні кваліфікації 

мобілізаційних працівників державного та недержавного сектору економіки але 

система сертифікованої підготовки (підвищення кваліфікації) цих працівників, 

ще не утворена. 

Отже, на сьогодні існують протиріччя між потребами теорії і практики, 

зокрема відсутності єдиного переліку компетентностей до підготовки 

спеціалістів з мобілізаційної роботи та військового обліку і як наслідок 

стандартів їх підготовки. 

Вирішення цієї проблеми надасть можливість створити в державі систему 

сертифікованої підготовки спеціалістів з мобілізаційної роботи та військового 

обліку, підвищити ефективність економічної безпеки підприємств та 

національної безпеки України в цілому. 

Для реалізації цього завдання необхідно вирішити комплекс правових, 

науково-педагогічних та організаційних заходів, зокрема: 

• внести зміни до нормативно-правових актів; 

• розробити стандарти підготовки спеціалістів з мобілізаційної роботи та 

військового обліку; 

• організувати роботу щодо визначення потреби в підготовці та планування 

цієї підготовки за напрямками економічної діяльності за галузевим принципом; 

• організувати освітній процес та інші заходи. 

Отже, в сучасних умовах удосконалення мобілізаційної підготовки є 

важливою умовою підвищення сталої роботи та економічної безпеки 

підприємств та національної економіки України. Створення сертифікованої 

підготовки спеціалістів з мобілізаційної роботи та військового обліку, 

дозволить підвищити ефективність економічної безпеки підприємств та 

національної безпеки України в цілому. 
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