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АНОТАЦІЯ 

Назаренко А. О. Гнучке управління бізнес-проєктом «Протези з 

авіаційного алюмінію 7075 - Prosthesis 7075 для компанії Prosthesis». 

Пояснювальна записка кваліфікаційної роботи за спеціальністю 073 – 

Менеджмент (освітня програма – Agile-технології розробки програмного 

забезпечення), СО Магістр. – ВНЗ «Університет економіки та права «КРОК», 

Навчально-науковий інститут інформаційних та комунікаційних технологій, 

кафедра інформаційного менеджменту, математики та статистики, Київ, 

2024р.  

Під час виконання даної роботи було проведено моделювання 

управлінням проєктом за допомогою методології Agile та фреймоврку Scrum. 

Для дослідження дизайну бізнесу «Prosthesis» було проведено аналіз моделі 

бізнесу та сфери діяльності компанії. Щоб дослідити особливості гнучкого 

управління бізнес-проєкту «Prosthesis 7075», проведено планування проєкту 

та моделювання його виконання в Scrum команді. 

Для ефективного управління проєктом, проведено дослідження типів 

лідерства та інстументів який може використовувати Scrum майстер. 

Також було проведено аналіз проєкту для розуміння в яких напрямках 

необхідно розвиватись. 

Ключові слова: Scrum, методологія Agile, менеджмент, протез, 

планування, проєкт, команда. 

Табл. 16. Рис. 16. Бібліограф.: 44 найм. 

 

ANNOTATION 

Nazarenko A. Agile management of the business project «Prostheses 

from aviation aluminum 7075 – Prosthesis 7075» for the company Prosthesis». 

Project explanatories note by specialty 073 - Management (educational 

program - Agile software development technologies). – «KROK» University, 

Educational and Scientific Institute of information and communication technologies, 

Department of Information Management, Mathematics and Statistics, Kyiv, 2024. 
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This work involves modeling project management using the Agile 

methodology and the Scrum framework. A business model and industry analysis of 

the «Prosthesis» company was conducted for the research of its business design. To 

study the specifics of flexible project management for the «Prosthesis 7075» project, 

project planning and the modeling of its implementation in a Scrum team were 

carried out. For effective project management, research was conducted on leadership 

types and tools that can be utilized by the Scrum master. Additionally, a project 

analysis was conducted to determine the areas for development. 

Keywords: Scrum, Agile methodology, management, prosthesis, planning, 

project, team. 

Tabl. 16. Fig. 16. Bibliography: 44 Items 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. В сучасному світі людина окрім ворогів в 

тваринного світі і з розвитком технологій, транспорту, та деякими 

екстремальними видами спорту стала ще вразливіша до навколишнього 

середовища. Кожну хвилину в світі хтось травмується і в деяких випадках 

отримують травми, які для продовження життя людини, вимагають ампутацій 

[37].  

В основі роботи знаходиться теоретичний бізнес-проєкт з виготовлення 

модульного біонічного протезу Prosthesis 7075, для демонстрації підходів 

принципів Agile, а саме розробка гнучкого управління бізнес-проєктом 

«Створення модульного біотичного протеза з авіаційного алюмінію 7075 – 

Prosthesis 7075». Він буде розроблений згідно основних принципів Agile. В 

світі це має не аби яку актуальність, але саме для України зараз ця тема 

найактуальніша, зумовлена соціально-демографічними обставинами та 

станом війни, котрі збільшують кількість запитів замовників. Як наслідок 

запити клієнтів держава та приватні компанії не мають змогу задовільнити 

попит [32].  

Задля вирішення такої проблеми було розроблено бізнес-проєкт зі 

створення високотехнологічних модульних протезів з авіаційного алюмінію 

марки 7075, який дозволяє виготовляти модульні протези індивідуально  та 

підлаштовувати їх під конкретні параметри людини. Сучасні приватні або 

державні компанії, які мають високотехнологічні принтери, з технологією 3Д 

друку алюмінієвими гранулами зможуть використовувати та підлаштовувати 

3Д моделі під індивідуальні потреби [38]. В цьому проєкті теоретично 

вирішується задача по створенню гнучкої системи управління проєктами, яка 

забезпечить кращу взаємодію між командами. Це допоможе медичному та 
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технічному персоналу зменшити кількість помилок при проектуванні протезів 

та пришвидшить їх роботу. Головним інструментом, який використовується в 

проєкті буде методологія Scrum, що дозволяє планувати спрінти, управляти 

беглогом та відстежувати прогрес [1]. Цей інструмент обраний, бо 

розроблений модульний протез може різнитися в залежності від параметрів 

людини і матиме необхідність постійно носити зміни в продукт. Інструмент 

Scrum досить гнучкий для цього завдання, що дозволить максимально 

безболісно змінювати параметри протезу, що буде комфортно, як для 

технічного так і для  медичного персоналу, включаючи замовника. Це 

окреслило мету і задачу кваліфікаційної роботи. 

Мета кваліфікаційної роботи – проаналізувати особливості та 

реалізувати функції на основі Agile, для створення гнучкої системи управління 

бізнес-проєкту Prosthesis 7075. 

Завдання кваліфікаційної роботи. Для досягнення мети необхідно 

виконати наступні завдання: 

 розробити адаптивну модель протезу нижніх кінцівок, з 

урахуванням фізіології фактичного користувача; 

 включити даний протез Prosthesis 7075 на державному медичному 

рівні в державних медичних установах, навчити персонал роботі з 

ним; 

 налагодити постачання авіаційного алюмінію марки 7075 в 

гранулах для роботи на спеціалізованих принтерах від 

міжнародних поставників; 

 зібрати відгуки від користувачів та провести аналіз ефективності 

готового продукту Prosthesis 7075 з метою його подальшого 

вдосконалення; 
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 розробити гнучку систему програмного забезпечення на основі 

Agile для проєкту Prosthesis 7075. 

Об’єктом дослідження кваліфікаційної роботи є процеси реалізації 

функцій менеджменту під час створення гнучкої системи управління бізнес-

проєктом. 

Предметом дослідження кваліфікаційної роботи є процеси 

управління розробкою гнучкого програмного забезпечення з використанням 

методології Agile для проєкту Prosthesis 7075. 

Методи дослідження кваліфікаційної роботи. Демонстрацією 

гнучкого управління бізнес проєкту створення модульного біонічного протезу 

Prosthesis 7075 та взаємодії між командами будуть використані інструментарії 

Uspasy, Confluence, Canva. та використання Agile підходу, а саме Scrum, 

моніторинг подібних підприємств, а також аналіз 3Д технологій виготовлення 

протезів, та дослідження матеріально-технічної бази проєкту.  

Новизна результатів дослідження кваліфікаційної роботи. Гнучке 

програмне забезпечення на основі Agile, дасть проєкту невимовні переваги 

порівняно з іншими подібним проєктами. Забезпечить необхідну швидкість і 

якість виконання проєкту, задовольнить потреби не тільки розробників 

протезу, а і їхніх клієнтів. 

Практичне значення результатів дослідження кваліфікаційної 

роботи. Аналіз ринку та спілкування людьми з інвалідністю виявив ряд 

запитів, які може задовільнити цей проєкт, а саме малоефективне вітчизняне 

медичне обладнання і низка його якість. На державному рівні недостатньо 

проводиться ініціатив для підтримки подібних проєктів, а малі підприємства 

не здатні повністю задовільнити високий попит, при цьому зберігаючи 
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необхідну якість, також високою є вартістю іноземних протезів, які часто 

недоступні для пересічної людини. 

Очікувані результати кваліфікаційної роботи 

 гнучке програмне забезпечення на основі Agile для проєкту 

Prosthesis 7075; 

 збільшення рівня медичних послуг в сфері протезування; 

 зменшення витрат на закупівлю низькоякісних матеріалів; 

 час на виробництво протезу згідно параметрів замовника 

зменшиться від кількох місяців до кількох днів; 

 створення конкурентоспроможного медичного продукту високої 

якості; 

 підвищення спроможності людей з обмеженими можливості до 

нормального життя. 

Структура та обсяг кваліфікаційної роботи. Робота складається зі 

вступу, трьох розділів і висновків, викладених на 90 сторінках тексту. 

Матеріали кваліфікаційної роботи містять 16 таблиці і 16 рисунків. Список 

використаних джерел складається із 43 найменувань, які уміщено на 72-77 

сторінках, А-Г додатків – на 78-90 сторінках.  
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ВИСНОВКИ 

 

В рамках кваліфікаційної роботи було опрацьовано питання 

застосування Agile методології та фреймворку Scrum для управління ІТ 

проєктом з розробки гнучкої системи управління проєктом, яка дозволяє 

працівникам створювати індивідуальні інтеграції з веб-сервісами та 

застосунками. 

Було надано опис компанії Prosthesis, її продукти, структуру організації, 

описано проєкт Prosthesis 7075 та визначено вимоги до системи. 

Проаналізовано проєкт, його недоліки в управлінні та запропоновано гнучку 

систему управління бізнес процесами. 

Також досліджено методологію Agile та Scrum для управління проєктом. 

Prosthesis 7075. Визначено ціль проєкту, бюджет та учасників. Запропоновано 

зміни у проєкті, що підкреслює важливість співпраці та комунікації 

співробітників в проєкті Prosthesis 7075, а також готовності до змін в структурі 

управління проєктом. 

Проєкт Prosthesis 7075 є комплексною ініціативою, спрямованою на 

розробку та подальший друк за допомогою 3д технологій 

високотехнологічних біонічних протезів з авіаційного алюмінію 7075. 

Враховуючи сучасні виклики та потреби людей з обмеженими можливостями, 

особливо військових та цивільних з ампутаціями, цей проєкт пропонує 

інноваційний підхід до виготовлення якісних, доступних та ефективних 

протезів. В процесі розробки роботи були детально проаналізовані внутрішнє 

та зовнішнє середовище, визначені ключові бізнес-процеси, які потребують 

гнучкого управління, та розроблені рекомендації щодо впровадження системи 

гнучкого управління проєктом Prosthesis 7075. 
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Вибір підходу Agile/Scrum для управління проєктом Prosthesis 7075 

забезпечив адаптивність до змін та фокусування на пріоритетних задачах. Це 

дозволило команді розробників, медичним експертам та стейкголдерам 

співпрацювати ефективно, створюючи продукт, який відповідає високим 

вимогам якості та функціональності. Регулярні спринти, ретроспективи та 

взаємодія з клієнтами та постачальниками сприяли ефективному 

впровадженню системи та постійному вдосконаленню продукту проєкту 

Prosthesis 7075. 

Розробка системи автоматизації бізнес-процесів підприємства охопила 

всі аспекти виробництва, включаючи управління ланцюгами поставок, 

планування ресурсів, управління замовленнями, інтеграцію з обладнанням, 

аналітику та звітність. Було впроваджено CRM систему Uspasy, яка дозволяє 

масштабувати систему та адаптувати її до змінних потреб бізнесу. Вибір 

сучасних технологій, включаючи CRM систему Uspasy, хмарне сховище 

Google Cloud, базу даних MySQL для зберігання резервної інформації про 

виробництво, замовлення і управління запасами, забезпечив високу 

продуктивність та гнучкість програмного забезпечення. 

Розробка системи гнучкого управління була здійснена з урахуванням 

специфіки галузі протезування та з акцентом на взаємодії з клієнтами. Це 

дозволило створити CRM-систему Uspasy, що покращує процес управління 

замовленнями, забезпечує зручну комунікацію з клієнтами та сприяє 

збиранню зворотного зв’язку для подальшого вдосконалення продукту. 

Завдяки модулю аналітики та звітності, підприємство отримало можливість 

проводити детальний аналіз ефективності виробництва, оптимізувати витрати 

та приймати обґрунтовані управлінські рішення. 

У ході розробки системи було напрацьовано план виконання робіт і їх 

терміни, прораховано бюджет проєкту Prosthesis 7075 , визначено команду 
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проєкту Prosthesis 7075, а саме Product Owner – головний інженер проєкту, 

Scrum Master, Scrum-команду, стейкхолдерів та системних адміністраторів 

проєкту Prosthesis 7075. 

Дуже важливо було, налагодити ефективну комунікацію між відділами 

проєкту Prosthesis 7075, оскільки він передбачає простійну взаємодію між 

командами і необхідність вносити індивідуальні правки для кожного 

замовника, а це високий ризик помилки при передачі інформації між 

розробниками і менеджерами. Дана система гнучкого управління зведе ці 

ризики до мінімуму і дозволить прослідкувати усі ланки передачі інформації, 

у разі виникнення помилки. 

Підсумовуючи, проєкт Prosthesis 7075 є яскравим прикладом успішної 

інтеграції інноваційного підходу до розробки продукту, гнучкого управління 

проєктом та передових технологій. Він не лише задовольняє актуальні потреби 

ринку, але й має значний потенціал для розвитку та виходу на міжнародний 

рівень. Завдяки такому підходу, проєкт сприяє покращенню якості життя 

людей з інвалідністю, розвитку медичної сфери та підвищенню 

конкурентоспроможності проєкту Prosthesis 7075 на ринку протезування в 

Україні. 
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