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Актуальність вирішення завдань, що пов’язані з процесом діагностики 

загроз економічної діяльності пояснюється тими чинниками, що у сучасних 

економічних умовах своєчасна об’єктивна та повна комплексна діагностика в 

забезпеченні економічної безпеки дозволяє виявити ризики, небезпеки та 

загрози, мінімізувати їх негативний та рушійний вплив, а також розробляти і 

реалізовувати механізм захисту підприємства від деструктивних чинників, 

насамперед оптимізувати і систематизувати роботу та функціонування всього 

підприємства [1]. 

Діагностика в забезпеченні економічної безпеки розглядається як комплекс 

діагностики діяльності підприємства за всіма його підсистемами та складовими, 

оскільки рівень економічної безпеки є віддзеркаленням загального стану та рівня 

стійкості, ефективності функціонування підприємств у цілому. Варто зазначити, 

що комплексна діагностика в забезпеченні економічної безпеки підприємства 

виступає оцінкою показників діяльності підприємства на основі аналізу та 

оцінки окремих функціональних компонентів економічної безпеки підприємства 

з метою інформаційно-аналітичного забезпечення процесу планування, 

ухвалення та реалізації управлінських рішень [2]. 

На думку автора, удосконалення діагностики в забезпеченні економічної 

безпеки підприємства полягає у чіткому комплексному системному підході до 

розгляду економічної безпеки підприємства та її показників у загальному 

контексті дії всього підприємства, зовнішнього та внутрішнього середовища 

його діяльності. Окрім того, слід наголосити на тому, що удосконалення 

діагностики в забезпеченні економічної безпеки полягає у комплексному 

дослідженні екзогенних та ендогенних факторів, які впливають на підприємство, 

а також факторів, які являються продуктом роботи самого підприємства, а саме 

– результатом його фінансово-економічної діяльності. Тому можна зробити 

висновок, що вдосконалення діагностики в забезпеченні економічної безпеки 

підприємства – це комплексне всебічне, системне охоплення та аналіз 

показників,що визначають його стан за основними функціональними 

складовими, які водночас є складовими діагностики результатів середовища 

діяльності всього підприємства. 

Провідну роль дігностики в забезпеченні економічної безпеки 

підприємства, а також її місце та значення в комплексній діагностиці діяльності 

підприємства можемо спостерігати в роботах [3-5]. 
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Рис 1. Модель комплексної діагностики в забезпеченні економічної 

безпеки підприємства 

 

Так на рис. 1 розкрито загальну комплексну діагностику підприємства, 

яка, насамперед, включає такі категорії як: діагностику конкурентного 

середовища, діагностику конкурентоспроможності підприємства та його 

продукції, діагностику маневреності підприємства, управлінську діагностику, 

діагностику виробничого потенціалу підприємства, діагностику його 
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фінансового стану та діагностику забезпечення економічної безпеки 

підприємства. 

До діагностики конкурентного середовища підприємства належить 

дослідження ринкового оточення підприємства суб’єктів господарювання, що є 

для підприємства конкурентами та працюють на тих же сегментах ринку.  

Алгоритм діагностики конкурентного середовища підприємства 

складається з таких основних етапів як: збір та обробка інформації, а саме 

інформації в засобах масової інформації, звітності конкурентів, постачальників 

та посередників, дослідження продукції та послуг конкурентів, реклами 

конкурентів. 

Отже, ми бачимо, що комплексна діагностика представляє собою 

достатньо трудомісткий процес, проводиться, як правило, сторонніми 

консультантами менше одного разу на рік, але ж з її допомогою можна оцінити 

всі аспекти господарських процесів. Практика показала, що використовують 

комплексну діагностику для здійснення важливих інвестиційних проектів, або 

коли підприємство знаходиться в кризовому стані. Комплексна діагностика 

дозволяє отримати найбільш чітку картину фінансового стану підприємства, 

зробити прогноз на розвиток окремих факторів та їх наслідки. Проведення 

комплексної діагностики фінансового стану підприємства дає можливість в 

процесі аналітичного дослідження на основі достовірних ознак розпізнати 

дійсний стан суб’єкта господарювання на ринку, встановити для них характер та 

причини виявлених відхилень, розробити способи досягнення оптимальних 

рішень та підібрати відповідні методи управління.  

Тому розробка нових напрямків щодо удосконалення діагностики загроз 

економічної безпеки підприємства є досить актуальною і включає в себе досить 

широке поле наукової діяльності. 
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