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Дерець С. С. Гнучке управління створенням освітньої платформи для 

авіацийних інженерів "AIREDUCATION" 

Кваліфікаційна випускна робота на здобуття ступеня вищої освіти 

магістра за спеціальністю 073 – Менеджмент. – ВНЗ Університет економіки та 

права «КРОК», Навчально-науковий інститут інформаційних та 

комунікаційних технологій, кафедра математичних методів та статистики, 

Київ, 2024. 

Під час виконання даної роботи було здійснено моделювання 

управлінням проєкту за допомогою методології Agile та фреймворку Scrum. 

Для дослідження дизайну замовника Національного авіаційного університету 

було проведено аналіз сфери його діяльності.  

Для ефективного управління командою, проведено дослідження типів 

лідерства та інструментів, які можуть використовуватися Scrum майстром. 

Також було проведено самоаналіз м’якиг навичок для визначення 

напрямків розвитку, як менеджера 

Ключові слова: методологія Agile, Scrum, менеджмент, освітня 

платформа, планування, проєкт, команда. 

Табл. 6. Рис.13 Бібліограф.: 24 найм. 

 

Derets S. S. Flexible management of the creation of an educational platform 

for aviation engineers "AIREDUCATION" 

Qualifying final work for a master's degree in 073 - Management - University 

of Economics and Law “KROK”, Educational and Research Institute of Information 

and Communication Technologies, Department of Mathematical Methods and 

Statistics, Kyiv, 2024. 

In the course of this work, project management was modeled using the Agile 

methodology and the Scrum framework. To study the design of the National 

Aviation University customer, we analyzed the scope of its activities.  

For effective team management, a study of leadership types and tools that can 

be used by a Scrum master was conducted. 
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Also, a self-analysis of soft skills was conducted to determine the directions 

of development as a manager. 

Keywords: Agile methodology, Scrum, management, educational platform, 

planning, project, team. 

Table 6. Fig. 13 Bibliography: 24 hires. 
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ВСТУП 

Актуальність теми. У сучасному світі авіаційна галузь є однією з 

ключових сфер технологічного прогресу, що забезпечує швидке й ефективне 

переміщення людей та вантажів на глобальному рівні. Проте в Україні 

спостерігається зниження інтересу до авіаційних спеціальностей серед молоді. 

Це може призводити до дефіциту кваліфікованих кадрів у майбутньому. 

Створення освітньої онлайн платформи AIREDUCATION спрямоване на 

популяризацію авіаційних наук, поглиблення знань студентів і підвищення їх 

зацікавленості у виборі авіаційних спеціальностей. 

Мета дослідження. Основною метою дослідження є розробка та 

впровадження гнучкого підходу до управління створенням освітньої 

платформи AIREDUCATION, призначеної для авіаційних інженерів, з 

акцентом на поповнення знань та мотивацію студентів щодо вибору 

авіаційних спеціальностей. 

Завдання дослідження: 

1. Провести аналіз існуючих освітніх платформ і сучасних тенденцій у 

сфері авіаційної освіти. 

2. Розробити структуру і функціональність платформи AIREDUCATION, 

враховуючи потреби студентів та Національного авіаційного 

університету. 

3. Вибрати відповідний Agile-фреймворк для управління розробкою 

платформи. 

4. Визначити ключові м’які навички, необхідні для ефективного 

управління проєктною командою у середовищі Agile. 

5. Оцінити практичне значення впровадження платформи для освітньої 

сфери та ринку праці в Україні. 

Об'єкт дослідження. Процес розробки освітніх платформ для 

авіаційних інженерів. 
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Предмет дослідження. Гнучкі методи управління проєктами при 

створенні освітньої платформи AIREDUCATION. 

Методи дослідження. У ході дослідження використовувалися методи 

порівняльного аналізу, системний підхід, моделювання, а також емпіричні 

методи, що включають анкетування та тестування. 

Новизна результатів. Розробка платформи AIREDUCATION 

передбачає впровадження інноваційних методів навчання та активізацію 

інтересу до авіаційних дисциплін за допомогою сучасних гнучких методик 

управління проєктами. Пропозиція щодо інтеграції платформи в освітній 

процес для авіаційних спеціальностей не має аналогів у нинішньому форматі. 

Практичне значення результатів дослідження. Реалізація проєкту 

AIREDUCATION сприятиме вдосконаленню навчальних програм в 

українських авіаційних університетах, покращенню якості підготовки 

студентів, а також заохоченню молоді до вибору авіаційних спеціальностей. 

Платформа стане зручним інструментом для студентів та викладачів в їхньому 

прагненні до професійного розвитку та інноваційного навчання. 

Структура та обсяг роботи. Робота складається зі вступу, трьох 

розділів, висновків до цих розділів, загального висновку, списку використаних 

джерел та додатків. Загальний обсяг роботи 79 сторінки, обсяг основного 

тексту 64 сторінки. 
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ВИСНОВКИ 

Процес розробки освітньої платформи AIREDUCATION розкрив 

важливість впровадження інноваційних підходів в авіаційну освіту. Мета 

цього проекту – не лише забезпечити якісну підготовку фахівців, але й 

адаптувати освітні методики до актуальних вимог авіаційної індустрії. 

Враховуючи швидкі зміни в технологічному середовищі, AIREDUCATION 

вдало інтегрує сучасні освітні підходи з гнучкими управлінськими методами, 

сприяючи підвищенню якості навчання та залученню більшої кількості 

студентів. 

У сучасному світі авіаційна галузь є визначальною для технологічного 

прогресу, забезпечуючи швидке переміщення людей і вантажів. Однак в 

Україні спостерігається зниження інтересу до авіаційних спеціальностей серед 

молоді, що може призвести до дефіциту кваліфікованих кадрів у майбутньому. 

Саме це стало поштовхом для створення платформи AIREDUCATION. Метою 

проекту є підвищення зацікавлення авіаційними дисциплінами, поглиблення 

знань студентів, їх мотивація та підвищення конкурентоспроможності на 

ринку праці. 

Вибір Scrum як головної фреймворк-методології для реалізації проекту був 

зумовлений потребою в ефективному управлінні розробкою платформи. 

Scrum забезпечує ітеративний підхід до розробки, що надає команді 

можливість швидко реагувати на зміни, постійно адаптуючи процеси для 

досягнення найвищої якості продукту. Кожний спринт дозволяє команди 

створювати інкременти – завершені частини продукту, що забезпечують 

швидке отримання зворотного зв'язку і постійне вдосконалення системи.  

Управління проектом AIREDUCATION особливу увагу приділяло розвитку 

м’яких навичок менеджерів та членів команди. Такий підхід забезпечує 

створення середовища, в якому команда може ефективно співпрацювати, 

долаючи виклики. Ключові навички, такі як комунікація, адаптивність, 

емоційний інтелект та лідерство, стали основою успішного функціонування 

команди. Використання моделей лідерства, таких як FSNPA, The Lencioni 
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Model, та GRPI, сприяло підвищенню довіри, відкритого обміну інформацією 

та оптимізації командних процесів. 

AIREDUCATION виступає революційним інструментом в авіаційній освіті, 

пропонуючи широкий спектр інтерактивних і персоналізованих навчальних 

програм. Ця інновація підтримує концепцію безперервного навчання, надаючи 

студентам і професіоналам можливості для вдосконалення навичок, 

підвищення кваліфікації та активного обміну досвідом в інтерактивному 

середовищі. 

Платформа AIREDUCATION відзначається високою якістю реалізації 

завдяки інтеграції передових технологій та адаптивності до сучасних 

ринкових умов. Це дозволяє платформі залишатися актуальною, пропонуючи 

користувачам доступ до ресурсів, що відповідають їхнім освітнім і 

професійним потребам. Впровадження проекту сприяє зміцненню 

конкурентних позицій Національного авіаційного університету на 

міжнародній арені, роблячи його привабливим для майбутніх студентів. 

AIREDUCATION спробує вирішити проблеми, що стосуються доступності 

та якісного навчального контенту для студентів, які прагнуть здобути або 

розширити свої знання у сфері авіації. Завдяки інтерактивним курсам, 

віртуальним лабораторіям та симуляціям, платформа стане важливим кроком 

у розвитку відрізняючись від традиційних методів навчання. 

Важливим аспектом проекту є його гнучкість, що дозволяє університету 

швидко адаптуватися до новітніх тенденцій ринку праці, задовольняючи 

зростаючий попит на фахівців з високим рівнем знань. Окрім того, 

AIREDUCATION сприяє залученню студентів з усього світу, чим підтримує 

стратегічну мету університету – стати лідером у галузі авіаційної освіти на 

міжнародному рівні. 

Успішна реалізація AIREDUCATION демонструє здатність інтеграції 

інноваційних рішень в освітній процес, що сприяє впровадженню практик 

безперервного навчання, адаптує університет до глобальних освітніх 
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стандартів та задовольняє вимоги сучасних студентів і промисловості. Це 

забезпечує довготривалу стійкість і розвиток у галузі освітніх технологій, 

роблячи вагомий внесок у підготовку нових поколінь авіаційних спеціалістів, 

здатних відповідати викликам сучасності. 

Таким чином, проект AIREDUCATION є надійним кроком вперед, що 

допоможе закласти основу для майбутніх освітніх ініціатив, забезпечуючи 

високоякісну і доступну авіаційну освіту для студентів в усьому світі. 
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