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АНОТАЦІЯ 

 Гаман В. М.  «Гнучке управління бізнес-проєктом "Racing Art"» 

В кваліфікаційній роботі розглянуто теоретико-методичні основи 

гнучкого управління, зокрема особливості Agile підходів в управлінні 

створенням продукту. Представлено дизайн бізнесу "Racing Art" та опис 

запропонованого продукту EXTRA POWER для вирішення проблеми компанії. 

Розглянуті окремі аспекти гнучкого управління створенням продукту EXTRA 

POWER, зокрема: цілі проєкту, план виконання та терміни проєкту, бюджет 

проєкту; команда проєкту, стейкголдери проєкту, етичний кодекс (цінності), 

правила роботи та план комунікацій в проєкті.   

Ключові слова: Бізнес-проєкт, Agile, проєкт, продукт, команда.  

 

ANNOTATION 

Haman V. M. " Flexible management of the Racing Art business project" 

The qualification paper examines the theoretical and methodological 

foundations of flexible management, in particular the features of Agile approaches 

in managing product creation. "Racing Art" business design and EXTRA POWER 

proposed product description are presented to solve the company's problem. 

Individual aspects of flexible management of the creation of the EXTRA POWER 

product were considered, in particular: project goals, project implementation plan 

and terms, project budget; project team, project stakeholders, code of ethics (values), 

work rules and communication plan in the project. 

Key words: Business project, Agile, project, product, team. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Сучасний ринок дуже швидко змінюється. Такі 

умови змушують підприємства, так само швидко адаптуватися до сучасних 

вимог, для того щоб успішно функціонувати. Ринок автомобільних послуг не 

виключення. У цій сфері надзвичайно високо цінується швидкість та якість 

виконаних робіт, адже сьогодні автомобіль невід’ємна частина людського 

життя. Бізнес-проєкт «Racing Art» спрямований на задоволення потреб 

клієнта, використовуючи високоякісний та індивідуальний підхід до 

вдосконалення, обслуговування або ремонту автомобілів. Тут дуже важливо 

розуміти та застосовувати гнучке управляння проєктом, тому що це може 

допомогти швидко реагувати на потреби клієнта та адаптуватися до змін та 

нових вимог. 

Гнучке управління, засноване на методології Agile, стає дуже важливою 

складовою для бізнесу, який повинен працювати в умовах високої конкуренції 

та досить не стабільного, в наш час, ринку. Використання Agile-методів 

дозволяє забезпечити ефективне планування, гнучкість у виконанні завдань та 

дає можливість швидко корегувати проєкт відповідно до змін на ринку і вимог 

клієнта.  

У контексті роботи нашого бізнес-проєкту, а саме тюнінг-ательє, Agile 

дозволяє оптимізувати процес розробки наших унікальних деталей для 

автомобілів наших клієнтів, скорочувати час реалізації проєктів та 

підвищувати їхню якість. 

Слід також відзначити, що на українському ринку не так багато подібних 

бізнес проєктів, більшість з них надають свої послуги дуже дорого. 

Використання гнучких методів управління може дозволити нам отримати 

перевагу для нашого тюнінг-ательє, яке прагне не тільки займатися 

модифікуванням і ремонтом та обслуговуванням автомобілів наших клієнтів, а 

і робити це відносно дешевше з метою привернути більше клієнтів. Тому 
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впровадження Agile-підходів у роботу тюнінг-ательє «Racing Art» є ключовим 

кроком для підвищення ефективності бізнес-процесів, скорочення витрат і 

збільшення задоволеності клієнтів. 

Таким чином, дослідження можливостей гнучкого управління проєктом 

в контексті нашого тюнінг-ательє «Racing Art» є вкрай актуальним як з точки 

зору підвищення конкурентоспроможності бізнес-проєкту, так і для розвитку 

ринку автомобільного тюнінгу загалом. 

Мета дослідження – це дослідити, виявити і в подальшому реалізувати 

особливості гнучкого управління для бізнес-проєкту «Racing Art». 

Завдання дослідження. Для того щоб досягти поставленої мети нам 

потрібно виконати наступні завдання: 

- обґрунтувати ідею створення системи накопичення енергії для 

автомобілів «Extra Power» для просування бізнес-проєкуту «Racing Art». 

- описати, які особливості гнучкого управління будуть задіяні в 

керуванні бізнес бізнес-проєкутом «Racing Art» під час виготовлення системи 

для накопичення енергії «Extra Power». 

- розкрити особливості лідерства, управління та комунікації, які 

застосовуються для гнучкого керування під час створення продукту та 

запропонувати покращення для модернізації керуванням бізнес-проєктом. 

Об’єктом дослідження є процеси за допомогою яких реалізується 

менеджмент під час створення унікального продукту для бізнес-проєкту. 

Предметом дослідження є розробка власного продукту - системи 

накопичення енергії для автомобілів «Extra Power» та впровадження 

методології Agile для покращення системи управління бізнес-проєктом. 

Методи дослідження. Для того щоб пояснити ідею створення продукту 

та способи керування, а також реалізацію м’яких навичок у Agile-середовищі 

використовувались загальнонаукові методи аналізу, критичного мислення, 

системного підходу та синтезу. Для проведення необхідних розрахунків, 

візуалізації даних та планування застосовувались Word, Excel, MS Project та 

Jira. 
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Новизна результатів дослідження. За результатами кваліфікаційної 

роботи запропоновано інструментальний набір для лідерства, який можна 

використовувати в управлінні подібними бізнес-проєктами.  

Практичне значення результатів дослідження. Продемонстровано, 

що існуючі методи та матриці можуть бути успішно адаптовані до конкретних 

умов за для ефективнішого вирішування виникаючих проблем. 

Структура та обсяг роботи. Робота має класичну структуру. 

складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку літературних джерел 

та додатків. Загальний обсяг роботи 68 сторінок, обсяг основного тексту 57 

сторінок.   
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ВИСНОВОК 

Для того щоб виконати це дослідження нам потрібно було пройти три 

етапи, які ми окремо розписали в кожному з розділів. 

У рамках цього дослідження було проведено комплексний аналіз 

гнучкого управління проєктами в Agile-середовищі, що показав його 

ефективність у динамічних галузях, таких як тюнінг-індустрія. Методології 

Agile дозволяють швидко адаптуватися до змін, тоді як концепція Kaizen 

забезпечує безперервне вдосконалення процесів. Було також проаналізовано 

різні стилі лідерства та підібраний найбільш відповідний стиль керування 

бізнес проєктом.  

Проєкт Extra Power, що спрямований на створення системи накопичення 

енергії для автомобілів, підтвердив свою доцільність через аналіз зовнішнього 

середовища та попиту серед споживачів. Розроблений детальний план проєкту, 

календарне планування та аналіз ресурсів свідчать про його фінансову 

вигідність. 

Завдяки цим елементам, тюнінг-ательє «Racing Art», як бізнес проєкт має 

всі шанси на успішну реалізацію, що принесе не лише економічні вигоди для 

нас, але й допоможе зменшити шкідливий вплив на екологію автомобільного 

транспорту, забезпечуючи клієнтам економію на паливі та підвищуючи їхню 

задоволеність від покращених характеристик свого автомобіля.  

Проаналізована нами інформація повинна допомогти покращити роботу 

з бізнес-проєктом «Racing Art» та модернізувати внутрішні процеси 

виробництва власного продукта Extra Power. 
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