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B cknagHux ymMoBax BOEHHOTO CTaHy B YKpaiHi penokaliis Oi3Hecy HaOyma
BEJIMKUX MaciuTaliB. YacThHA MIANPUEMCTB YaCTKOBO a00 TMOBHICTIO BTPATHIIU
BUPOOHUY1 TMOTYKHOCTI uepe3 MOCTiiHI oOcTpiiu Ta OOWOB1 [1i, TAaKOXX MaeMO
BUMYIIICHY MIrparlito Jroae Ha 3axij Ykpainu i 3a kopjoH. Hapasi HaitOinpmmmu
npobiaeMaMu YKpaiHChKHUX MiAMPUEMCTB B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy €: BTpaTa pUHKIB
30yTy, IOPOT1 KpeIUTH, MOO1Ti3a1lis TpalliBHUKIB, HECTa4a (PpiIHAHCOBUX PECYPCIB, 110
B CBOIO YEpry BIUIMBAE HE JIMINE Ha AiSUTbHICTH TOCMOIAPIOIOYMX CYO’ €KTIB, a i Ha
EKOHOMIKY JIep)KaBH, TEPUTOPIAIbHUX TPOMAJ] Ta TPOMA/ISH.

Mera nociipKeHHs TIOJISITa€ B OIIIHII MPOIECIB pesokallii 6i3HeCcy B yMOBax
3arpo3 1 BUKJIMKIB CbOTOJICHHS.

[TpoGnemarrka pyHKIIIOHYBaHHS IEPEMIIIEHUX M1TPUEMCTB ITiJ] 4ac POCIACHKO-
yKpaiHChKO1 BIMHU cTajia 00'€KTOM YUCJICHHUX JIOCIIKEHb BITUYM3HSIHUX HAyKOBI[IB
[1]. Ilonpu HOBU3HY I1i€i TEMU, BOHA MMPUBEPTAE BCE OUIBINE YBAru JOCIIIHHUKIB, IO
00yMOBJICHO HEOOXI1JTHICTIO MOCTIHHOTO MOUTYKY METOAIB (hIHAHCOBOI MIJATPUMKHU 3
METOIO ajianTarlii 6i3HeCy 10 yMOB BiHHU.

Penokariiss ykpaiHchkoro Oi3Hecy 3yMOBJI€Ha HH3KOK npuunH. Cepen sIKuX
OCHOBHHMMHU CJIiJT BUAUIMTH: Oe3neka, IHPPacTPyKTYpHI 3MIHH, YPSJIOBI Iporpamu
OIATPUMKA Ta MOXIIUBICTh MONAJBIIOTO po3BUTKY [2]. JepkaBa mpoIoHYye
IHCTpYMEHTH, 5Kl Bu3HaueHi B [Iporpami penokaiii mianpuemcts [3], 110 nepeadavae
JOTIOMOT'Y IMTIAMPUEMCTBAM Yy TIEPEMIIIICHHI BUPOOHUYHUX IMOTY>KHOCTEH 13 HEOS3MEUHNX
30H 10 Oe3rneyHimux perioHis. JlomoMora BKJIto4ae miadip Ta HaJaHHS BUPOOHUUMX
NPUMIIIEHb, @ TAKOXK MOCITYTH 3 TIEpEeBE3CHHIM OOJaJHaHHS, [0 HAIAEThCS 4Yepes
udposy mnarpopmy «Prozorro.Saley». OnHak, peanizailisi TaKuX MPOIECiB MOTpedye
MOETHAHHSI BEJMKOTO OOCATY TEXHOJOTIYHUX NpOIeayp Ta (iHAHCOBHX 3aTpar.
3BHYaliHO, KIHIIEBE PIIICHHS MPO MEPEeMIIEHHsS Ta y4dacTh y JIaHiil mporpami 3a
1 ITPUEMIISIMU.

3a nanumu Onengatadbot B Ykpaini 3 mouatky 2025 poky Oyio 3adikcoBano 8345
nepeizniB 0i3Hecy 3 OHOTO perioHy B iHImUMA. Y 2024 por ix Oymno 8320, y 2023 —
9581, y 2022 — 1969. Bapto 3a3Ha4uTH, 1110 JAesK1 O13HECH BCTHUINIM MEPeiXaTyu HaBITh
KiJIbKa pa3iB. Haluacriie nepeixpkaroTh KOMIaH1i, 110 IpaloTh Y chepl TOPriBii:
(hakTU4YHO, 11e KOXKEH TpeTid Oi3HeC 3 ycCIX, XTO Mepei3auB KpaiHoro. Takox 4dacto
nepeikkae 613Hec y cdepi OyniBHUITBA (6%), cuibchbKoro rocnogapcrna (5%) ta
HepyxomocTi (5%). binbnricts 613HeciB y 2025 potii nepeikpKae 3a MappyToM SIK 3
Kuesa, Ta i B KuiB. OCHOBHUMH HampsIMKaMH MEPEMIIICHHS Oi3HECYy 3aJIMIIAIOThCs
MapipyTi Mk KueBom Ta obnactamu. HalimomynsipHimmMu crtamm mnepei3am 3i
cronuii 10 KwuiBchkoi obGmacti (494 kommanii), 10 JIHINMpomeTpoBChKOi 001acTi
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(379), a Takox y 3BOpoTHOMY HampsMKy: 3 KuiBcbkoi obmacti 1o cronwuii (378). Ha
XapkiBmuny 3 KueBa nepeixanu 358 kommanii, Toi sk 3 JHIMpOneTpoBIIUHKA 10
crommill — 336 [4].

Haiibinpiie nepeixmpkaroTh MiAMPUEMCTBA 3 PET1OHIB, 10 OMWHUWINCS HA JIHIT
(GbpoHTY 4 1111 3arpo3010 o0CcTpuTiB. Hapasi st npuiHATTS pillIeHHS 11040 peJIoKallii
013HeCy BaOXJIMBUMH aclieKTaMu € Oesneka. Bubip HOBOToO MiCIe3HAXOKECHHS IS
NepeMIIIeHHS TMPUEMCTBA € BAXKJIMBUM KPOKOM y (hOpMyBaHHI CTpaTerii B yMoBax
BilickkoBOTO cTaHy. Lleil mpoliec BUMarae yBaru A0 Takux (akTopiB, sk Oe3meka,
JOCTYTHICTb pecypciB, iIHPpaCTPyKTypa Ta poboya cuJa.

BucnoBku. [lnanyBaHHs penokaliii BKJIOYae BCeOIYHMN aHai3 (piHaHCOBHUX
BUTPAT, PO3POOKY JIOTICTUYHOTO TUIaHy Ta TUIAHYyBaHHS TIEpPEeBE3CHHs O0JIaJHAHHS Ta
nepcoHaty. Lli acrmekTy 103BOJIAIOTh MANPUEMCTBY 3pOOUTH OOIPYHTOBaHI PillICHHS
Ta 3a0€3MEUNTH YCIIIIHY peaji3alliio cTparerii peaokallii B yMoBaX BOEHHOTO CTaHYy.

Kurouogi ciioBa: penokartis 613Hecy; (hiHAaHCYBaHHS, BOEHHI1 PU3UKH.
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