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В сучасну епоху інформатизації та цифровізації інформація та активне 
застосування інформаційних технологій стають основою ефективного 
розвитку суб’єктів господарювання, що забезпечує їх можливості своєчасно 
реагувати на зміни ринкової кон’юнктури, умови здійснення діяльності, зміни 
попиту та вимог клієнтів, споживачів та своєчасно відповідати на загрози та 
небезпеки зовнішнього середовища. Розширення засобів для опрацювання 
та використання значних обсягів інформації дає можливість до оперування 
великими обсягами даних, необхідними для здійснення управлінських дій. Це 
забезпечує можливість до виваженого обгрунтованого прийняття управлінських 
рішень, як на стратегічному та тактичному, так і на ситуативному рівнях. Швидке 
отримання необхідного обсягу об’єктивної та потрібної інформації забезпечує 
кращі можливості до прийняття оперативних управлінських рішень.

На думку групи науковців під керівництвом С. Телешун інформаційно-
аналітичне забезпечення виступає сукупністю використаних методів збирання 
та опрацювання інформації, що дає можливість провести аналіз тому чи іншому 
об’єкту управління; дослідити його, з використанням діагностичних прийомів та 
засобів із застосуванням аналізу та синтезу; здійснити оцінювання альтернатив 
прийняття тих чи інших рішень [1].

У дослідженні О. Пархоменко інформаційно-аналітичне забезпечення 
розглядається як система методів, засобів та заходів, які забезпечують процеси 
збору, передавання, обробки та використання інформації задля використання 
робіт та забезпечення діяльності в різних сферах функціонування [2]. Таким 
чином, інформаційно-аналітичне забезпечення представлено як систему, яка 
виконує важливу інформаційно-аналітичну функцію в забезпеченні роботи 
різних сфер та реалізації конкретних функцій.

У праці Я. Пушак інформаційно-аналітичне забезпечення являє собою 
сукупність вихідної інформації, показників та аналітичних методів оцінювання 
цієї інформації, що забезпечуватиме можливості для прийняття ефективних 
управлінських рішень та визначення пріоритетних напрямів розвитку [3].

За дослідженнями І. Лазаришина інформаційно-аналітичне забезпечення 
спрямоване на об’єктивне представлення і оцінку стану суб’єкта господарювання 
з різним рівнем деталізації оцінювання та враховувати потенційні загрози, 
впливи зовнішнього середовища [4].

Одними із важливих методологічних засад, на яких формується та 
здійснюється інформаційна та аналітична діяльність виступають принципи 
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інформаційно-аналітичного забезпечення. Так, за узагальненням науковців 
такими засадами виступають принципи: системності, структурованості, 
оперативності, гнучкості, якості, своєчасності, принцип інтеграційної обробки 
та принцип методичної єдності [5].

Досліджуючи структуру інформаційно-аналітичного забезпечення 
науковці зосереджують увагу на двох її складових: інформаційній складовій та 
аналітичній складовій. Інформаційна складова забезпечує можливість отримати 
інформацію, визначити показники, оцінити стан об’єкта дослідження за 
показниками ефективності, результативності та іншими. Інформаційна складова 
системи інформаційно-аналітичного забезпечення формується та функціонує 
завдяки надходженню та опрацюванню нормативно-правової, планової, 
облікової, статистичної, нормативної, фінансової, операційної та технологічної 
інформації. Загалом інформаційне забезпечення дає змогу оцінювати результати 
та ефективність функціонування суб’єкта господарювання.

Іншою підсистемою, яку виділяють науковці є підсистема аналітичного 
забезпечення. Зміст цієї підсистеми в діяльності того чи іншого суб’єкта 
господарювання визначає застосування різних видів аналізу. При цьому, види 
аналізу та частоти цього проведення залежить від доцільності та необхідності 
вирішення конкретних завдань в управлінні організацією. Застосування в 
конкретний період часу методів аналізу визначається необхідністю деталізувати 
та дослідити параметри в його діяльності в поточному чи в подальшому 
перспективному плануванні.

Аналітична складова системи інформаційного забезпечення банківської 
установи включає методи та інструменти аналізу та оцінювання, застосування 
яких дає можливість здійснити аналітичне опрацювання отриманої та 
накопиченої в процесі роботи інформації та вхідних даних. Таким чином, 
аналітичне забезпечення формує певний комплекс окремих прийомів та засобів, 
які дають можливість більш детально і глибоко дослідити і проаналізувати різні 
аспекти та процеси діяльності. Водночас, така аналітика може бути здійснена 
із застосуванням конкретної методики і спрямована на аналітичний розгляд 
окремого конкретного процесу.

Дослідження наукових категорій економічної безпеки, інформаційно-
аналітичного забезпечення дає можливість прийти до висновку про їх складність, 
багатоаспектність та необхідність як системного дослідження, так і системного 
комплексного впровадження. Одним із ключових завдань інформаційно-
аналітичного забезпечення системи економічної безпеки є повне охоплення 
та опрацювання інформації, необхідної для своєчасної швидкої діагностики, 
аналізу та оцінки загроз, небезпек і ризиків впливу зовнішнього середовища 
та можливості прийняття швидких, адекватних управлінських рішень в сфері 
безпеки, спрямованих на впровадження превентивних заходів при реалізації 
потенційних ризиків та загроз, чи організацію комплексного захисту суб’єкта 
господарювання, зміцнення системи його економічної безпеки.

Узагальнюючи зазначимо, що, організація інформаційно-аналітичного 
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забезпечення системи економічної безпеки банківської установи виступає 
сукупністю планів, дій та заходів організаційного та практичного спрямування, 
що включають планування змісту, задач, засобів, дії, термінів та черговості 
виконання завдань, інформаційної, облікової, аналітичної, операційної підсистем 
управління які виступають джерелом надходження інформації, яка необхідна 
для здійснення інформаційно-аналітичного забезпечення.

Головними принципами, на засадах яких здійснюється формування та 
функціонування інформаційно-аналітичного забезпечення банківських установ 
є принципи комплексності, емерджентності, безперервності, ефективності. 
Головними функціями, які повинна виконувати підсистема інформаційно-
аналітичного забезпечення системи економічної безпеки є аналітична, прогнозна, 
комунікативна та релевантна функції. Головним інструментарієм, який при 
цьому застосовується є функції прогнозування, моделювання, контролю, а також 
обліково-аналітичні. Таким чином, організація ефективного інформаційно-
аналітичного забезпечення дає можливість до успішного функціонування всіх 
підсистем системи економічної безпеки та забезпечує можливість до високого 
рівня захисту банківських установ.
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