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Стрімкий динамічний розвиток технологій сучасної інформаційної 
економіки та впровадження нових цифрових інновацій призводить до значних 
трансформацій, змін економічного та суспільного життя і здійснює вплив на всі 
сфери функціонування. Нові цифрові технології є каталізатором та рушійною 
силою цих змін, внаслідок яких змінюються операції, процеси, системи, 
змінюється як сама сутність, зміст, так і вектори суспільно-економічного 
розвитку. Проте, впровадження нових цифрових технологій не лише забезпечує 
та оптимізує подальшу діяльність, воно може супроводжуватись новими 
викликами, загрозами та ризиками, реалізація яких негативно впливатиме на всю 
подальшу діяльність підприємства. Саме тому в умовах цифровізації проблеми 
належного рівня забезпечення економічної безпеки є принципово важливими та 
актуальними.

Досліджуючи теоретичні основи застосування інноваційних цифрових 
технологій в управлінні системою економічної безпеки підприємства слід 
зазначити, що науковці обгрунтовують та дають визначення інноваційній 
складовій економічної безпеки підприємства, а саме цифровій безпеці, що 
є поняттям новим і на даний час в наукових працях з безпеки фактично не 
дослідженим.

На думку Т. Передерій поняття цифрової безпеки та необхідність розробки та 
впровадження стратегії цифрової безпеки виступає певним драйвером, здатним 
забезпечити пришвидшення цифрової трансформації економіки [1]. У роботі 
Г. Мельничук, В. Мамалиги розглядаються питання можливостей та загроз 
діяльності суб’єктів господарювання в нових умовах діджиталізації, переходу 
до цифрової економіки, визначається особлива роль в цих процесах долучення 
підприємств до процесів цифрової трансформації та набуття здатності протидії 
новим викликам та загрозам цифрової економіки [2].

В сучасних умовах переходу до технологій Четвертої промислової 
революції та Індустрії 4.0. саме цифровізація, цифрова трансформація всіх 
процесів функціонування, операційної діяльності, впровадження інновацій 
забезпечує стабільність, ефективність та необхідний рівень економічної безпеки 
підприємств [3; 4].

Авторське бачення та обгрунтування цифрової безпеки представлено у 
працях колективу авторів Н. Касьянова, М. Біличенко, А. Севериненко ( які 
визначають цифрову безпеку на трьох рівнях: держави, рівні підприємств та на 
рівні громадян [5]. На думку О. Кухар, Ю. Кравчук, О. Бречко впровадження 
процесів цифровізації позитивно впливає на можливості підприємства до 
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реалізації функцій за різними напрямами діяльності, що в свою чергу забезпечує 
зростання рівня економічної безпеки підприємств [6].

Слід нагадати, що саме інформаційно-аналітичне забезпечення надає всю 
необхідну інформацію для проведення моніторингу, аналізу та оцінювання стану 
та рівня економічної безпеки підприємства, ідентифікації загроз економічній 
безпеці, виявлення джерел виникнення та інтенсивності дії загроз, небезпек, 
ризиків та дає можливість для організації і впровадження превентивних заходів, 
програм та організації належної протидії загрозам що виникли, оскільки саме 
інформаційне забезпечення має як аналітичну, інформаційну, прогнозну, так і 
облікові функції в системі економічної безпеки підприємства.

На рівні держави цифрова безпека визначається як стан захисту 
інформаційного цифрового середовища держави здатний забезпечити 
формування, розбудову та розвиток цього середовища, дотримуючись інтересів 
всієї держави, її підприємств та громадян. На рівні підприємств цифрову безпеку 
визначають як стан захисту інформаційних ресурсів суб’єктів господарювання 
з метою протидії ризикам та загрозам нового цифрового середовища та 
забезпечення впровадження нових технологій та інноваційного розвитку 
підприємств. Таке розуміння сутності цифрової безпеки надає чіткі обґрунтовані 
визначення цьому новому малодослідженому поняттю. Проте, на наш погляд, 
дискусійним залишається питання розгляду цифрової складової як невід’ємної 
складової системи економічної безпеки підприємства, яке і визначає її роль та 
значення в цій системі, взаємозв’язку та взаємодії з іншими функціональними 
складовими в забезпеченні економічної безпеки, як в системах макро, так і 
мікрорівнів загалом.

Важливого значення має безперервність процесу впровадження цифрових 
технологій, що передбачає необхідність регулярного оновлення самих 
програмних продуктів, інформаційних систем та технологій, крім цього 
необхідним є постійне планування та впровадження навчання персоналу задля 
формування навичок, вмінь та компетенцій, необхідних для роботи з новими 
цифровими технологіями, щоб забезпечуватиме покращення, удосконалення 
якості роботи працівників та позитивно впливатиме на результати їх роботи. 
Таким чином, підіймається питання про зміни самої культури ведення бізнесу, 
на що суттєво впливає зміна форматів діяльності, особливо серед підприємств, 
що безпосередньо конкурують із споживачами в сфері сервісу. Впровадження 
цифрових систем та технологій здатне швидко адаптувати підприємство під нові 
ринкові реалії та виклики, проте і самі впровадженні технології, персонал що з 
ними працює також повинні своєчасно адаптуватися до змін які виникатимуть в 
зовнішньому та внутрішньому середовищах, забезпечити оновлення, зростання 
рівня знань та технологій в умовах динамічних зовнішніх змін. Загалом, цифрова 
безпека виступає невід’ємною складовою економічної безпеки, спрямованою 
на комплексне впровадження заходів, які забезпечують конфіденційність, 
доступність та цілісність інформаційних ресурсів підприємства та їх захист від 
несанкціонованого впливу та вірусних атак.
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Узагальнюючи зазначимо, що наявність та дію в системі економічної 
безпеки підприємств складової цифрової безпеки яка є невід’ємною складовою 
загальної системи економічної безпеки та забезпечує ефективну дію кадрової, 
ринкової, інформаційної, фінансової, інтерфейсної, інноваційної, виробничої, 
правової, техніко-технологічної, інвестиційної, фізичної складових системи 
економічної безпеки та забезпечує їх можливості до взаємодії, спрямованої 
на комплексне впровадження заходів, які забезпечують конфіденційність, 
доступність та цілісність інформаційних ресурсів підприємства та їх захист від 
несанкціонованого впливу, надає технічні можливості для роботи з інформацією 
та формування сучасних цифрових комунікацій як в середині підприємства між 
функціональними складовими такі з партнерами стейкхолдерами зовнішнього, 
ринкового середовища підприємства на сучасному цифровому техніко-
технологічному рівні.

Ключові слова: управління, система безпеки, управління економічної 
безпекою, комплексний підхід.
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