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Управління фінансовою безпекою підприємства
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(1) Для ефективного забезпечення системи фінансової безпеки підприємств 
необхідно використовувати системні та комплексні підходи.

Системний підхід для забезпечення фінансової безпеки використовується для 
розробки відповідної системи забезпечення фінансової безпеки, а комплексний 
підхід – передбачає розроблення комплексу організаційно-економічних заходів 
щодо забезпечення стабільного функціонування підприємств. Досягти належного 
рівня фінансової безпеки за умови усунення зовнішніх і внутрішніх загроз.

(2) Система забезпечення фінансової безпеки підприємств є обслуговуючим 
середовищем для організаційно-економічного механізму забезпечення 
фінансової безпеки. У свою чергу, структурними елементами організаційно-
економічного механізму забезпечення фінансової безпеки є складові програмного 
забезпечення управління фінансовою безпекою та складові впровадження 
управління фінансовою безпекою.

(3) Складовими програмного забезпечення управління фінансовою безпекою 
є нормативне, інформаційне, методичне, аналітичне та техніко - технологічне 
забезпечення.

Складовими впровадження управління фінансовою безпекою є 
інструментарій забезпечення фінансової безпеки підприємств функціональні та 
процесно-організаційні механізми забезпечення фінансової безпеки.

(4) Основні компоненти системи управління безпекою підприємств 
включають наступне [1, с. 43]:

• Аналіз ризиків: оцінка потенційних загроз та ризиків для підприємства. Це 
оцінка ризиків для здоров'я і безпеки співробітників, можливість виникнення 
аварій, втрати даних, порушення безпеки поставок і т. д.

• Розробка стратегії безпеки: створення плану дій та стратегії для 
запобігання та врегулювання ідентифікованих ризиків. Це встановлення 
стандартів безпеки та політик, призначених для запобігання і реагування на 
інциденти.

• Внутрішні контрольні процеси: встановлення внутрішніх процедур і ме-
ханізмів контролю, щоб впевнитися, що стандарти безпеки дотримуються всіма 
співробітниками підприємства.

• Навчання та свідомість: проведення навчання та тренінгів для співробіт-
ників щодо питань безпеки та їх ролі у системі управління безпекою підприєм-
ства.

• Моніторинг і аналіз: систематичний моніторинг безпекових параметрів та 
інцидентів для оцінки ефективності системи управління безпекою та вчасного 
виявлення потенційних проблем [2, с. 78].

• Вдосконалення системи: постійне вдосконалення системи управління 
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безпекою на основі аналізу даних та досвіду минулих інцидентів.
• Взаємодія зі стейкхолдерами: співпраця з усіма зацікавленими сторонами, 

такими як робітники, клієнти, постачальники та регулюючі органи, для 
забезпечення загальної безпеки та відповідності законодавству.

(5) Схема фінансової безпеки підприємства включає в себе різні елементи 
та стратегії, спрямовані на забезпечення фінансової стійкості та зменшення 
ризиків.

Особливістю ризиків є те, що вони можуть мати непостійний характер, 
змінюватися в процесі розвитку підприємства та виникати з інших подій.

Ризики можуть бути передбачувані (наприклад, операційний ризик) або 
непередбачуваний (наприклад, геополітичний ризик).

(6) Загальна схема фінансової безпеки підприємства:
Постійне вдосконалення і адаптація: періодичне оновлення фінансової 

стратегії на основі змін у внутрішньому та зовнішньому середовищі.
Звітність та відкритість: забезпечення відкритої та достовірної фінансової 

звітності для інвесторів або кредиторів [4, с. 258].
Ця схема може служити основою для розробки та впровадження стратегії 

фінансової безпеки на підприємстві, допомагаючи забезпечити стабільність і 
успіх у фінансовій сфері.
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