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Âñòóï

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íèõ òà ñóñï³ëüíèõ òðàíñ-
ôîðìàö³é â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëü-
í³ñòü ï³ä âïëèâîì ä³¿ ÷èñëåííèõ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ 
ôàêòîð³â, ùî ïîòðåáóþòü â÷àñíî¿ òà êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñ-
òèêè ñòàíó òà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ç ìåòîþ ðîçðîáêè 
òà ïðèéíÿòòÿ àäåêâàòíèõ êîìïëåêñíèõ ä³é ³ç çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 

Â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà çíàõîäÿòüñÿ ï³ä ïîñò³éíèì 
âïëèâîì ÷èñëåííèõ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ïðàâîâîãî, åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî 
òà ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó ÿê³ àêòèâóþòü íèçêó ïîòåíö³é-
íèõ ³ íàÿâíèõ íåáåçïåê òà çàãðîç, çíèæóþòü ð³âåíü åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ³ ñòàâëÿòü ï³ä ñóìí³â ïåð-
ñïåêòèâí³ñòü éîãî ïîäàëüøî¿ åôåêòèâíî¿ îïåðàö³éíî¿ òà 
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ, îñîáëèâî¿ 
àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº âèçíà÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâà éîãî âèðîáíè÷îãî, ô³íàíñîâîãî, ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó, ñòàíó òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ éîãî ô³-
íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, êàäðîâèõ ðåñóðñ³â, åôåêòèâíîñ-
ò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òà óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â. Â 
ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ º 
ñâîº÷àñíà, ïîâíà òà îá’ºêòèâíà ä³àãíîñòèêà åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå äîçâîëÿº îïå-
ðàòèâíî âèÿâëÿòè çàãðîçè ³ íåáåçïåêè òà âèêîðèñòîâóâàòè 
àäåêâàòíèé ³íñòðóìåíòàð³é ì³í³ì³çàö³¿ ¿õ âïëèâó, ïëàíó-
âàòè òà ðåàë³çîâóâàòè ìåõàí³çìè çàõèñòó ï³äïðèºìñòâà â³ä 
íåáåçïåê ³ çàãðîç òà âîäíî÷àñ, îïòèì³çóâàòè ³ ñèñòåìàòèçó-
âàòè ðîáîòó âñüîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ä³àãíîñòèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íå 
ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ óîñîáëåíî â³ä ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ 
òà ñòàíó ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, âîíà º ñêëàäîâîþ ö³ë³ñ-
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Î. Ãåòüìàí, Í. Ã³÷îâî¿, Ñ. Äîâáí³, Ê. Äÿ÷åíêî, Ñ. ²ëüÿøåí êî, 
Î. ²ëëÿø, Ñ. Êàâóíà, Ì. Êàìëèêà, Í. Êàïóñò³íà, À. Êðåòî-
âî¿, Þ. Êðàñ íîùîêîâî¿, Ä. Êîâàëüîâà, Ï. Êîë³ñí³÷åíêî, ². Ï³-
ðÿò³íñüêî¿, Ä. Ï³ëîâà, Â. Ëóãîâî¿, Ò. Ìàêñèìîâî¿, Í. Ìàò-
âºº âà, Ò. Ñàê, Þ. Òàðàðóºâà, Ë. Øåìàºâî¿, Â. Øëåìêî, 
Î. ßðåìåíêî òà ³íøèõ íàóêîâö³â.
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Ï³äãîòîâàíà àâòîðàìè ìîíîãðàô³ÿ «Ä³àãíîñòèêà åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà (íà ìàòåð³àëàõ òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè)», ì³ñòèòü äîñë³-
äæåííÿ íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíèõ ï³äõîä³â äî êîìïëåêñíî¿ 
ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà îá´ðóí-
òóâàííÿ ñó÷àñíèõ ìîäåëåé òà ³íñòðóìåíòàð³þ ¿¿ âäîñêîíà-
ëåííÿ ³ç ìåòîþ ñèñòåìíîãî òà êîìïëåêñíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ.

Ó ïåðøîìó ðîçä³ë³ Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè àíàë³çó ä³à-
ãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà» ïðåäñòàâëå-
íî ñó÷àñí³ êîíöåïòè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà 
íàóêîâ³ ï³äõîäè äî ¿¿ îö³íþâàííÿ, äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ä³à-
ãíîñòèêè òà ¿¿ ðîëü â äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà. Äîñë³äæåíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèé áàçèñ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ðîçêðèòî ñóòí³ñòü ïî-
íÿòòÿ «êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâ» òà âèçíà÷åíî ðîëü ôóíêö³¿ ä³àãíîñòèêè 
ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ðîçãëÿ-
íóòî ³ñíóþ÷³ ãåíåçè åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè, ñóòí³ñòü òà 
ì³ñöå ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, âè-
çíà÷åíî êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ä³àãíîñòèêè ÿê ³íñòðóìåíòó 
àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ó äðóãîìó ðîçä³ë³ «Òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ çàñàäè ä³à-
ãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà» äîñë³äæåíî 
ïîíÿòòÿ òà çì³ñò ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ òà ïîêàçíè-
ê³â â ä³àãíîñòèö³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. ²ç 
çàñòîñóâàííÿì ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîãî ï³äõîäó âèçíà÷å-
íî ôóíêö³îíàëüíó ñòðóêòóðó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà ÿê ñóêóïí³ñòü ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ, ùî 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ òà âçàºìîä³þòü â ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷åíî òà ôîðìà-
ë³çîâàíî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ³íäèêàòîðè ôóíêö³îíàëüíèõ 
ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Äîñë³äæåíî 
òà óçàãàëüíåíî îñíîâí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè äî àíàë³çó òà îö³í-
êè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Äîñë³äæåíî 
ìåòîäîëîã³þ ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà. ²äåíòèô³êîâàíî òà ñèñòåìàòèçîâàíî ñó÷àñí³ ìåòîäè 
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ä³àãíîñòèêè òà ìîäåë³ îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà.

Ó òðåòüîìó ðîçä³ë³ «Êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà (íà ìàòåð³àëàõ òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³)» îö³íåíî ñó÷àñíèé 
ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, çä³éñíåíî ôóíêö³îíàëüíèé àíàë³ç ñòàíó òà ðîç-
âèòêó òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³. 
Óçàãàëüíåíî òà ñèñòåìàòèçîâàíî íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ çàñàäè 
òà ïðàêòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é ðîçðîáêè ìîäåë³ êîìïëåê-
ñíî¿ ä³àãíîñòèêè â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâ. Çä³éñíåíî êîìïëåêñíó ä³àãíîñòèêó òà ïðîàíà-
ë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè 
òà âèçíà÷åíî ¿¿ õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³. 

Ó ÷åòâåðòîìó ðîçä³ë³ ìîíîãðàô³¿ «²íñòðóìåíòàð³é 
êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà» ôîðìàë³çîâàíî òà óäîñêîíàëåíî ìîäåëü ïðîöåñó 
êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê ñêëàäî-
âî¿ êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà. Çàñòîñîâàíî 
ôóíêö³îíàëüíå ìîäåëþâàííÿ ÿê ñó÷àñíèé ³íñòðóìåíò ä³à-
ãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ñôîðìîâàíî 
òà çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå áà÷åííÿ îïåðàö³éíî¿ ñêëàäî-
âî¿ â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî – åêñ-
ïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî õàðàêòåðèçóº ñóòí³ñòü òà 
çì³ñò îñíîâíî¿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. ²äåíòèô³êîâàíî òà ñèñòåìàòèçîâàíî áëîê ïî-
òîêîâèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ùî 
äîçâîëÿþòü ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè ä³àãíîñ-
òèêó ñòàíó òà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çà 
ãðóïàìè ïîêàçíèê³â, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó òà ñïåö³àë³çà-
ö³þ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
Ðîçðîáëåíî ïîòîêîâî-ôóíêö³îíàëüíó ìîäåëü ä³àãíîñòèêè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâîëèòü âèçíà÷è-
òè ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ïîòîêîâèìè òà ôóíêö³î-
íàëüíèì áëîêàìè òà º ñó÷àñíèì ³íñòðóìåíòîì ï³äâèùåí-
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íÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Íà çàâåðøåííÿ ÷åòâåðòîãî ðîçä³ëó ïðåä-
ñòàâëåíî âèêîðèñòàííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî ìîäåëþâàííÿ â 
âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ï³ä 
÷àñ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà øèðîêî âèâ÷àâñÿ äîñâ³ä 
ãðóïè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì 
àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ òà ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, àíàë³çó äà-
íèõ îïèòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â 
ï³äïðèºìñòâ.

Ìîíîãðàô³ÿ ï³äãîòîâëåíà â³äïîâ³äíî äî ïëàíó íàóêîâî-
äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò Óí³âåðñèòåòó «ÊÐÎÊ» ³ ñïðÿìîâàíà 
íà âèêîíàííÿ òåìè «Çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè äåðæàâè òà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè» (äåðæàâíèé ðåºñòðàö³é-
íèé íîìåð 0114U006338), ùî âèêîíóºòüñÿ â ìåæàõ òåìà-
òè÷íîãî ïëàíó ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. 
Äîñë³äæåííÿ ç òåìè ìîíîãðàô³¿ ïðîâîäèëèñÿ â Óí³âåðñè-
òåò³ «ÊÐÎÊ».

Àâòîðè âèñëîâëþþòü âäÿ÷í³ñòü ðåêòîðó Óí³âåðñèòåòó 
çà ï³äòðèìêó íàóêîâîãî åíòóç³àçìó àâòîð³â, äîêòîðó åêîíî-
ì³÷íèõ íàóê. ïðîôåñîðó Ñ.Ì. Ëàïòºâó, êîëåãàì òà ðåöåí-
çåíòàì, âñ³ì õòî äîëó÷èâñÿ äî ðåöåíçóâàííÿ, ï³äãîòîâêè, 
îáãîâîðåííÿ ìîíîãðàô³¿ çà êðèòè÷í³ çàóâàæåííÿ ³ ïîðàäè 
ÿê³ íàäàâàëèñÿ ï³ä ÷àñ íàïèñàííÿ ìîíîãðàô³¿, ùî äîçâî-
ëèëî çíà÷íî ï³äâèùèòè ¿¿ íàóêîâèé ð³âåíü òà ïðàêòè÷íó 
ö³íí³ñòü.
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Розділ 1

Концептуальні засади аналізу 
діагностики економічної безпеки 

підприємства

1.1. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà 
òà ï³äõîäè äî ¿¿ îö³íþâàííÿ

Áåçïåêà â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ º îäí³ºþ ç óìîâ òà ö³ëåé 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, êîëåêòèâó òà ñóñï³ëüñòâà â ö³-
ëîìó. Äîñë³äæóþ÷è çì³ñòîâíó õàðàêòåðèñòèêó ïîíÿòòÿ 
áåçïåêè ³äåíòèô³êîâàíî âåëèêå ðîçìà¿òòÿ òðàêòóâàíü ÿê 
ó â³ò÷èçíÿí³é òàê ³ â ³íîçåìí³é ë³òåðàòóð³. Ïðîéøîâøè 
ïåâíó åâîëþö³þ (Äîäàòîê À), òåðì³í «áåçïåêà» ïî÷àâ 
âæèâàòèñÿ ç 1190 ð. ³ íà òîé ÷àñ îçíà÷àâ ñïîê³éíèé ñòàí 
äóõó ëþäèíè, ÿêà ââàæàëà ñåáå çàõèùåíîþ â³ä áóäü-ÿêî¿ 
íåáåçïåêè [1]. Çà âèçíà÷åííÿì Ð.Â. ×åòâåðòàêîâà áåçïåêà 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñòàí çàõèùåíîñò³ â³ä ïîñò³éíî¿ çàãðîçè 
ïîñÿãàííÿ íà óñòð³é, óêëàä, ñâîáîäó, æèòòÿ òà ãîñïîäàð-
ñüê³ íàäáàííÿ [2]. Ó ñëîâíèêó Â.². Äàëÿ «áåçïåêà» – áåç-
ïå÷íèé, îçíà÷àº ñòàí, âëàñòèâ³ñòü, íåçàãðîçëèâèé òîé, ùî 
íå ìîæå ñïðè÷èíèòè çëà àáî øêîäè, íåøê³äëèâèé, çáå-
ðåæåíèé, â³ðíèé, íàä³éíèé [3]. Ó ñëîâíèêó Ñ.². Îæåãîâà 
«áåçïåêà» – ñòàí, çà ÿêîãî íå çàãðîæóº íåáåçïåêà, º çà-
õèñò â³ä íåáåçïåêè [4]. Íàóêîâåöü Ã.Â. ²âàùåíêî ñôîðìó-
ëþâàâ ïîíÿòòÿ áåçïåêè ³ âñ³ âèïàäêè éîãî âæèâàííÿ [5]: 
ÿê áåçïåêà îñîáè, ÿê áåçïåêà ìîðåïëàâàííÿ, ÿê áåçïåêà 
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ³ âñ³ ³íø³, âèä³ëåí³ â íàóö³, âèäè 
áåçïåêè (ïîë³òè÷íó, â³éñüêîâó, ðàä³àö³éíó, åêîëîã³÷íó 
³ òàê äàë³). Òàêîæ â³í çàêëàâ îñíîâó ïîíÿòòÿ áåçïåêè çà 
ñåìàíòè÷íèì ³ ìîðôîëîã³÷íèì òðàêòóâàííÿì. Çà éîãî 
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ñòâåðäæåííÿì â áåçïåö³ ³ñíóº äâà êîíöåïòóàëüí³ ï³äõî-
äè: ñòàòè÷íèé (áåçïåêà ÿê ñòàí) ³ ä³ºâèé, àáî ä³ÿëüí³ñ íèé 
(áåçïåêà ÿê ä³ÿëüí³ñòü). Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä çàïðîïîíîâà-
íèé Ã.Â. ²âàùåíêîì äîçâîëÿº ðîçðîáëÿòè çàãàëüíó äîê-
òðè íó ³ ïîë³òèêó. Óçàãàëüíþþ÷è îñíîâí³ ïîçèö³¿ ðîáîòè 
Ã. ²âàùåíêà, áåçïåêà, â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ – öå ñïåöèô³÷-
íà ñóêóïí³ñòü óìîâ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñóá’ºêò â çìîç³ êîíòðî-
ëþâàòè â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ñàìîðåàë³çàö³¿. À îñü Ã.À. Ì³íàºâ 
ðîçãëÿäàº áåçïåêó â ð³çíèõ ðîäîâèõ âèçíà÷åííÿõ îá’ºêòó, 
â³í âèä³ëÿº áåçïåêó ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè ð³çíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ 
ð³âí³â, ñàìå áåçïåêó ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, îðãàí³çàö³¿, îñî-
áèñòîñò³ [6]. Óçàãàëüíþþ÷è íàïðàöþâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ 
çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî áåçïåêà 
º óìîâîþ ³ñíóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-
òåìè, â òîìó ÷èñë³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ìàº çäàòí³ñòü ïðîòè-
ä³¿ âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Â ñâîþ ÷åðãó, ðîçãëÿä 
áåçïåêè, ÿê ñïåöèô³÷íîãî ï³äõîäó äî âèâ÷åííÿ îðãàí³çàö³¿, 
ç ìåòîäîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó äàº ìîæëèâ³ñòü äîñë³äæóâàòè 
îðãàí³çàö³þ ÿê ºäèíå ö³ëå, ÿê ñêëàäíó ñèñòåìó. Àíàë³çóþ-
÷è ïðèðîäó ïîíÿòòÿ «áåçïåêà», íåîáõ³äíî á³ëüø äåòàëüíî 
ðîçãëÿíóòè òàê³ ñêëàäîâ³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç ö³ºþ ñèñ-
òåìíîþ êàòåãîð³ºþ, ÿê «íåáåçïåêà», «çàãðîçà» òà «ðèçèê». 

Òàê ïîíÿòòÿ «íåáåçïåêà» òðàêòóºòüñÿ ÿê ïðîòèëåæ-
í³ñòü áåçïåö³. Äîñë³äèâøè ðîáîòè íàóêîâö³â (Äîäàòîê Á) 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî êîæíèé ç íèõ ìàº ñâîþ òî÷êó 
çîðó. Òàê Å. Îëåéíèêîâ [7], Ì. ªðìîøåíêî [8] ³ Â. ßðî÷-
ê³í [9] ïðîïîíóþòü âèêîðèñòàííÿ òåðì³íó «íåáåçïåêà» ÿê 
éìîâ³ðíîñò³ çàïîä³ÿííÿ øêîäè, ÿêà ìîæå ìàòè ôàòàëüí³ 
íàñë³äêè äëÿ ïåâíî¿ ñèñòåìè. Â ðîçð³ç³ íàö³îíàëüíî¿ ³ ðå-
ã³îíàëüíî¿ íåáåçïåêè äîñë³äíèêè Â. Ìàí³ëîâ [10], Ì. Äç³-
ë³ºâ [11], Í. Íèæíèê [12], Ã. Ñèòíèê [12], Â. Á³ëîóñ [12], 
Ç. Ãåðàñèì÷óê òà Í. Âàâä³þê [13] âèçíà÷àþòü íåáåçïåêó, ùî 
ïîäàºòüñÿ ÿê ôàêò, ðåàëüí³ñòü, ïîñë³äîâí³ñòü ïåâíèõ ä³é, 
ùî ìàº íåãàòèâíèé õàðàêòåð ³ ìîæå ïðèçâåñòè äî çàâäàííÿ 
øêîäè. Íà äóìêó æ Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ íåáåçïåêà – îá’ºêòèâíà 
ìîæëèâ³ñòü íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ïåâíå ÿâèùå, ñèñòåìó, 
ìåõàí³çì, ñîö³àëüíèé îðãàí³çì, âíàñë³äîê ÷îãî éîìó ìîæå 
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áóòè çàïîä³ÿíà øêîäà, ùî ïðèçâåäå äî çàíåïàäó, êðèçîâîãî 
ñòàíó òîùî [1].

Ç ïîãëÿäó Ç.Á. Æèâêî, ùî ïîïðè ñõîæîñò³ ïîãëÿä³â 
íàóêîâö³â íà ñóòü íåáåçïåêè, áóëî âèä³ëåíî äâà ï³äõîäè: 
ïåðøèé – éìîâ³ðí³ñíèé, êîëè ðîçãëÿäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
âèíèêíåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â; äðóãèé – ðåàëüíèé, 
êîëè éäåòüñÿ ïðî êîíêðåòí³ ä³¿, ÿê³ çàâäàþòü øêîäè ïåâ-
í³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ [14]. 

Óçàãàëüíþþ÷è ³ñíóþ÷³ òî÷êè çîðó, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
íåáåçïåêà ïîäàºòüñÿ ÿê ïîñë³äîâí³ñòü ïåâíèõ ä³é ïåðåâàæ-
íî íåãàòèâíîãî õàðàêòåðó â ñèñòåì³, â íàñë³äîê ÷îãî íè-
ùèòüñÿ åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ùî ïðèçâîäèòü äî çàíåïà-
äó, êðèçîâîãî ñòàíó òîùî.

Àíàë³çóþ÷è ïîíÿòòÿ «çàãðîçà» â äîñë³äæåííÿõ Â. ßðî÷-
êèíà, Ì. Àáäóðàõìàíîâà, Â. Áàðèøïîëåöü, Ì. ªðìîëåíêî, 
Å. Îëåéí³êîâà, Â. Ìàí³ëîâà, Ì. Äç³ë³ºâà, Í. Âàâä³þê, Ç. Ãå-
ðàñèì÷óêà, Â. Øëåìêî òà ³íøèõ (Äîäàòîê Â), âñòàíîâëå-
íî, ùî âîíî ÷àñòî îòîòîæíþºòüñÿ ç ïîíÿòòÿì íåáåçïåêà, ³ 
àâòîðè çâåðòàþòü óâàãó íà çàãðîçó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ñóêóïí³ñòü óìîâ, ïðî-
öåñ³â, ôàêòîð³â ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà äèíàì³êó ðîç-
âèòêó ³ ñòàí âñ³º¿ ñèñòåìè. Àëå ³ñíóþòü ³íø³ òî÷êè çîðó, 
íàïðèêëàä ó Ã. Á. Êëåéíåðà [15], Â. Ë. Òàìáîâöåâà [15], 
Ð.Ì. Êà÷àëîâà [15], Â.Ô. Ãàïîíåíêî [16], À.À. Áåçïàëüêî 
[16], À.Ñ. Âëàñêîâà [16], Å.À. Îëåéíèêîâà [17], Í.Â. Ìàò-
âååâà [18], À. Ïåê³íà [19], Ì.². Êàìëèêà [20], Â.Ï. Ìàê-
Ìàêà [21], Ñ.Ï. Äóáåöüêî¿ [22]. Âîíè ñõîäÿòüñÿ íà äóìö³, 
ùî çàãðîç³ ïðèòàìàííà äèíàì³êà, òîáòî çì³íè, ä³¿ ÿê³ ñïðè-
÷èíÿþòü øêîäó àáî ïîðóøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
³ ÿê³ â íàñë³äêó º ïðè÷èíîþ çáèòê³â òà âòðàò. ² âñ³ ö³ çà-
ãðîçè âèíèêàþòü ï³ä ä³ºþ ïåâíèõ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ 
÷èííèê³â, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì, ç áîêó ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî 
çàïîä³ÿòè ïåâíèé êîìïëåêñ çàõîä³â äëÿ ¿õ íåéòðàë³çàö³¿ 
òà óñóíåííÿ. Òàê Ì.Ì. Çàöåðêëÿíèé òà Î.Ô. Ìåëüíèêîâ 
âèçíà÷àþòü, ùî åêîíîì³÷íîþ çàãðîçîþ º ïîòåíö³éíà ïî-
ä³ÿ, íàñòàííÿ ÿêî¿ ìîæå ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ àáî ïîâíî¿ 
âòðàòè ïðèáóòêó [23]. Âèçíà÷åííÿ çàãðîçè Ì.². Êîðîëüî-



Діагностика економічної безпеки підприємства

14

âèì [24] ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç íåâèçíà÷åí³ñòþ çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà.

Îòæå, ïîíÿòòÿ «çàãðîçà» ñë³ä òðàêòóâàòè íå ÿê áåçïî-
ñåðåäíþ íåáåçïåêó, ùî º ¿¿ íàñë³äêîì ó âèãëÿä³ îá’ºê-
òèâîâàíîãî ÷èííèêà ïîòåíö³éíî íåãàòèâíî¿ ä³¿, à ÿê îäíó 
³ç ¿¿ ôîðì, ùî ç’ÿâëÿºòüñÿ ³ ðîçâèâàºòüñÿ íà îñíîâ³ íåâè-
çíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ â ñâîþ ÷åðãó íåìîæ-
ëèâ³ñòþ ïðîêîíòðîëþâàòè ³ çä³éñíþâàòè åôåêòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ âíóòð³øí³ì ñåðåäîâèùåì ñèñòåìè. Äåÿê³ íàóêîâö³ 
ïîãîäæóþ÷èñü ç äóìêîþ Â.Ì. ß÷ìåíüîâî¿, ðîçãëÿäàþ÷è 
íàóêîâèé ï³äõ³ä òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «çàãðîçà», éîãî îòî-
òîæíþþòü ç òåðì³íîì «ðèçèê» (Äîäàòîê Ã). Òàê Ò. Âàñèëü-
ö³â, âæèâàº ö³ òåðì³íè ÿê ñèíîí³ìè: «… äîö³ëüíî ðîçãëÿäà-
òè ò³ ñôåðè, â ÿêèõ ìîæóòü âèíèêàòè çàãðîçè åêîíîì³÷í³é 
áåçïåö³ ï³äïðèºìíèöòâà, çîêðåìà, çà íàïðÿìàìè: âèðîáíè-
÷³, ãàëóçåâ³, ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, ô³íàíñîâ³, ³ííîâàö³éí³ 
òà þðèäè÷í³ ðèçèêè» [25, ñ. 28]; «äî ðèçèê³â åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ ìîæíà ÷àñòêîâî ïîïåðåäè-
òè, íåîáõ³äíî â³äíåñòè ñåðéîçí³ ñèñòåìí³ çàãðîçè» [25, 
ñ. 31]; «çà ïîõîäæåííÿì çàãðîçè åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ï³ä-
ïðèºìíèöòâà äîö³ëüíî ïîä³ëÿòè íà âíóòð³øí³ … òà çîâí³ø-
í³ … Â³äì³íí³ñòü ì³æ âíóòð³øí³ìè òà çîâí³øí³ìè ðèçè-
êàìè ïîëÿãàº ó òîìó, ÷è çóìîâëåí³ âîíè ä³ÿìè (áåçä³ÿëü-
í³ñòþ) ñóá’ºêò³â ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
íèöòâà ÷è ³íñòèòóö³ÿìè ¿¿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà» [25,
ñ. 33]. Òàê ².Ï. Ì³ãóñ ³ Ñ.Ì. Ëàïòºâ ðîçð³çíÿþòü îêðå-
ìî ïîíÿòòÿ «çàãðîçà» òà «ðèçèê» (Äîäàòîê Â ³ Ã). ²íøó 
òî÷êó çîðó ìàþòü Í.Í. Ïîéäà-Íîñèê, Ì.².Êîðîëüîâ, 
Î.Ì. Ëÿ øåíêî, àíàë³çóþ÷è ¿õ òðàêòóâàííÿ ìîæíà çíàé-
òè çàãàëüíèé ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê, à ñàìå: ðèçèê ³ñíóº ÿê 
ðåçóëüòàò âïëèâó çàãðîçè ³ º ¿¿ äæåðåëîì, ñêëàäîâîþ òà
âèñòóïàº ÿê ñâ³äîìà ä³ÿ ùî ìîæå ñòàòè çàãðîçîþ. Ç.Á. Æèâ -
êî ñòâåðäæóº, ùî ïî-ïåðøå, ðèçèê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê éìî-
â³ðí³ñòü íàñòàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â [14, ñ. 13], ïî-
äðóãå, ðèçèê òðàêòóºòüñÿ ÿê íåâèçíà÷åí³ñòü òà ä³¿ ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ïîäîëàííÿ ö³º¿ íåâèçíà÷åíîñò³ [14, ñ. 13], ³ 
ïî-òðåòå, ðèçèê íå ïåðåäáà÷àº ÷³òêî âèçíà÷åíîãî ðåçóëü-
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òàòó, â³í ìîæå áóòè àáî ïîçèòèâíèì, àáî íåãàòèâíèì 
[14, ñ. 14]. 

Ï³äñóìîâóþ÷è âñ³ òðàêòóâàííÿ, íåîáõ³äíî çâåðíóòè 
óâàãó ³ íà åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ðèçèêó. Çàïðîïîíîâàí³ âëàñ-
í³ âèçíà÷åííÿ ðèçèêó Â. ßðî÷êèíèì, 3. Ãåðàñèì÷óêîì, 
Í. Âàâä³þêîì, ª. Ñòîÿíîâèì, Ã. Ê³ðåéöåâèì Â. Â³òë³í-
ñüêèì, À. Äîðîí³íîþ, ².Ï. Ì³ãóñ, Ñ.Ì. Ëàïòºâèì [26, 
ñ. 43-58, ñ. 94-104], Î.Ì. Ëÿøåíêî, Ç. Ñ. Âàðíàë³ºì [1] òà 
³íøèõ äîñë³äíèê³â, ÿê³ â îñíîâíîìó àêöåíòóþòü óâàãó íà 
íåãàòèâíèõ íàñë³äêàõ ðèçèêó: íàñòàíí³ íåñïðèÿòëèâèõ 
ïîä³é, ³ìîâ³ðí³ñòþ âòðàò, íåáåçïåö³ âèíèêíåííÿ çáèòê³â 
òîùî. 

Îòæå, íå çâàæàþ÷è íà â³äì³íí³ñòü ï³äõîä³â òðàêòóâàí-
íÿ òà âçàºìîçâ’ÿçêó ïîíÿòü «íåáåçïåêà», «çàãðîçà», «ðè-
çèê» ³ñíóþòü ñï³ëüí³ àòðèáóòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê³ º îñíîâîþ äëÿ ïîáóäîâè ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà ÿêå çìó-
øåíå ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â óäî-
ñêîíàëþâàòè ñâî¿ çàõèñí³ ìåõàí³çìè äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ íå-
ãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Òîìó âèíèêàº ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ 
áåçïåêè îðãàí³çàö³¿ ³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê îñíîâè åêîíîì³êè 
êðà¿íè. 

Â ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³ òåðì³í «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» 
òðàêòóºòüñÿ ïî-ð³çíîìó ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îêðåìèé âèä 
êîìïëåêñíî¿ áåçïåêè, âîíà º ñàìîñò³éíîþ ñôåðîþ íàóêî-
âîãî àíàë³çó. ² çàâæäè áóëà òà çàëèøàºòüñÿ âàæëèâîþ 
ñêëàäîâîþ íàö³îíàëüíî¿ ³ äåðæàâíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, 
íåçâàæàþ÷è íà çì³íè â ïîë³òè÷í³é ñèòóàö³¿, åêîíîì³÷í³é 
êîí’þíêòóð³ òà ïðàâîâîìó ñåðåäîâèù³ êðà¿íè. ßê ïðåäìåò 
äîñë³äæåííÿ, åêîíîì³÷íà áåçïåêà ìàº ïåâíó ñïåöèô³êó 
[27]. Â íàóêîâèõ êîëàõ âèä³ëÿþòü äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî âè-
çíà÷åííÿ «åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè» (ðèñ. 1.1) .

Ïåðøà ãðóïà, äî ÿêî¿ âõîäÿòü íàóêîâö³ Ñ. ²ëüÿøåíêî, 
Ð. Äàöê³â, Þ. Ëèñåíêî, Ñ. Ì³ùåíêî, Ð. Ðóäåíñüêèé, Ñ. Ëèê -
øèí òà ³í., ðîçãëÿäàþòü åêîíîì³÷íó áåçïåêó ÿê ñòàí ñèñòå-
ìè ÿêèé çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê ³ äàº ìîæëèâ³ñòü 
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâíèé ïîòåíö³àë, ïðîòèñòî-
ÿòè âíóòð³øí³ì òà çîâí³øí³ì ðóéí³âíèì âïëèâàì [25, 26, 
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28]. Òàê, íàïðèêëàä, Ð. Äàöê³â, ï³ä åêîíîì³÷íîþ áåçïå êîþ 
ðîçóì³º «òàêèé ñòàí åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ (îñîáè, äåðæàâè, îðãàí³çàö³¿), ÿêèé çàáåçïå-
÷óº éîìó ãàðìîí³éíèé ðîçâèòîê ³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
øàíñ³â ³ óñóíåííÿ çàãðîç îòî÷óþ÷îãî ñåðå äîâè ùà» [28].

Äðóãà ãðóïà äîñë³äíèê³â, à ñàìå Â. Òàìáîâöåâ [29], Â. Çà-
áðîäñüêèé òà Ì. Êàïóñò³í àíàë³çóþòü äàíå ïîíÿòòÿ ç òî÷-
êè çîðó õàðàêòåðèñòèêè àáî âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè. Òàê, 
Â. Çàáðîäñüêèé òà Ì. Êàïóñò³í [30] âèçíà÷àþòü åêîíîì³÷-
íó áåçïåêó ÿê «…«ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó» õàðàêòåðèñòèêó 
âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè, ÿêà â³äîáðàæàº ñïðîìîæí³ñòü äî 
«ñàìîñò³éíîãî âèæèâàííÿ» òà ðîçâèòêó â óìîâàõ âèíèê-
íåííÿ âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè». 
Â. Òàìáîâöåâ [29], ï³ä åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ 
ñèñòåìè ðîçóì³º «…ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé ñòàíó ¿¿ âè-
ðîáíè÷î¿ (ó øèðîêîìó ñåíñ³) ï³äñèñòåìè, ÿêà çàáåçïå÷óº 
ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé âñ³º¿ ñèñòåìè». 

Êîëåêòèâ íàóêîâö³â Å. Áóõâàëüä, Í. Ãëîâàöêàÿ òà 
Ñ. Ëàçàðåíêî ïðåäñòàâëÿþòü òðåòþ ãðóïó ³ âèçíà÷àþòü åêî-

Рис. 1.1. Наукові підходи до економічної безпеки
Äæåðåëî: ñèñòåìàòèçîâàíî íà ï³äñòàâ³ [27, 28, 29, 30, 31].
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íîì³÷íó áåçïåêó «ÿê ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ÿêèé äàº 
ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íó 
òà âîºííó ñòàá³ëüí³ñòü â óìîâàõ âïëèâó íåãàòèâíèõ ÷èí-
íèê³â» [32]. Òàê, Î. Áºëüêîâ ï³ä åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ 
ðîçóì³º «ÿê³ñíî âèçíà÷åíèé ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè, ÿêèé 
ç òî÷êè çîðó ñóñï³ëüñòâà áàæàíî çáåðåãòè àáî ðîçâèâàòè ó 
ïðîãðåñóþ÷èõ ìàñøòàáàõ» [33].

Íàóêîâö³ ÷åòâåðòî¿ ãðóïè çàçíà÷àþòü, ùî åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà öå ñèñòåìà çàõèñòó àáî ñèñòåìè ïðîòèñòîÿííÿ çà-
ãðîçàì. Íàïðèêëàä Ñ. Íàáîé÷åíêî [31] âèçíà÷àº áåçïåêó 
ÿê «ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ôóíêö³îíóâàòè òà 
ðîçâèâàòèñÿ â óìîâàõ ä³¿ çàãðîç, ñâîº÷àñíî ë³êâ³äóâàòè, 
ïîñëàáëþþ÷è ÷è êîìïåíñóþ÷è ¿õ, íå ïðèïóñêàþ÷è ¿õ íà-
êîïè÷åííÿ, äîëàòè íåñïðèÿòëèâ³ çîâí³øí³ âïëèâè, ùî âè-
íèêàþòü, çàáåçïå÷óþ÷è ñò³éê³ñòü ïîëîæåííÿ ñèñòåìè òà ¿¿ 
ñóá’ºêò³â».

², íàðåøò³, åêîíîì³÷íà áåçïåêà ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê 
ñèñòåìà, ïîêëèêàíà çàáåçïå÷óâàòè ñò³éêèé ðîçâèòîê, ó 
òîìó ÷èñë³ çäàòí³ñòü ³íñòèòóò³â âëàäè ñòâîðèòè ìåõàí³çìè 
ðåàë³çàö³¿ é çàõèñòó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â â³äïîâ³äíîãî 
îá’ºêòà [34].

Îòæå, åêîíîì³÷íà áåçïåêà çàâæäè áóëà ³ çàëèøàºòü-
ñÿ âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ íàö³îíàëüíî¿ ³ äåðæàâíî¿ áåçïå-
êè Óêðà¿íè, íåçâàæàþ÷è íà çì³íè â ïîë³òè÷í³é ñèòóàö³¿, 
åêîíîì³÷í³é êîí’þíêòóð³ òà ïðàâîâîìó ñåðåäîâèù³ êðà¿-
íè. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº íåîáõ³äí³ñòü áåçïå÷-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó öüîãî âèäó áåçïåêè ÿê 
ñèñòåìè [35, ñ. 24]. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³÷íà áåçïåêà» ïðîéøëî ÷èìàëî ïåðåîñìèñëåíü 
ÿê³ ïî â’ÿçàí³ ç³ çì³íîþ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ç 
óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â, ÿê³ çóìîâëþþòü ïðîöåñè óïðàâë³í-
íÿ. Óçàãàëüíþþ÷è âèçíà÷åííÿ ñóò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà äåðæàâè», ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî Â. Àê³ìîâà, 
ª. Áðè  äóíà, Ì. Âàòàã³íà òà Þ. Àëòóõîâ [36], íà íàøó äóì-
êó, ðîçêðèâàþòü ïîâíó ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, ÿêà ñïðèÿº ñòâîðåííþ íàä³éíî¿ òà çàáåçïå÷åíî¿ äåð-
æàâè äî ñêëàäó çàâäàíü ÿêî¿ âõîäèòü íàëåæíèé ñòàí çàõè-
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ùåíîñò³ ³íòåðåñ³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ìîæ-
ëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Òîáòî, ï³ä åêîíî-
ì³÷íîþ áåçïåêîþ ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü óìîâ òà ôàêòîð³â, 
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íåçàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ 
ñòàá³ëüí³ñòü òà ñò³éê³ñòü, çäàòí³ñòü äî ïîñò³éíîãî îíîâëåí-
íÿ ³ óäîñêîíàëåííÿ; çàõèùåí³ñòü åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷-
íèõ, åêîëîã³÷íèõ, ïðàâîâèõ òà ³íøèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà 
³ éîãî ãðîìàäÿí; çàáåçïå÷åííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ âèæèâàííÿ 
â óìîâàõ êðèçè òà ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó; çàõèñò æèòòºâî 
âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â êðà¿íè òà ¿¿ òåðèòîð³¿, çâàæàþ÷è íà ðå-
ñóðñíèé ïîòåíö³àë, çáàëàíñîâàí³ñòü òà äèíàì³êó ðîçâèòêó; 
ñòâîðåííÿ âíóòð³øíüîãî ³ìóí³òåòó òà çîâí³øíüî¿ çàõèùå-
íîñò³ â³ä äåñòàá³ë³çàö³éíèõ âïëèâ³â; êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü êðà¿íè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, îá’ºêò³â ³ òåðèòîð³é íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó òà ñò³éêîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà; 
çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíèõ óìîâ æèòòÿ òà ñò³éêîãî ðîçâèòêó 
îñîáèñòîñò³, çáåðåæåííÿ åêîëîã³¿. Çàãàëüíîþ óìîâîþ âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà êîæíèì ç öèõ íà-
ïðÿì³â º íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â äëÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Òàêå âèçíà÷åííÿ ñóò³ ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåðæàâè» ââàæàºìî íàéá³ëüø ïîâ-
íèì ³ êîìïëåêñíèì. Âîíî òàêîæ ìîæå áóòè ìåòîäè÷íîþ 
îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ ó í³é åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà [25]. Âàðòî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íå ìîæå áóòè åôåêòèâíèì 
áåç àêòèâíî¿ ó÷àñò³ â íüîìó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (ï³ä-
ïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é òîùî), ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íèìè 
³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà (çîêðåìà ïîë³òè÷-
íèõ ïàðò³é, ïðîôñï³ëîê, îðãàí³çàö³é ï³äïðèºìö³â òà ³í.), 
à òàêîæ ñàìèõ ãðîìàäÿí [37].

Ðîçãëÿäàþ÷è åêîíîì³÷íó áåçïåêó äåðæàâè íåîáõ³äíî 
çâåðíóòè óâàãó íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà. Ï³ä-
ïðèºìñòâî öå — îðãàí³çàö³éíî â³äîêðåìëåíà ³ åêîíîì³÷íî 
ñàìîñò³éíà ëàíêà âèðîáíè÷î¿ ñôåðè åêîíîì³êè, ùî ñïåö³-
àë³çóºòüñÿ íà âèãîòîâëåíí³ ïðîäóêö³¿, âèêîíàíí³ ðîá³ò ³ 
íàäàíí³ ïîñëóã. Ãîëîâíå çàâäàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê ãîëîâ-
íîãî îá'ºêòó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ïîëÿãàº â çàäîâîëåíí³ 
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ïîòðåá ðèíêó â éîãî ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóãàõ ç ìåòîþ îäåð-
æàííÿ ïðèáóòêó. «Åêîíîì³÷íå áëàãîïîëó÷÷ÿ ï³äïðèºìñòâà 
òðèìàºòüñÿ íà òðüîõ êèòàõ: ðîçâèòîê, áåçïåêà ³ ïðèáóòîê» 
ââàæàþòü äîñë³äíèêè À.Ñ. Ñîñí³í òà Ï.ß. Ïðèãóíîâ [38]. 
Çà ñòâåðäæåííÿì Ã.À. Ìèíàºâà [6] òåðì³íà «áåçïåêà îðãà-
í³çàö³¿» âçàãàë³ íå ³ñíóâàëî ÿê ïîíÿòòÿ, ³ éîãî ³äåíòèô³-
êóâàëè ç òåðì³íîì «óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ». Àëå ïðîéøëî 
íåìàëî ÷àñó ùîá òðàêòóâàòè òåðì³í «áåçïåêà îðãàí³çàö³¿» 
ÿê îäíîãî ç íàéâàæëèâ³øèõ ñîö³àëüíèõ ÿâèù òà ï³äñèñòå-
ìè áåçïåêè ñóñï³ëüñòâà» [6, ñ. 74]. Áëàãîïîëó÷÷ÿ ï³äïðè-
ºìñòâà íå ìîæå áóòè áåç ñèñòåìè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì, ÿêå ïîâèííî çàáåçïå÷èòè ñòàí çàõèùåíîñ-
ò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó çîâí³ø-
íüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ³ çäàòí³ñòþ ñâîº÷àñíî 
ïðîãíîçóâàòè çàãðîçè, ôîðìóâàòè ñèñòåìó àäàïòèâíîñò³ 
òà ñòðàòåã³÷íî¿ ãíó÷êîñò³ äî äèíàì³÷íèõ ðèíêîâèõ óìîâ 
ðîçâèòêó. Ïåðåä ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ïîñòàº çà-
âäàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ çà ðà-
õóíîê óíèêíåííÿ àáî íåéòðàë³çàö³¿ çàãðîç òà åôåêòèâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèìè, 
ô³íàíñîâèìè, âèðîáíè÷èìè òà ³íøèìè á³çíåñ-ïðîöåñà ìè 
[39].

Íàéãîëîâí³øèìè àñïåêòàìè óáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â º: 
ÿê³ñòü ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
òà ³ííîâàö³éí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ï³äñèñòåìè òà ðîçâèòîê åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè [35]. Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» (Äîäàòîê Ä) âêàçóº ùî 
¿õ ìîæíà ïîä³ëèòè íà äåê³ëüêà ãðóï (ðèñ. 1.2). 

Ñòàí çàõèùåíîñò³ â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç º 
ïð³îðèòåòíèì â ðîáîòàõ Ã. Ëÿííîãî, Ë. Øåìàºâî¿, Â. Çà-
áðîäñüêîãî, Ä. Øàëàã³íà, Ò. Êîâàëüîâà, À. Êîëîñîâà, Ò. Ñó-
õîðóêîâà òà ³íøèõ. Õàðàêòåðíèì äëÿ öüîãî ï³äõîäó º âè-
çíà ÷åííÿ Ã. Ëÿííîãî, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ÿêèì åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà – öå ñòàí éîãî çàõèùåíîñò³ â³ä íåãà-
òèâíîãî âïëèâó çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç, äåñòàá³ë³çà-
ö³éíèõ ÷èííèê³â [40]. Äîö³ëüíî çâåðíóòè óâàãó ³ íà äóìêó 
Ä. Êîâàëüîâà é Ò. Ñóõîðóêîâà, â ¿õ ðîçóì³íí³ åêîíîì³÷íà 
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áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà – ñòàí çàõèùåíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ, 
à òàêîæ çäàòí³ñòü ñâîº÷àñíî óñóíóòè ð³çíîìàí³òí³ çàãðîçè 
àáî ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ³ñíóþ÷èõ óìîâ, ÿê³ íå â³äîáðàæó-
þòüñÿ íåãàòèâíî íà éîãî ä³ÿëüíîñò³ [41].

Íàñòóïíà ãðóïà íàóêîâö³â òàêèõ ÿê Ç.Ì. Áîðèñåíêî 
[42], Î.À. Ãðóí³í [43], Â. Ãàïîíåíêî, À. Áåñïàëüêî, À. Âëàñ êî-
âà [16], Ì. Çóáîê, Ð. Çóáîê [44], Ñ. ²ëüÿøåíêî [45], À. Ìå-
ëåõîâ, À. Êîðí³ºíêî, òà ³íø³ òðàêòóþòü åêîíîì³÷íó áåçïå-
êó ÿê ñòàí åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Íà äóìêó æ 
Î.À. Ãðóí³íà [43] åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà öå 
íå ò³ëüêè íåãàòèâí³ ÷èííèêè íåáåçïåêè äî ñêëàäó ÿêèõ
âõîäèòü êîíêóðåíö³ÿ, íåðîçâèíåí³ñòü ðèíêîâîãî ñåðåäî-
âèùà òîùî, à ùå ³ çàáåçïå÷åííÿ âïëèâó âíóòð³øí³õ ÷èí-
íèê³â – âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ä³¿ óïðàâë³íñüêîãî àïàðà-
òó ÿê³ ³íîä³ ìîæóòü áóòè ³ ïåðåøêîäîþ â äîñÿãíåíí³ öèõ 
ö³ëåé. ²ñíóº ùå îäèí ï³äõ³ä Â. Ãàïîíåíêî, À. Áåñïàëüêî, 
À. Âëàñêîâà [16], â ÿêîìó âðàõîâóºòüñÿ âåëè÷èíà, ÿêó 
âàæêî âèçíà÷èòè, àëå ÿêà âèñòóïàº ÿê ïðè÷èíà ÷è íàñë³-
äîê, ³ ìîæå õàðàêòåðèçóâàòè ñòóï³íü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 

Рис. 1.2. Підходи до визначення поняття 
економічна безпека підприємства

Äæåðåëî: ñèñòåìàòèçîâàíî íà ï³äñòàâ³ [40, 41].
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ï³äïðèºìñòâà. Öå ïîíÿòòÿ – «êîðïîðàòèâí³ ðåñóðñè». Òîìó 
âèíèêàº ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ, ùî ñàìå â³äíîñèòüñÿ äî öèõ 
êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â, ÿêèì ÷èíîì ðîçãëÿäàòè ¿õ âïëèâ 
íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà – ðàçîì àáî îêðåìî.

Íàñòóïíå òðàêòóâàííÿ âèãëÿäàº ÿê çàõèñò ïðîòè åêîíî-
ì³÷íèõ çëî÷èí³â. À ñàìå: ô³êòèâíå ï³äïðèºìíèöòâî; ðîç-
ãîò³âêîâóâàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â; çëî÷èíè ó êðåäèòíî-ô³-
íàíñîâ³é ñôåð³; óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â; çëî÷èíè ó 
ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ; ñëóæáîâ³ çëî÷èíè (êðàä³æêè, øàõðàé-
ñòâî, ôàëüñèô³êàö³¿, ïðîìèñëîâå øïèãóíñòâî òîùî). ²ñíó-
þòü ïðèõèëüíèêè âóçüêîãî òðàêòóâàííÿ ³ çâîäÿòü öå ïîíÿò-
òÿ äî îäíîãî ³ç çàâäàíü îõîðîííèõ ñòðóêòóð (çàõèñò êîìåð-
ö³éíî¿ òàºìíèö³, ïðîïóñêíèé ðåæèì) àáî äî ê³íöåâî¿ ìåòè ¿õ 
ä³ÿëüíîñò³ (ñòàí çàõèùåíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî æèòòºâî 
âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â â³ä ïîòåíö³éíèõ ðèçèê³â òà çàãðîç) [46].

Ïîçà ñóìí³âîì ö³ çàãðîçè äóæå âàæëèâ³ ³ ïîâèíí³ ïî-
ñò³éíî àíàë³çóâàòèñÿ ³ âðàõîâóâàòèñÿ, àëå ïîíÿòòÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà øèðøå ³ á³ëüø ºìêå, ³ çâîäè-
òè ¿õ äî îõîðîííèõ ñòðóêòóð íå ìîæëèâî.

Á³ëüø íîâèé ï³äõ³ä äî òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ïîâ'ÿçàíèé ç ðåàë³çàö³ºþ ³ çàõèñòîì åêîíîì³÷íèõ ³íòå-
ðåñ³â. Ñàìå ³íòåðåñè ïîâ’ÿçàí³ áåçïîñåðåäíüî ç ïñèõîëîã³-
ºþ, çâè÷àÿìè, êóëüòóðíèì ð³âíåì ³ ñâ³äîì³ñòþ ëþäåé. Áåç-
óìîâíî, ùî åêîíîì³êà íå ìîæå ôóíêö³îíóâàòè ³ ðîçâèâàòè-
ñÿ ïîçà ³íòåðåñàìè ëþäåé. Òàê Ñ.Ë. Ìåëàìåäîâ ââàæàº ùî 
çàõèñò ï³äïðèºìñòâà òà éîãî æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòå ðåñ³â 
çàëåæèòü â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç, êàäðîâîãî ³ 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ³íôîðìàö³¿, òåõíîëîã³é, êà-
ï³òàëó ³ ïðèáóòêó, ÿêèé çàáåçïå÷óºòüñÿ ñèñòåìîþ çàõîä³â 
ñïåö³àëüíîãî ïðàâîâîãî, åêîíîì³÷íîãî, îðãàí³çàö³éíîãî, 
³íôîðìàö³éíî-òåõí³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó» [47]. 
Íàóêîâö³ Ã.Â. Êîçà÷åíêî, Â.Ï. Ïîíîìàðüîâ, Î.Ì. Ëÿøåí-
êî ï³ä åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³þòü 
ì³ðó ãàðìîí³çàö³¿ â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â 
ï³äïðèºìñòâà ç ³íòåðåñàìè ïîâ'ÿçàíèõ ç íèì ñóá'ºêò³â çîâ-
í³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ¿õ ÷àñòêîâó çàõèùåí³ñòü â³ä çà-
ãðîç [48]. Äåÿê³ äîñë³äíèêè åêîíîì³÷íó áåçïåêó ñóá’ºêòà 
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ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçãëÿäàþòü ÷åðåç ïðèçìó îñî-
áèñòî¿ áåçïåêè ïðàö³âíèêà. À îêðåì³ íàóêîâö³ ÿê Â.Â. Ðî-
êî÷à [49], Â.². Òåðåõîâ [50], Î.À. Êèðè÷åíêî òà Â.Ñ. Ñ³äàê 
[46] ï³äêðåñëþþòü óí³âåðñàëüí³ñòü êàòåãîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ÿê ñòàíó çàõèùåíîñò³ äëÿ âñ³õ ð³âí³â, ïî÷èíàþ÷è 
ðîçãëÿäàòè åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ÿê ñêëàäîâó 
÷àñòèíó áåçïåêè äåðæàâè ³ çàê³í÷óþòü êîæíèì ¿¿ ãðîìàäÿ-
íèíîì. Îòæå, åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ñêëàäíó áàãàòîð³âíåâó ³ºðàðõ³÷íó òà ïîë³ñòðóê-
òóðíó ñèñòåìó [51].

Óçàãàëüíþþ÷è çàïðîïîíîâàí³ ï³äõîäè, íà íàøó äóìêó, 
åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà öå ñêëàäíà áàãàòîð³âíå-
âà ³ºðàðõ³÷íà òà ïîë³ñòðóêòóðíà ñèñòåìà, ÿêà âêëþ÷àº â 
ñåáå ñòàí çàõèùåíîñò³ á³çíåñ-ïðîöåñ³â, ïðè îïòèìàëüíîìó 
âèêîðèñòàíí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, 
òà çàõèñòó â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç, ÿêèé çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ ñèñòåìîþ çàõîä³â ñïåö³àëüíîãî ïðàâîâîãî, åêî-
íîì³÷íîãî, îðãàí³çàö³éíîãî, ³íôîðìàö³éíî – òåõí³÷íîãî ³ 
ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó.

Îòæå, åêîíîì³÷íà áåçïåêà ÿê ñêëàäíå ñîö³àëüíå ÿâèùå 
º îá’ºêòîì êîìïëåêñíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. Òàê àâ-
òîðè ².Ï. Îòåíêî, Ä.Ê. Âîðîíêîâ, òà Ã.À. ²âàùåíêî íàãî-
ëîøóþòü, ùî åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà – ïîíÿòòÿ 
ñèñòåìíå, öå âëàñòèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ïîáóäîâàíîãî íà 
ïðèíöèïàõ ñò³éêîñò³, ñàìîðåãóëÿö³¿, ö³ë³ñíîñò³. Åêîíîì³÷-
íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ïîêëèêàíà çàõèñòèòè êîæíó ç öèõ 
âëàñòèâîñòåé, îñê³ëüêè ðóéí³âíà ä³ÿ íà áóäü-ÿêó ç öèõ âëàñ-
òèâîñòåé ïðèçâåäå äî çàãèáåë³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó [52].

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî º ñèñòåìîþ, ÿêå îõîïëþº îñíî-
âí³ åëåìåíòè ³ çâ’ÿçêè ì³æ íèìè. Ñèñòåìà – öå ñóêóïí³ñòü 
îá’ºêò³â, âçàºìîä³ÿ ÿêèõ îáóìîâëþº íàÿâí³ñòü ³íòåãðàòèâ-
íèõ ÿêîñòåé, íå âëàñòèâèõ ¿¿ ÷àñòèíàì, êîìïîíåíòàì [23]. 
Ñàìå íà ë³í³ÿõ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â ñèñòåìè 
ï³äïðèºìñòâà (ô³ðìè) ðåàë³çóºòüñÿ çàãðîçà ¿¿ åêîíîì³÷í³é 
áåçïåö³. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ì³ðè çàõèñòó â³ä 
ð³çíèõ çàãðîç òà íåáåçïåê ³ íåîáõ³äíà ïåâíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà 
ìàº íîñèòè ñèñòåìíèé õàðàêòåð.
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Òîáòî, ïåðñïåêòèâíèì º íàïðÿì äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ìåæàõ ñèñòåìíîãî 
ï³äõîäó. ² åêîíîì³÷íà áåçïåêà åêîíîì³÷íîãî îá’ºêòà ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ñïåöèô³÷íà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ñïðÿìîâàíà 
íà çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íîãî ñòàíó òà çàõèñò åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ. Â³äîìî, ùî ñèñòåìè ìàþòü 
ïåâí³ âëàñòèâîñò³ [53]: ö³ë³ñí³ñòü; â³äíîñíà â³äîñîáëåí³ñòü 
â³ä çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; íàÿâí³ñòü çâ’ÿçê³â ç çîâí³ø-
í³ì ñåðåäîâèùåì; ñòðóêòóðîâàí³ñòü – íàÿâí³ñòü ÷àñòèí ³ 
çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè; ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü – ï³äïîðÿäêóâàííÿ 
âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè âèçíà÷åí³é ìåò³. 

Îäíàê ðîçãëÿä åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ÿê 
ïåâíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â á³ëüøîñò³ ñó÷àñíèõ 
íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ðîçãëÿäàºòüñÿ ³çîëüîâàíî â³ä ñåðåä-
îâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòà. Òîìó ïðîáëåìà çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà âèõîäèòü íà 
íîâèé ð³âåíü, à ïðè âèçíà÷åíí³ ñóò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà âàæëèâå ì³ñöå çàéìàº âèä³ëåííÿ ¿¿ ñêëàäî-
âèõ. Ãîëîâíîþ ìåòîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º 
ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ éîãî ñòàá³ëüíîãî ³ ìàêñèìàëü-
íî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâ-
ëåíî¿ ìåòè òà äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíèõ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè 
áåçïåðåðâíå ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà çà 
ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (ðèñ. 1.3).

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ñèñòåìà ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîâèííà îá´ðóíòîâóâàòèñÿ, âèõîäÿ÷è 
ç ïîòî÷íîãî ñòàíó êîíêðåòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ç óðà-
õóâàííÿì ãîëîâíèõ òåíäåíö³é òà ìîæëèâîñòåé ¿¿ ðîçâèòêó. 
Òàê ². Ã. Àáåðí³õ³íà çàçíà÷àº, ùî «äëÿ âèðîáíè÷èõ ï³äïðè-
ºìñòâ… ïð³îðèòåòíèìè ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º 
òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íà é ô³íàíñîâà, îñê³ëüêè âîíè áåçïîñå-
ðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ïðîäóêö³¿ ³ õàðàêòåðèçóþòü òåõíîëîã³÷íèé ³ ô³íàíñî-
âèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà òà ñòóï³íü éîãî çàõèùåíîñò³» 
[55]. Ñ. ²ëëÿøåíêî ïðîïîíóº âêëþ÷àòè äî ñêëàäó ôóíêö³î-
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íàëüíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òàêîæ ðèíêîâó òà 
³íòåðôåéñíó, ùî õàðàêòåðèçóþòü íàä³éí³ñòü âçàºìîä³¿ ç åêî -
  íîì³÷íèìè êîíòðàãåíòàìè ï³äïðèºìñòâà [45, ñ. 12]. Öå äî-
çâîëÿº, áåççàïåðå÷íî, á³ëüø ïîâíî âðàõîâóâàòè âïëèâ çîâ-
í³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ñòàí ï³äïðèºìñòâà â àñïåêò³ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè. Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ï³äõîä³â äî âèä³-
ëåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çîâ-
í³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ âèêëè-
êàþòü íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â ñèñòåìíîãî 
ï³äõîäó ó äîñë³äæåíí³ ïðîöåñ³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, ÿêèé 
º êîíêðåòèçàö³ºþ ä³àëåêòè÷íîãî ìåòîäó ³ éîãî çàñòîñóâàí-
íÿ äî âèâ÷åííÿ îá’ºêò³â ð³çíîãî ð³âíÿ ñêëàäíîñò³ [56, ñ. 8].

Рис. 1.3. Функціональні складові економічної безпеки підприємства
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî íà ï³äñòàâ³ [54].
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Â³äîìî, ùî åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà áåçïî-
ñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ³ç ñèñòåìîþ áåçïåêè ãàëóç³ ÷è âèäîì 
ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ñë³ä 
ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëàäíó áàãàòîð³âíåâó ³ºðàðõ³÷íó òà ïîë³-
ñòðóêòóðíó ñèñòåìó [27]. Ç ô³ëîñîôñüêî¿ òî÷êè çîðó ïî-
íÿòòÿ ñèñòåìà ÿâëÿº ñîáîþ êàòåãîð³þ, ùî õàðàêòåðèçóº 
îá’ºêò, ÿê ïåâíó ö³ë³ñíó ñòðóêòóðó, åëåìåíòè ÿêî¿ ïåâ-
íèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, ìàþòü ñâîþ âíóòð³ø-
íþ ëîã³êó âçàºìîçâ’ÿçêó [57]. Â åêîíîì³ö³ ³ñíóº ïîíÿò-
òÿ «ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà». Òàê, 
².Ï. Îòåíêî, Ã.À. ²âàùåíêî, Ä.Ê. Âîðîíêîâ, íàãîëîøó-
þòü ùî öå ñòðóêòóðîâàíèé êîìïëåêñ ñòðàòåã³÷íèõ, òàê-
òè÷íèõ òà îïåðàòèâíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàõèùå-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà â³ä çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç 
òà íà ôîðìóâàííÿ óí³êàëüíèõ çäàòíîñòåé ïðîòèñòîÿòè 
¿ì â ìàéáóòíüîìó [52]. ²íøà òî÷êà çîðó Â.Ë. Îðòèíñüêî-
ãî, ².Ñ. Êåðíèöüêîãî, Ç.Á. Æèâêî òà ³íøèõ àâòîð³â, ÿê³ 
ââàæàþòü ùî ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – öå êîìïëåê-
ñíå óòâîðåííÿ, äî ÿêîãî íàëåæàòü ñóá’ºêòè, îá’ºêòè òà 
ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³ [54, ñ. 84]. 
Ë.Ã. Øåìàºâà íàäàº ³íøå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ: «Öå îðãà-
í³çîâàíà ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â çîâí³ø-
íüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, 
òàêèõ ÿê: ñïåö³àëüí³ îðãàíè òà ñëóæáè, îá’ºêòè, íàóêîâ³ 
ï³äõîäè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà, ïîë³òèêà, ñòðàòåã³ÿ, 
êîíöåïö³ÿ, ïðèíöèïè, ôóíêö³¿, çàâäàííÿ, ìåòîäè òà çà-
ñîáè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, 
à òàêîæ çàõèñò öèõ ³íòåðåñ³â â³ä çîâí³øí³õ òà âíóòð³ø-
í³õ çàãðîç» [58]. Ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ àâòîðè ìîíîãðàô³¿ 
Î.À Êèðè÷åíêî, Â.Ñ. Ñ³äàê, Ñ.Ì. Ëàïòºâ ç³ ñï³âàâòîðàìè 
ñòâåðäæóþòü, ùî «ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà – öå ïåâíà ìíîæèíà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â, 
ùî çàáåçïå÷óþòü áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà òà äîñÿãíåííÿ íèì 
ö³ëåé á³çíåñó. Ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðîçãëÿäàºòü-
ñÿ ÿê ö³ë³ñíà â³äêðèòà ñêëàäíà áàãàòîð³âíåâà òà áàãàòî-
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ôóíêö³îíàëüíà ñèñòåìà, ùî ì³ñòèòü ó ñîá³ ðÿä ï³äñèñòåì» 
[46, ñ. 272-274]. Ó ìîíîãðàô³¿ Â. Ãðóøêà, Ñ. Ëàïòºâà òà 
Ë. Êîøåìáàð ï³ä ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðîçóì³ºòü-
ñÿ «îðãàí³çàö³éíèé êîìïëåêñ, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñóêóï-
íîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ, óïðàâë³íñüêèõ, òåõí³÷íèõ ïðàâîâèõ 
òà ³íøèõ ì³ð ³ çàõîä³â, ñóêóïíîñò³ ñèë ³ çàñîá³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè îá’ºêòà, çàõèñòó ³íòåðåñ³â 
éîãî êåð³âíèê³â òà ³íâåñòîð³â, ñïðèÿííÿ çàáåçïå÷åííþ éîãî 
ñò³éêîãî ðîçâèòêó» [59, ñ. 12]. Ç òî÷êè çîðó Ç. ßêóáîâè÷à, 
ÿêèé ðîçãëÿäàº ñèñòåìó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
ÿê «ï³äñèñòåìó â³äêðèòî¿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè-ï³äïðèºìñòâà. 
Âîíà âèä³ëÿº îñíîâí³ åëåìåíòè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà: âõ³ä ñèñòåìè, ñóá’ºêòè ñèñòåìè, ìåòó, 
ö³ë³, çàâäàííÿ, ïðèíöèïè òà ³íñòðóìåíòè» [60, ñ. 81-86]. 
Ñèñòåìó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íà äóìêó 
Î.À. Êèðè÷åíêî ìîæíà âèçíà÷èòè «ÿê âçàºìîïîâ’ÿçàíó 
ñóêóïí³ñòü ñïåö³àëüíèõ ñòðóêòóð, çàñîá³â, ìåòîä³â ³ çàõî-
ä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü áåçïåêó á³çíåñó â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâ-
í³øí³õ çàãðîç» [61, ñ. 42]. ²íøî¿ äóìêè Î.². Çàõàðîâ [62] 
ÿêèé âèçíà÷àº ñèñòåìó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
ÿê «…ñóêóïí³ñòü âçàºìîçàëåæíèõ îðãàí³çàö³éíèõ, ïðàâî-
âèõ ³ òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çíèæåííÿ ³ ïðî-
òèä³þ ðåàëüíèì ³ ïîòåíö³éíèì, âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì 
ðèçèêàì òà çàãðîçàì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìîæóòü 
ïðèçâåñòè äî ³ñòîòíèõ åêîíîì³÷íèõ âòðàò, çóïèíèòè àáî 
çàãàëüìóâàòè ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà». Â çàãàëüíîìó âè-
ãëÿä³ åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà º õàðàêòåðèñòè-
êîþ ñèñòåìè, ùî ñàìîîðãàí³çîâóºòüñÿ ³ ñàìîðîçâèâàºòüñÿ. 
Òîáòî öå ñòàí, ïðè ÿêîìó åêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè äîçâîëÿ-
þòü çáåðåãòè ãîëîâí³ ¿¿ âëàñòèâîñò³: ð³âíîâàãó ³ ñò³éê³ñòü 
ïðè ì³í³ì³çàö³¿ çàãðîç [63]. Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå 
ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî â ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ êîëàõ â³ä-
ñóòíÿ ºäèíà äóìêà äî âèçíà÷åííÿ ñêëàäó ñèñòåìè åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ç ðèñ. 1.4 âèäíî, ùî âîíà 
ñêëàäàºòüñÿ ç â³äïîâ³äíèõ ï³äñèñòåì, ôóíêö³îíàëüíî¿ òà 
ï³äñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà. 
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Ñàìå òîìó, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíèì áóäå çàïðîïî-
íóâàòè íàñòóïíå òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà» – öå ñòðóêòóðîâàíèé êîìïëåêñ 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â áàãàòîð³âíåâî¿ òà áàãàòîôóíê-
ö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè, ùî ì³ñòèòü ó ñîá³ ðÿä ï³äñèñòåì çî-
âí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà îðãàí³çàö³þ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç òà äîñÿãíåí-
íÿ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçãëÿäàþ÷è ï³äïðèºìñòâî ÿê ñèñòåìó, ñòàº çðîçóì³-
ëèì, ùî â îáëàñò³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì º âèçíà÷åííÿ ³ îö³íêà ñòàíó 

Система економічної безпеки підприємства

Елементи системи ЕБП

Об’єкти Діагностика 
СЕБП

ЦінностіСуб’єкти Механізм 
управління

Принципи

Функціональна підсистема СЕБП 
Складові:

Підсистема забезпечення СЕБП

Фінансова

Екологічна

Кадрова

Техніко-технологічна

Правова

Інтелектуальна

Інформаційна

Мета

Завдання

Об’єкти безпеки

Суб’єкти безпеки

Механізм забезпечення 
безпеки

Рис. 1.4. Визначення змісту системи 
економічної безпеки підприємства

Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà ï³äñòàâ³ [1, 63].
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ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó, ðîçðîá-
ëåííÿ êîìïëåêñó ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â, ðåêîìåíäà-
ö³é ³ ïðîöåäóð, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîë³ïøåííÿ öüîãî ñòàíó 
àáî ïîïåðåäæåííÿ íåñïðèÿòëèâèõ äëÿ éîãî ôóíêö³î íó -
âàííÿ ñèòóàö³é ³ ïîä³é ó íåâèçíà÷åíîìó ðèíêîâîìó ñåðå-
äîâèù³. 

Ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà íàëåæèòü äî ðîçðÿäó ïð³îðèòåòíèõ, à ñèñòåìà çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ö³ë-
êîì ³íäèâ³äóàëüíà. Âîíà çàëåæèòü â³ä âïëèâó âíóòð³øí³õ 
(ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâà, éîãî åêîíîì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, 
âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ, 
ïðîôåñ³éíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ òà ³íøèõ ìîæëèâîñòåé), òà 
çîâí³øí³õ ÷èííèê³â (³ñíóþ÷à â äåðæàâ³ çàêîíîäàâ÷à áàçà, 
ïîë³òè÷íèé ñòàí, â³ä îáñÿãó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ òà 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òîùî). Öÿ ñêëàäíà åêîíîì³÷íà ñèñ-
òåìà, â³äð³çíÿºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ÷èñëåííèõ ð³çíîìàí³òíèõ 
çâ’ÿçê³â. ßê â áóäü-ÿê³é ñèñòåì³, ñïðàöüîâóº åôåêò ñèíåð-
ã³¿: âèïóñê ïðîäóêö³¿ àáî íàäàííÿ ïîñëóãè ìîæëèâ³ ò³ëü-
êè íà ð³âí³ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà. Äî ñêëàäó ï³äïðèºìñòâà 
âõîäèòü íèçêà ï³äñèñòåì (ñëóæá, ï³äðîçä³ë³â), ê³ëüê³ñòü ³ 
ðîçì³ð ÿêèõ çàëåæèòü â³ä éîãî ñïåöèô³êè. Âîäíî÷àñ ï³ä-
ïðèºìñòâî º ÷àñòèíîþ á³ëüøî¿ ñèñòåìè: ãàëóç³, åêîíîì³êè 
ðåã³îíó, êðà¿íè çàãàëîì.

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà º ìåõàí³çì ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ, ùî º ñóêóïí³ñ-
òþ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ïðàâîâèõ íîðì, ñïîíóêàëüíèõ 
ìîòèâ³â ³ ñòèìóë³â, ìåòîä³â, çàõîä³â, ñèë ³ çàñîá³â, çà äî-
ïîìîãîþ ÿêèõ ñóá’ºêò âïëèâàº íà îá’ºêò äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé áåçïåêè ³ ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä íåþ 
[64]. Âèêîðèñòîâóâàí³ ñèëè ³ çàñîáè, ÿê ïðàâèëî, ïîä³ëÿ-
þòü íà ê³ëüêà ãðóï: ô³íàíñîâ³, êàäðîâ³, îðãàí³çàö³éí³, òåõ-
í³÷í³, ³íôîðìàö³éí³, ïðàâîâ³, ³íòåëåêòóàëüí³ é ³í. Ç ¿õ 
äîïîìîãîþ âèð³øóþòüñÿ çàâäàííÿ ïî çàáåçïå÷åííþ áåç-
ïåêè [65].

Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ³ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä âäî-
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ñêîíàëåííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè [66]. Ïðîáëåìàì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðó-
á³æíèõ íàóêîâö³â òàêèõ ÿê Þ.Ã. Ê³ì [67], Â.Â. Íåì÷åíêî 
[68] ³ Â.Â. Ìàë³øåâñüêà [68], À.Â. ²âàíîâ, Â.Â. Øëèêîâ 
[69], Ì.². Êàìëèê [20], Â.². Ôðàí÷óê [70], Ò.Ì. ²âàíþòà, 
À.Î. Çà ¿÷êîâñüêèé [71], òà ³íø³. Òàê Ì.Ì. Çàöåðêëÿíèé 
òà Î. Ô. Ìåëüíèêîâ íàãîëîøóþòü, ùî çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º ñóêóïí³ñòü ä³é, ÿê³ îõî-
ïëþþòü: àíàë³ç ïîòåíö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ çàãðîç; ïëàíó-
âàííÿ çàõîä³â ïðîòèä³¿; êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì âæèòèõ 
çàõîä³â; àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
[23]. Â.Â. Íåì÷åíêî ³ Â.Â. Ìàë³øåâñüêà ââàæàþòü, ùî çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà — öå ïðî-
öåñ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâèõ çáèòê³â ³ äîñÿãíåííÿ 
ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â äàíèé ÷àñ ³ â 
ìàéáóòíüîìó [68]. Â.È. ßðî÷êèí ïðîïîíóº ìåõàí³çì çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî º ñóêóïí³ñòþ çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â, ïðàâîâèõ íîðì, ñïîíóêàëüíèõ ìîòèâ³â ³ ñòè-
ìóë³â, ìåòîä³â, çàõîä³â, ñèë ³ çàñîá³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ 
ñóá’ºêò âïëèâàº íà îá’ºêò äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé áåçïåêè ³ 
ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä íåþ [65]. 

Îòæå, ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà-
ëåæèòü â³ä ÷³òêî îðãàí³çîâàíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ñóá’ºêò³â ³ îá’ºêò³â 
ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Âðàõîâóþ-
÷è îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñóá’ºêòè ä³þòü çà 
ïåâíèìè ïðèíöèïàìè, òàê ÿê êîæåí ñóá’ºêò ï³äïðèºìíè-
öòâà ñóòî ³íäèâ³äóàëüíèé. Ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ñèñ-
òåìè îðãàí³çàö³¿, âèêîíàííÿ òà êîíòðîëþ ñòðàòåã³÷íîãî ³ 
îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ, éîãî ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíèõ ïëàí³â 
ÿê³ äîçâîëÿþòü äîñÿãàòè íàéá³ëüø âèñîêèõ çíà÷åíü ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà — öå ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ôóíê-
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ö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (ô³íàíñîâî¿, 
³íôîðìàö³éíî¿, êàäðîâî¿, îðãàí³çàö³éíî¿, òåõí³÷íî¿, ïðàâî-
âî¿, ³íòåëåêòóàëüíî¿ é ³í.) çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âèð³øóþòü-
ñÿ çàâäàííÿ ïî çàáåçïå÷åííþ áåçïåêè ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ 
ìîæëèâèõ çáèòê³â.

Â³äïîâ³äíî, ñïîñîáè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àþòü â ñåáå íàá³ð çàõîä³â ÿê³ ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè íàñòóïíèì ÷èíîì: îïèñ ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿ 
òà âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ óñòàíîâêè; ïîáóäîâà ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà; ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³÷íîãî 
³íñòðóìåíòàð³þ îö³íêè ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ; ðîçðàõóíîê ñèë ³ çàñîá³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè; ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî 
ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâ. 

1.2. Ì³ñöå ä³àãíîñòèêè â äîñë³äæåíí³ 
ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

Â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ îäíèì ³ç îñíîâíèì çàâäàíü, ÿêå 
âèð³øóº ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, º: ä³à-
ãíîñòèêà ð³âíÿ (ñòàíó) åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, â òîìó ÷èñë³ 
âèÿâëåííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ çàãðîç éîãî 
åêîíîì³÷í³é áåçïåö³; ðîçðîáêà çàõîä³â òà ðåàë³çàö³ÿ ðåêî-
ìåíäàö³é ç ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà îö³í-
êà ¿õ åôåêòèâíîñò³; áåçïåðåðâíèé ìîí³òîðèíã ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè òà êîðåêòóâàííÿ çàõîä³â [72].

Âàæëèâèì åëåìåíòîì áåç ÿêîãî íåìîæëèâå çàáåçïå÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
º ä³àãíîñòèêà. Íàóêîâö³ ïî ð³çíîìó ï³äõîäÿòü äî òëóìà-
÷åííÿ öüîãî ïèòàííÿ. Ç çàïðîïîíîâàíîãî àíàë³çó íàóêîâèõ 
ïðàöü âèäíî, ùî ñóòí³ñòü òåðì³íó «ä³àãíîñòèêà» ðîçãëÿäà-
ºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ òàêèõ ïîíÿòü ÿê çàãàëüíà ³ åêî-
íîì³÷íà ä³àãíîñòèêà ï³äïðèºìñòâà. Â äæåðåëàõ, çàãàëüíó 
ä³àãíîñòèêó ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòü ÿê ïîãëèáëåíó ÷è 
ãëîáàëüíó ä³àãíîñòèêó, ÿêà ì³ñòèòü òàê³ ñêëàäîâ³: åêîíî-
ì³÷íà ä³àãíîñòèêà, ôóíêö³îíàëüíà ä³àãíîñòèêà, ä³àãíîñ-
òèêà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ñòðàòåã³÷íà ä³àãíîñòèêà 
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òîùî. Îòæå, åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà âóæ÷å ïîíÿòòÿ í³æ 
çàãàëüíà ä³àãíîñòèêà ï³äïðèºìñòâà (Äîäàòîê Å) [73].

Âçàãàë³ òåðì³í «ä³àãíîñòèêà» áóâ çàïîçè÷åíèé ç ìåäè-
öèíè, à ñëîâî «ä³àãíîç» ïîõîäèòü â³ä ãðåöüêîãî «diagnosis», 
ùî îçíà÷àº ðîçï³çíàâàííÿ, âèçíà÷åííÿ, òîáòî ïðîöåñ äî-
ñë³äæåííÿ îá’ºêòà ä³àãíîçó ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ðåçóëüòà-
òó, âñòàíîâëåííÿ ä³àãíîçó òà ôîðìóëþâàííÿ âèñíîâêó ïðî 
ñòàí îá’ºêòà. Òîáòî, ñóòü ä³àãíîñòèêè ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ 
ïàòîëîã³÷íèõ çì³í ó äîñë³äæóâàí³é ñèñòåì³ òà âñòàíîâëåí-
í³ ä³àãíîçó [74]. Ç òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè íàó-
êîâö³ äàþòü ð³çí³ âèçíà÷åííÿ äîñë³äæóâàíîãî ïîíÿòòÿ. Íà-
ïðèêëàä, Â.Ã. Ãåðàñèì÷óê ââàæàº, ùî ä³àãíîñòèêà ïåðåä-
áà÷àº âèçíà÷åííÿ ñóò³ òà îñîáëèâîñòåé ïðîáëåìè íà îñíî-
â³ âñåîõîïëþþ÷îãî àíàë³çó, çàñòîñîâóþ÷è ïåâíèé íàá³ð 
ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â éîãî ïðîâåäåííÿ [75]. Òàêå âèçíà÷åí-
íÿ ïðîïîíóº Â.Ø. Ðàïïîïîðò: «Ä³àãíîñòèêà – óïðàâ ë³íñüêà 
ðîáîòà ç âèÿâëåííÿ ïðîáëåì ³ âóçüêèõ ì³ñöü ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì» [76]. Íà äóìêó Å.Ì. Êî   ðîòêîâà, ä³à-
ãíîñòèêà – öå âèçíà÷åííÿ ñòàíó îá’ºêòà, ïðåäìåòà, ÿâèùà 
÷è ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ çà äîïîìîãîþ ðåàë³ çàö³¿ êîìïëåêñó 
äîñë³äíèöüêèõ ïðîöåäóð, âèÿâëåííÿ â íèõ ñëàáêèõ ëàíîê 
òà «âóçüêèõ ì³ñöü» [77]. Ç òî÷êè çîðó ².Â. Êðèâîâ’ÿçþêà 
«ä³àãíîñòèêà – öå ïðîöåñ äîñë³äæåííÿ ñòàíó îá’ºêòà, âñòà-
íîâëåííÿ â³äõèëåíü â³ä íîðìàëüíîãî ïåðåá³ãó ïðîöåñ³â çà 
äîïîìîãîþ ³ñíóþ÷îãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ç 
ìåòîþ âèÿâëåííÿ ïðîáëåì, âóçüêèõ ì³ñöü, ÿê íèí³ ³ñíóþ-
÷èõ, òàê é òàêèõ, ùî âèíèêàòèìóòü â ìàéáóòíüîìó, à òà-
êîæ ¿õ óñóíåííÿ, òà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ïîäîëàííÿ ó ìàé-
áóòíüîìó çàñîáîì ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü» [78].

Ç ïîãëÿäó Ë.Ã. Øìîðãóí, ä³àãíîñòèêà — öå ñèñòåìà ìå-
òîä³â, ïðèéîì³â ³ ìåòîäèê ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü äëÿ âè-
çíà÷åííÿ ö³ëåé ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ñïîñîá³â ¿¿ äîñÿãíåííÿ, âèÿâëåííÿ ïðîáëåì ³ âèáîðó âàð³àí-
ò³â ¿õíüîãî ðîçâ’ÿçàííÿ [79].

Íà íàøó äóìêó, «ä³àãíîñòèêà» – öå â÷åííÿ ïðî ìåòîäè, 
ïðîöåñè é ïðèíöèïè ðîçï³çíàâàííÿ é âèçíà÷åííÿ íåãàòèâ-
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íèõ (êðèçîâèõ) ÿâèù ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ 
¿õ àíàë³ç, óñòàíîâëåííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ, ïðîïîçèö³ÿ 
òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ óñóíåííÿ. 

Äîðå÷íî òàêîæ â³äì³òèòè, ùî â åêîíîì³÷íèõ ïðàöÿõ 
ðîçãëÿäàþòüñÿ ð³çí³ âèäè ä³àãíîñòèêè. À ñàìå [80]: åêî-
íîì³÷íà ä³àãíîñòèêà; ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà; ä³àãíîñ-
òèêà ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; 
á³çíåñ-ä³àãíîñòèêà; ä³àãíîñòèêà áàíêðóòñòâà; åêñïðåñ-ä³-
àãíîñòèêà; ôóíäàìåíòàëüíà ä³àãíîñòèêà; åêîíîì³êî-ô³-
íàíñîâà ä³àãíîñòèêà; êîìïëåêñíà á³çíåñ-ä³àãíîñòèêà. 
Êîæíà ç íèõ íà ïðàêòèö³ âèêîíóº ñâî¿ óìîâè çàñòîñóâàííÿ 
íà ï³äïðèºìñòâ³. Åêîíîì³êî-ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà çàñòî-
ñîâóºòüñÿ â óìîâàõ âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüî- ³ êîðîòêîñòðî-
êîâèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà; ìîæå âèìàãàòè 
ïðèéíÿòòÿ ÿê øâèäêèõ, òàê ³ âèâàæåíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü [104]. Êîìïëåêñíà åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà º áà-
çîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî ïîäàëüøîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà [78].

Âèõîäÿ÷è ç íàøîãî ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ ðîçãëÿíå-
ìî àëüòåðíàòèâí³ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷-
íà ä³àãíîñòèêà (Äîäàòîê Ç). Òàê Ì.Ì. Ãëàçîâ ââàæàº, ùî 
åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà ðîçï³çíàº õàðàêòåð ïîðóøåíü â 
îäí³é ³ç ñôåð ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [81]. Ó öüîìó âè-
ïàäêó ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ðîçãëÿäàþòü ÿê ñêëàäíó 
ñèñòåìó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ 
åëåìåíò³â, ÿê³ íå ôóíêö³îíóþòü àâòîíîìíî. Íà ïîãëÿä 
Î.². Ìóðàâéîâà, åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà º ñèñòåìîþ ä³é, 
ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ ïîñòàíîâêè ä³àãíîçó ³ âèÿâëåííÿ ÿê³ñ-
íèõ õàðàêòåðèñòèê ïîðóøåíü ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
[82]. Òàêèé ï³äõ³ä âêàçóº íà äèíàì³÷íèé õàðàêòåð åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè. Åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà ï³äïðèºìñòâà 
º îäíèì ç ³íñòðóìåíò³â ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ îá´ðóíòó-
âàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü. Òîáòî åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòè-
êà ïîâèííà âèñòóïàòè ÿê îá´ðóíòîâàíà òà äîñòîâ³ðíà ïðî-
öåäóðà, â³ä ÿêî¿ çàëåæèòü ïîäàëüøèé íàïðÿì ä³é ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Áóäü-ÿêèé íåâ³ðíî çðîáëåíèé ä³àãíîñ-
òè÷íèé âèñíîâîê ìîæå çâåñòè íàí³âåöü óñ³ çóñèëëÿ ³ ñïî-
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ä³âàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó â ïîøóêó ñòàá³ëüíîñò³ ÷è 
êðàùèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó [83]. ²íøèìè ñëîâàìè, ä³à-
ãíîñòèêà ïåðåäáà÷àº ðîçï³çíàâàííÿ ñòàíó îá’ºêòà çà äðóãî-
ðÿäíèìè îçíàêàìè; äîñë³äæåííÿ ñòàíó îá’ºêòà; ôîðìóâàí-
íÿ óÿâëåííÿ ïðî îá’ºêò. 

Ó ðîáîò³ À.Ñ. Âàðòàíîâà, ².Ã. Ñîêèðèíñüêî¿ òà Ç.Í. Ñîêî-
ëîâñüêî¿ åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ïîçèö³¿ 
ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ùî äàº çìîãó âñåá³÷íî îö³íþâàòè ñòàí 
îá’ºêòà â óìîâàõ íåïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿, òà âèÿâëÿòè ïðîáëå-
ìè ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòó, à òàêîæ âèçíà÷àòè øëÿõè ¿õ 
âèð³øåííÿ îäíî÷àñíî âðàõîâóþ÷è ïàðàìåòðè çì³íè ñèñòå-
ìè [84]. Ç ïîãëÿäó âèÿâëåííÿ ñóòíîñò³, ôóíêö³é ³ ìåòîä³â 
åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä º á³ëüø 
ïåðñïåêòèâíèé ç òî÷êè çîðó âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé 
ä³àãíîñòèêè â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòîì ÿê ñèñòåìîþ, 
ùî ñêëàäàºòüñÿ ç âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â, êîæíèé ç 
ÿêèõ ìàº âëàñí³ îñîáëèâîñò³ ³ âïëèâàº íà ïîâåä³íêó ñèñ-
òåìè çàãàëîì. Â³äïîâ³äíî, «åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà äàº 
çìîãó âèð³øóâàòè òàê³ çàäà÷³: îö³íèòè åêîíîì³÷íèé ñòàí 
ï³äïðèºìñòâà; ñòàá³ëüí³ñòü éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ; âèçíà-
÷èòè ìîæëèâ³ âàð³àíòè åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, âèõîäÿ÷è ç 
ñòðóêòóðíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ïîêàçíèêàìè; îö³íèòè ìîæëèâ³ 
íàñë³äêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç åôåêòèâ-
í³ñòþ âèðîáíèöòâà, ô³íàíñîâèì ñòàíîì, ïëàòîñïðîìîæí³ñ-
òþ» [84, ñ. 11]. ²íøå áà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè âè-
ñëîâëþþòü äîñë³äíèêè Â.À. Âåðáà òà Ò.². Ðåøåòíÿê ÿêå íà-
ïðàâëåíå íà ïðîáëåìè ï³äïðèºìñòâà, ùî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ 
ì³æ ñîáîþ «ïðîöåñ äåòàëüíîãî òà ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó 
ïðîáëåì, âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà íèõ, ï³ä-
ãîòîâêè âñ³º¿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåí-
íÿ, à òàêîæ âèÿâëåííÿ ãîëîâíèõ àñïåêò³â âçàºìîçâ’ÿçêó 
ì³æ ïðîáëåìàìè, çàãàëüíèìè ö³ëÿìè òà ðåçóëüòàòàìè ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà» [85, ñ. 27]. Íà ³ñíóâàíí³ ï³äïðè-
ºìñòâà â óìîâàõ äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿ àêöåíòóº óâàãó 
Ì.Ì. Ãëàçîâ, à ñàìå «â÷åííÿ ïðî ìåòîäè ³ ïðèíöèïè ðîç-
ï³çíàâàííÿ äèñôóíêö³é ³ ïîñòàíîâêó ä³àãíîçó îá’ºêòà, ùî 
àíàë³çóºòüñÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíê-
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ö³îíóâàííÿ, ï³äâèùåííÿ éîãî æèòòºçäàòíîñò³ â óìîâàõ 
â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, â³ëüíîãî, íåðåãóëüîâàíîãî ðèíêó» [81].

Åêîíîì³÷íó ä³àãíîñòèêó ç «àíàë³çîì âèðîáíè÷î¿ 
(óïðàâë³íñüêî¿) ä³ÿëüíîñò³» îòîòîæíþº À.ª. Âîðîíîâà, ³ 
ââàæàº ùî îñíîâíèì çàâäàííÿì º «îö³íêà ìîæëèâèõ íà-
ñë³äê³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç òî÷êè çîðó åôåêòèâíîñò³ 
ñèñòåìè çàãàëîì». Ïîðÿä ç öèì, çàçíà÷åíî, ùî ä³àãíîñòè-
êà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâàíà «íà âñòàíîâëåííÿ 
é âèâ÷åííÿ îçíàê, îö³íêó ñòàíó îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè é 
âèÿâëåííÿ ïðîáëåì åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîç-
âèòêó îðãàí³çàö³¿, ôîðìóâàííÿ øëÿõ³â ¿¿ ð³øåííÿ» [86, 
ñ. 42]. Àâòîð ðîçãëÿäàº òðè ôîðìè îðãàí³çàö³éíîãî ïðîöå-
ñó âñòàíîâëåííÿ ä³àãíîçó – àíàë³òè÷íó, åêñïåðòíó òà ³ì³-
òàö³éíó [87]. 

Êëàñèô³êóâàòè åêîíîì³÷íó ä³àãíîñòèêó çàëåæíî â³ä õà-
ðàêòåðó îá’ºêòà ïðîïîíóº Þ.Î. Òàðàðóºâ íà [88]: ñòðóêòóð-
íó, îðãàí³çàö³éíó, ôóíêö³îíàëüíó.

Ñòðóêòóðíà ä³àãíîñòèêà – ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ éîãî ï³äðîçä³ë³â ç ïîçèö³é ñèñòåìíîãî àíàë³çó. 
Îñîáëèâà óâàãà ïðè öüîìó ïðèä³ëÿºòüñÿ îö³íö³ â³äïîâ³ä-
íîñò³ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà éîãî ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ³ 
çàâäàííÿì ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îðãàí³çàö³éíà ä³àãíîñòèêà 
– çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ àíàë³çó âçàºìîä³¿ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðè-
ºìñòâà ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, âè-
êîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã òà âèêîíàííÿ çàâäàíü, ùî 
ïåðåäáà÷àþòü äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó. Ôóíêö³î-
íàëüíà ä³àãíîñòèêà – âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç ìåòîþ îö³íêè ä³-
ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ 
ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèõ êðèòåð³¿â. Äîçâîëÿº îïîñåðåäêî-
âàíî îö³íèòè âíåñîê ï³äðîçä³ë³â, â³ää³ë³â òà ³íøèõ ñòðóê-
òóðíèõ îäèíèöü ï³äïðèºìñòâà ó äîñÿãíåííÿ éîãî ö³ëåé òà 
îá´ðóíòóâàòè ð³øåííÿ ùîäî ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà. 

Îòæå, ïðåäìåòîì åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè º ãîñïîäàð-
ñüêà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ï³ä âïëèâîì îá’ºêòèâíèõ ³ 
ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â (åêñòåíñèâí³ ³ ³íòåíñèâí³), ùî ïå-
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ðåáóâàþòü â ºäíîñò³ ³ âçàºìîçâ’ÿçêó [81]. Åêñòåíñèâí³ ôàê-
òîðè â³äáóâàþòüñÿ çà ðàõóíîê çì³íè îáñÿãó êàï³òàëîâêëà-
äåíü, âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, 
÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ. À ³íòåíñèâí³ ôàêòîðè çà ðàõóíîê 
êðàùîãî âèêîðèñòàííÿ çàä³ÿíèõ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà 
îñíîâíèõ çàñîá³â, ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ðîáî÷î¿ ñèëè 
[89, ñ. 9].

Îòæå, íà íàø ïîãëÿä, åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà ï³äïðè-
ºìñòâà öå êîìïëåêñ ä³é ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â ³ ïå-
ðåâàã ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿, òà âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí â³äõèëåíü 
â³ä íîðì ä³ÿëüíîñò³, ñâîº÷àñíîãî çàõèñòó â³ä âíóòð³øí³õ ³ 
çîâí³øí³õ çàãðîç, òà ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â ¿õ óñóíåííÿ. 

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ä³àãíîñòèêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëàäîâó åêîíîì³÷íî¿ 
ä³àãíîñòèêè. Äîñë³äèâøè ñïåêòð ïîãëÿä³â ùîäî ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «ä³àãíîñòèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà» 
(Äîäàòîê Ê) ìè ìîæåìî êîíñòàòóâàòè áàãàòîàëüòåðíàòèâíå 
ðîçóì³ííÿ éîãî ñóòíîñò³ ³ áà÷èìî, ùî íàóêîâö³ ðîçãëÿäà-
þòü ïèòàííÿ ìåòîä³â ä³àãíîñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, òîùî, 
àëå ºäèíîãî òðàêòóâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ â³äñóòíº. Â³äïî-
â³äíî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«ä³àãíîñòèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà» [90]. 

Çàïðîïîíîâàí³ íàóêîâöÿìè ï³äõîäè ùîäî çì³ñòó ïîíÿò-
òÿ «ä³àãíîñòèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà» ï³ä-
òâåðäæóþòü òîé ôàêò, ùî àâòîðàìè ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿ-
äàòè ä³àãíîñòèêó ÷åðåç ïðèçìó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà. ßê ðàí³øå áóëî çàçíà÷åíî, åêîíîì³÷íà áåçïåêà 
ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ç â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³îíàëüíà 
ñêëàäîâèõ, êîòð³ ì³æ ñîáîþ ïîâ’ÿçàí³, ïðîòå ñóòòºâî ð³ç-
íÿòüñÿ çà çíà÷åííÿì, ïîêàçíèêàìè ³ ìåòîäàìè çàáåçïå÷åí-
íÿ. Êîæíà ôóíêö³îíàëüíà ñêëàäîâà âïëèâàº ïî-ð³çíîìó 
íà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ïðîöåñ 
çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïå-
ðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ, àíàë³çóâàííÿ òà îö³íêó íåáåçïåê 
³ çàãðîç äëÿ êîæíî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ç ìåòîþ ¿õ ïîïåðåäæåííÿ òà ïðîòèä³¿. Ç îãëÿ-
äó íà öå ä³àãíîñòèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º 
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âèõ³äíèì áàçèñîì çàáåçïå÷åííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
îñê³ëüêè âîíà ïåðåäáà÷àº ö³ëåñïðÿìîâàíå îö³íþâàííÿ ð³â-
íÿ êîæíî¿ ç ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, 
ïîäàëüøèõ íàïðÿì³â òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó íà çàñàäàõ 
á³çíåñ ³íäèêàòîð³â äëÿ óõâàëåííÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ìîæíà ñòâåðäæóâà-
òè ùî ä³àãíîñòèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà öå 
ñêëàäíà áàãàòîð³âíåâà ³ºðàðõ³÷íà òà ïîë³ñòðóêòóðíà ñèñòå-
ìà, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå êîìïëåêñ ä³é ùîäî âèÿâëåííÿ, òà 
âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí â³äõèëåíü â³ä âñòàíîâëåíèõ íîðì çà-
õèùåíîñò³ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà òà ñâîº÷àñíîãî çà-
õèñòó â³ä âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç òà ³íøèõ äåñòðóê-
òèâíèõ ÷èííèê³â íåáåçïåêè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòüñÿ ñèñòåìîþ 
çàõîä³â ñïåö³àëüíîãî ïðàâîâîãî, åêîíîì³÷íîãî, îðãàí³çà-
ö³éíîãî, ³íôîðìàö³éíî – òåõí³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî õàðàê-
òåðó.

Òîìó ä³àãíîñòèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
ìàº áóòè îäíîçíà÷íîþ, îá´ðóíòîâàíîþ òà äîñòîâ³ðíîþ ïðî-
öåäóðîþ. Îñê³ëüêè çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä êîìïëåêñíîãî àíà-
ë³çó òà ä³àãíîñòèêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîâè-
ííà â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíèì âèìîãàì ðîçâèòêó åêîíîì³êè. 
Â ñâîþ ÷åðãó öå äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Òîìó ä³àãíîñòè÷í³ ïðîöåäóðè ïîâè-
íí³ âêëþ÷àòè ñèñòåìàòè÷íèé çá³ð, â³äîáðàæåííÿ, àíàë³ç ³ 
îïðàöþâàííÿ äàíèõ ð³çíèìè ìåòîäàìè â ð³çíèõ àñïåêòàõ 
âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òàêà ä³-
àãíîñòèêà äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ñòàí êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ï³ä-
ñèñòåìè ³ êîæíîãî ñòðóêòóðíîãî åëåìåíòà ñóá’ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ùî ñòâîðþº ïåðåäóìîâè ¿õ òî÷íî¿ îö³íêè [90]. 

Â ñó÷àñí³é íàóö³ ñêëàëîñÿ ê³ëüêà êîíöåïö³é ä³àãíîñòè-
êè, â êîæí³é ç ÿêèõ ³ñíóþòü ñâî¿ îá’ºêòèâí³ îñîáëèâîñò³. 
Òàê ².Â. Êðèâîâ’ÿçþê ïðîïîíóº ñâî¿ îá’ºêòèâí³ îñîáëèâîñ-
ò³ êîíöåïö³¿ ä³àãíîñòèêè, òà îá´ðóíòîâóº ö³ëåñïðÿìîâà-
í³ñòü ³ ñèñòåìàòè÷í³ñòü ïðîöåñó ¿¿ ðåàë³çàö³¿, â³äîáðàæàº 
âçàºìîçâ’ÿçîê çàâäàíü òà ðåçóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè, ùî 
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ñïðèÿº ïîãëèáëåííþ ðîçóì³ííÿ ¿¿ ñóò³ òà êîíêðåòèçàö³¿ 
ì³ñ³¿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ [78]. Íà äóìêó Ä.Ñ. Ìàöåõè 
êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà öå ñèñòåìà 
ïîãëÿä³â ³äåé ö³ëüîâèõ íàñòàíîâ ïðîíèçàíèõ ºäèíèì çà-
äóìîì íà ïðîáëåìó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè à òàêîæ ñèñòåìó 
çàõîä³â øëÿõ³â íàïðÿì³â äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé 
â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ é ³ñíóâàííÿ ÿê âíóòð³øí³õ òàê ³ 
çîâ í³øí³õ çàãðîç [91]. Îòæå, ìàºìî äåê³ëüêà ñó÷àñíèõ êîí-
öåïö³é ä³àãíîñòèêè (ðèñ. 1.5).

Рис. 1.5. Сучасні концепції діагностики підприємства 
Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà ï³äñòàâ³ [78, 91].

Êîìïëåêñíå áà÷åííÿ öèõ ñï³ââ³äíîøåíü, âçàºìîçâ’ÿçê³â 
³ îäíî÷àñíà äåòàë³çàö³ÿ áàçîâèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè ä³à-
ãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñòàº îñíîâîïîëîæíèìè ïðè 
ôîðìóâàíí³ ¿¿ ïðåäìåòíî¿ ñôåðè çã³äíî ç êîíöåïòóàëüíèì 
ï³äõîäîì äî ¿¿ ðåàë³çàö³¿. 

Òàêèì ÷èíîì, ä³àãíîñòèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîâèííà çàñòîñîâóâàòèñÿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâà ïîñò³éíî, áî çà ¿¿ äîïîìîãè ìîæíà âèÿâèòè 
íîâ³ òåíäåíö³¿, ùî ïîòðåáóþòü âíåñåííÿ çì³í â îïåðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ³ ñèíòåçó ³íôîðìàö³¿ ç ìå-
òîþ ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â òà ïåðåâàã ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà ä³àãíîñòèêà äîçâîëÿº ÿêíàéøèðøå îõîïèòè 
ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, ùî ïîñòàþòü íà ï³äïðèºìñòâ³. Ñàìå öå 
é â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü òà íàëåæíå ì³ñöå ïðè ïðîâåäåí³ 
ä³àãíîñòèêè â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà. Òîìó ïðîáëåìà ïîøóêó ³ âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó 
íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ äîçâîëèëè á ï³äãîòóâàòè ³ 
ðåàë³çóâàòè â³äïîâ³äí³ ïðîãðàìè ä³é ïî íåéòðàë³çàö³¿ çî-
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âí³øí³õ ³ ë³êâ³äàö³¿ âíóòð³øí³õ, ïîñò³éíî âèíèêàþ÷èõ çà-
ãðîç [66].

Ëèøå êîìïëåêñíèé ³ ñèñòåìíèé ï³äõîäè îðãàí³çàö³¿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³ çàáåçïå÷àòü íàé-
á³ëüø ïîâíîþ ì³ðîþ éîãî íàä³éíèé çàõèñò, çàçíà÷àþòü ðÿä 
íàóêîâö³â òàêèõ ÿê ².Ï. Îòåíêî, Ã.À. ²âàùåíêî, Ä.Ê. Âî-
ðîíêîâ, Â.Ë. Îðòèíñüêèé, ².Ñ. Êåðíèöüêèé, Ç.Á. Æèâêî 
òà ³íø³ [54]. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä – öå íàïðÿì ìåòîäîëîã³¿ 
íàóêîâîãî ï³çíàííÿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïðàêòèêè, â îñíîâ³ ÿêîãî 
ëåæèòü ðîçãëÿä îá’ºêò³â ÿê ñèñòåì. Â³í îð³ºíòóº äîñë³ä-
íèêà íà ðîçêðèòòÿ ö³ë³ñíîñò³ îá’ºêòà [46, ñ. 23], íà âèÿâ-
ëåííÿ ð³çíîìàí³òòÿ òèï³â çâ’ÿçê³â ó íüîìó ³ çâåäåííÿ ¿õ 
â ºäèíó òåîðåòè÷íó êàðòèíó. Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè ñèñ-
òåìíîãî ï³äõîäó â äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º çà-
áåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ñèñòåìàòèçàö³¿ àíàë³çó ³ ñèíòåçó 
ñêëàäíèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù ó ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à 
òàêîæ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìíîãî ìèñëåííÿ ÿê ³íñòðóìåíòó 
ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ãàëóç³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [27]. 
Òàê Â.Î. Âàñèëåíêî ââàæàº ùî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä – öå ô³-
ëîñîô³ÿ óïðàâë³ííÿ, ìåòîä âèæèâàííÿ íà ðèíêó, ìåòîä 
ïåðåòâîðåííÿ ñêëàäíîãî â ïðîñòå, ñõîäæåííÿ â³ä àáñòðàê-
òíîãî äî êîíêðåòíîãî [92, ñ. 58]. Âðàõîâóþ÷è, ùî åêîíî-
ì³÷íà áåçïåêà º ñèñòåìíà êàòåãîð³ÿ, à ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ íà 
ïðàêòèö³ âèìàãàº â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè åëåìåíò³â, çâ’ÿçê³â, 
óìîâ òà â³äíîñèí íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåêòèâíîãî óñóíåííÿ òà 
çìåíøåííÿ âïëèâó çàãðîç, òîáòî ñèñòåìí³ ìîäåë³ áåçïåêè º 
äîì³íóþ÷èìè. Òîìó äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî àíàë³çó åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè äîö³ëüíèì º ðàçîì ç ñèñòåìíèì ï³äõîäîì 
âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó [27]. Êîìïëåêñíèé 
ï³äõ³ä ÿê íàïðÿì íàóêîâî¿ ìåòîäîëîã³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè äîçâîëÿº íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ñóêóïíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ 
ñèñòåì ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî âñòàíîâèòè ì³æñèñòåìí³ çâ’ÿçêè, 
âèçíà÷èòè ì³æñèñòåìí³ çàãðîçè, ðîçðîáèòè êðèòåð³¿ îïòè-
ìàëüíî¿ áåçêîíôë³êòíî¿ âçàºìîä³¿ òà ñôîðìóâàòè ñöåíàð³¿ 
ä³é ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ ïîøóêó êîìïðîì³ñ³â ³ 
äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñ³â [27]. Ñèñòåìíî-ôóíêö³îíàëüíèé 
ï³äõ³ä âèçíà÷àº åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ÿê çàõè-
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ùåí³ñòü ñâîáîäè ¿¿ âåäåííÿ, þðèäè÷íèõ ³ ôàêòè÷íèõ ïðàâ 
âëàñíîñò³, ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ, 
³íôîðìàö³éíèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ìîæëè-
âîñòåé éîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ì³íëèâîãî ðèíêîâîãî ñåðå-
äîâèùà, à òàêîæ çäàòí³ñòü â³äáèâàòè ð³çíîãî ðîäó ðèçèêè 
òà çàãðîçè åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì á³çíåñó [46]. Òàêèé ï³ä-
õ³ä âèäàºòüñÿ íàéá³ëüø îá´ðóíòîâàíèì ³ ïîâíèì, îñê³ëüêè 
âèçíàº, ùî áåçïåêà º íåâ³ä’ºìíîþ ôóíêö³ºþ îðãàí³çàö³¿ òà 
âåäåííÿ á³çíåñó. Öå îçíà÷àº, ùî ðåàë³çàö³ÿ òàêî¿ ôóíêö³¿ 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè âèìàãàòèìå ó ì³ðó ðîçâèòêó á³çíå-
ñó á³ëüø ñàìîñò³éíèõ ñòðóêòóð, ä³é, ìåòîä³â, çàñîá³â òîùî. 
Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàº ïîòðåáà ó ñïåö³àëüí³é ñèñòåì³ ÷è 
ï³äñèñòåì³ áåçïåêè, ùî çàáåçïå÷óâàòèìå âèð³øåííÿ íà ïî-
ñò³éí³é îñíîâ³ óñüîãî êîìïëåêñó çàâäàíü ùîäî îõîðîíè á³ç-
íåñó òà çàõèñòó éîãî ³íòåðåñ³â [46].

Òàê ÿê åêîíîì³÷íó ä³àãíîñòèêó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê 
ñàìîñò³éíó ñèñòåìó, òî çã³äíî ç Â.Â. Ãëóõîâèì ³ Þ.Ì. Áàõ-
ðàìîâèì «ä³àãíîñòèêà åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè» öå ñóêóï-
í³ñòü äîñë³äæåíü ç âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ñïîñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ ³ âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â 
[93]. Âàðòî âèçíà÷èòè ùî åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà ïåðåä-
áà÷àº á³ëüø äåòàëüíå ³ êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ îá’ºêòà ç 
ìåòîþ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
ïîòî÷íèé ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Íàó-
êîâö³ ïðîïîíóþòü íàéá³ëüø õàðàêòåðí³ ðèñè åêîíîì³÷íî¿ 
ä³àãíîñòèêè, ùî çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó âèêëàäåíèõ ï³ä-
õîäàõ [80]:

• åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà íàäàº äîñë³äæóâàíîìó îá’ºê-
òó ÿê³ñíèé îïèñ ³ õàðàêòåðèñòèêó; 

• åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà – öå ñèñòåìà ä³é; 
• äîñë³äæåííÿ òåìï³â çì³íè åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â 

ñâ³ä÷èòü ïðî äèíàì³÷íèé õàðàêòåð åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè; 
• ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè äîçâîëÿº â ïî-

äàëüøîìó óíèêíóòè ïðîáëåì òà ñâîº÷àñíî çàñòîñóâàòè íàé-
á³ëüø åôåêòèâí³ ð³øåííÿ;

• åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà ìîæå âêëþ÷àòè â ñåáå ð³çí³ 
³íñòðóìåíòè ³ ìåòîäè, ó òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷íèé àíàë³ç.
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Âçàãàë³, àíàë³çóþ÷è ðîáîòè íàóêîâö³â ç åêîíîì³÷íî¿ 
ä³àãíîñòèêè, ìîæíà ïîáà÷èòè ïåâíó òåíäåíö³þ, ùî âîíè 
ðîçãëÿäàþòü ä³àãíîñòèêó «ÿê ÷àñòèíó îö³íêè êðèçîâèõ 
ñèòóàö³é íà ï³äïðèºìñòâ³ àáî åòàï àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ïîðÿä ç ìàðêåòèíãîì, àíòèêðèçîâèì ïðîãíîçóâàí-
íÿì òà ïëàíóâàííÿì, ïðèéíÿòòÿì òà îðãàí³çàö³ºþ âèêî-
íàííÿ àíòèêðèçîâèõ ïðîöåäóð, êîíòðîëåì ¿õ âèêîíàííÿ òà 
ìîòèâàö³ºþ ³ ðåãóëþâàííÿì âèêîíàííÿ ð³øåíü [87]. À ìè 
ðîçãëÿäàºìî ä³àãíîñòèêó ÿê ñêëàäîâó çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè, òîìó äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà 
åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà ïîâèííà âêëþ÷àòè ³äåíòèô³êàö³þ 
ñòàíó îá’ºêòó äîñë³äæåííÿ ÷åðåç óñåñòîðîííþ îö³íêó ôàê-
òîð³â, ùî çóìîâèëè òàêèé ñòàí, âèçíà÷èòè òåíäåíö³¿ ðîç-
âèòêó ñèñòåìè òà îö³íèòè ìîæëèâîñò³ ïîêðàùåííÿ ñòàíó.

Íàóêîâö³ Î.Î. Ãåòüìàí ³ Â.Ì. Øàïîâàë ïðè çä³éñíåí-
í³ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðî-
ïîíóþòü ïðîâîäèòè ä³àãíîñòèêó êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é 
ãàëóç³, ó ÿê³é ôóíêö³îíóº äàíå ï³äïðèºìñòâî, ä³àãíîñòèêó 
éîãî ïîòåíö³àëó, îö³íêó âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ö³ë³ñíî-
ãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó, óïðàâë³íñüêó òà ô³íàíñîâó ä³à-
ãíîñòèêó, ä³àãíîñòèêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà åêîíîì³÷íî¿ 
êóëüòóðè [81]. 

Âñ³ ïåðåë³÷åí³ ï³äõîäè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî åêîíîì³÷íà 
ä³àãíîñòèêà ïåðåäáà÷àº ³ çàáåçïå÷óº äåòàëüíå äîñë³äæåííÿ 
îá’ºêòà ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî äîñòîâ³ðíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî ïîòî÷íèé ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà. ßê áà÷èìî ç òàáë. 1.1, åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà 
ïðè ïåâíèõ ï³äõîäàõ, âèêîíóº â³äïîâ³äí³ ôóíêö³¿, àëå êî-
æåí ç ï³äõîä³â ìàº íåäîë³êè, ÿê³ ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåí-
íÿ, ³ â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ïîäàëüøèé íàïðÿì ä³é ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Áóäü-ÿêèé íåâ³ðíî çðîáëåíèé ä³àãíîñòè÷íèé âèñíîâîê 
ìîæå çâåñòè íàí³âåöü óñ³ çóñèëëÿ ³ ñïîä³âàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà íà ðèíêó â ïîøóêó ñòàá³ëüíîñò³ ÷è êðàùèõ ïåðñïåê-
òèâ ðîçâèòêó [95]. Ïðàêòèêà âèìàãàº òàêîãî êîìïëåêñó ðî-
á³ò ç ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ÿêèé 
äàñòü çìîãó ïîâí³ñòþ îö³íèòè éîãî ä³ÿëüí³ñòü, äàòè òî÷íó 
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òà äîñòîâ³ðíó óçàãàëüíåíó îö³íêó ñòàíó éîãî åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ 
ð³øåíü ùîäî óñï³øíîãî ïåðñïåêòèâíîãî éîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ. Ñàìå òîìó êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà, íà îñíîâ³ ÿêî¿ 
ïîâèííà áóòè ðîçðîáëåíà ñòðàòåã³ÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóº éîãî åêîíîì³÷íó áåçïåêó, ï³äâèùóº 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü é àäàïòèâí³ñòü, ðîáèòü á³ëüø 
ãíó÷êîþ âèðîáíè÷ó ñèñòåìó, ôîðìóº óìîâè äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ éîãî ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ (Äîäàòîê 
Ë) [96]. 

Îòæå, êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó 
ó íåñòàá³ëüíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ ñâîº÷àñíî ³äåí-
òèô³êóâàòè ìîæëèâ³ äåñòðóêòèâí³ ÷èííèêè íåáåçïåêè òà 
óñêëàäíåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ íà îñíîâ³ àíàë³çó 
¿õ õàðàêòåðó òà ñèëè íåãàòèâíîãî âïëèâó íà àêòèâè ñâî-
º÷àñíî ïðèéíÿòè åôåêòèâí³ çàõîäè ùîäî çìåíøåííÿ ¿õ 
âðàçëèâîñò³ øëÿõîì óíèêíåííÿ ÷è ïîâíî¿ ë³êâ³äàö³¿ çàãðîç 

Òàáëèöÿ 1.1
Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ï³äõîä³â 
äî ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà

Підходи до 
діагностики

Функції діагностики Недоліки діагностики

Дослідницька Визначення діагнозу Не враховуються практичні 
аспекти діагностики

Фінансово – 
аналітична

Оцінка фінансового 
стану на основі аналі-
тичної інформації

Відсутність чіткого визначення 
складових елементів та проце-
дур діагностики

Управлінська Оцінка зовнішнього 
середовища

Не враховується експертиза 
бізнесу

Інформаційна Оцінка «вузьких» 
місць та недоліків

Обмежують роль та сутність 
діагностики

Антикризова Оцінка «вузьких» 
місць та недоліків

Обмежують роль та сутність 
діагностики

Консультаційна Орієнтована на управ-
лінський апарат

Не враховується організаційно- 
методичне забезпечення 
діагностики

Äæåðåëî: ñêîìïîíîâàíî íà ï³äñòàâ³ [94].
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òà íåáåçïåê äëÿ ïîäàëüøîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà ÿê â ñó÷àñíèõ óìîâàõ òàê ³ ó ìàéáóòíüîìó.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ä³à-
ãíîñòèêà â çàáåçïå÷åí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
öå ñêëàäíà äèíàì³÷íà êàòåãîð³ÿ ÿêà ïîòðåáóº ñèñòåìíîãî 
âèêîðèñòàííÿ äîñë³äíèöüêîãî, ô³íàíñîâî-àíàë³òè÷íîãî, 
óïðàâë³íñüêîãî, ³íôîðìàö³éíîãî, àíòèêðèçîâîãî òà êîí-
ñóëüòàö³éíîãî ï³äõîä³â. 

1.3. Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè ä³àãíîñòèêè 
ÿê ³íñòðóìåíòó àíàë³çó 

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
Çàëåæíî â³ä ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà, ìàñøòàá³â, ö³ëåé ³ 

íàïðÿì³â çä³éñíþâàíèõ ïåðåòâîðåíü, à òàêîæ äîñòóïíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîáëåìí³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ êîæíå ï³äïðè-
ºìñòâî ñàìîñò³éíî îáèðàº ÿêèé âèä ä³àãíîñòóâàííÿ äîö³ëü-
íî ïðîâîäèòè. Çóïèíèìîñü íà äåòàëüí³é («ïîâíîö³íí³é») 
ä³àãíîñòèö³, àáî ³íàêøå êàæó÷è êîìïëåêñí³é ä³àãíîñòèö³ 
åêîíîì³÷íîãî ñòàíó.

Òàê Î.Â. Ïîñèëê³íà ³ Ê.Ñ. Ñâ³òëè÷íà íàãîëîøóþòü, ùî 
êîìïëåêñíà (ôóíäàìåíòàëüíà, äåòàëüíà) ä³àãíîñòèêà – äî-
êëàäíå, àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ, ùî íàäàº ãëèáîêå ðîçó-
ì³ííÿ ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà º ï³äñòàâîþ äëÿ ðîçðîáêè ÿê 
ñòðàòåã³¿ ïåðåòâîðåíü ó äîñë³äæóâàíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, 
òàê ³ ïåðåë³êó êîíêðåòíèõ çàõîä³â äëÿ äîñÿãíåííÿ çàïëà-
íîâàíèõ ðåçóëüòàò³â [97].

Íà äóìêó ².Â. Êðèâîâ’ÿçþêà êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà 
ñïðÿìîâàíà íà ðîçãëÿä âñ³õ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, çîêðåìà ïðè ¿¿ ïðîâåäåíí³ àíàë³çóºòüñÿ ¿¿ ñòàí âèðîá-
íèöòâà, ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, íàÿâí³ñòü, ñòàí, äèíàì³êà 
ðóõó ³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ìàòåð³àëüíèõ ðå-
ñóðñ³â [98]. 

ßê âèäíî ç âèùåñêàçàíîãî, êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà 
ìîæå ïðîâîäèòèñü â³äïîâ³äíî äî âñ³õ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, çîñåðåäèòèñü íà êîíêðåòíîìó àáî äåê³ëüêîõ íà-
ïðÿìàõ. Êîìïëåêñíó ä³àãíîñòèêó íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè 
òîä³, êîëè ³ñíóþ÷à (àáî â³äñóòíÿ) íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìà 
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ìîí³òîðèíãó ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå äàº ìîæëèâîñò³ âèçíà-
÷èòè îñíîâí³ çàãðîçè ³ íåáåçïåêè òà ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåí-
íÿ, à òàêîæ ïîñë³äîâí³ñòü ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ.

Ïðîâîäèòè êîìïëåêñíó ä³àãíîñòèêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ìîæëèâî çà äîïîìîãîþ ïåâíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â-
³íäèêàòîð³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü òà õàðàêòåðèçóþòü éîãî 
ä³ÿëüí³ñòü. Ïðîàíàë³çóâàâøè åêîíîì³÷íó ë³òåðàòóðó â³ä-
ïîâ³äíî äî ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè, 
ìîæíà çðîáèòè óçàãàëüíåíèé âèñíîâîê, ùî â á³ëüøîñò³ 
ìåòîäèê îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñë³äæåííþ ò³ëüêè 
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïðèñóòí³ â îô³ö³éí³é áóõãàë-
òåðñüê³é çâ³òíîñò³. Íà æàëü ô³íàíñîâî îð³ºíòîâàí³ ñèñòå-
ìè ïîêàçíèê³â íà ïîòî÷íèé ìîìåíò íå îõîïëþþòü ó ïîâí³é 
ì³ð³ êîìïëåêñíîñò³ ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà ³ íå äîçâîëÿþòü 
ðîçðîáèòè çðó÷í³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäè êîìïëåêñíî¿ 
îö³íêè. 

ßê ñòâåðäæóº Ò.À. Ãîðîäíÿ ³ ².Ï. Ìîéñåºíêî [99, ñ. 47], 
ÿêùî äëÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè âèêîðèñòîâóâàòè íåâåëèêó 
ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â, òî îäåðæàíà îö³íêà íå º êîìïëåê-
ñíîþ, à ïðè âèêîðèñòàíí³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ÷àñòêîâèõ ïî-
êàçíèê³â, çá³ëüøóþòüñÿ âèòðàòè íà çá³ð ³íôîðìàö³¿ òà ðîç-
ðàõóíêè. Òîìó âàæëèâî çíàéòè òó ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â, 
ñóêóïí³ñòü ÿêèõ â äîñòàòí³é ì³ð³ ìîæå õàðàêòåðèçóâàòè 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. À öå ìîæëèâî ïðè çàáåçïå÷åíí³ 
òàêî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà, ÿêå äàº çìîãó óíèêíóòè çî-
âí³øí³õ çàãðîç ³ ïðîòèñòîÿòè âíóòð³øí³ì ÷èííèêàì äåçîð-
ãàí³çàö³¿. 

Äëÿ êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâ âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ êðèòåð³¿: ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñ-
í³. ßê³ñí³ êðèòåð³¿ çíàõîäÿòüñÿ â îñíîâ³ æèòòºâî âàæëèâèõ 
³íòåðåñ³â ñèñòåìè ³ âèçíà÷àþòüñÿ çà äîïîìîãîþ àíàë³çó ñó-
êóïíèõ âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè. Ñòóï³íü ¿õ çàáåçïå÷åííÿ äàº 
ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâêè ïðî ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ïðî-
öåñó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. À ê³ëüê³ñí³ êðèòå-
ð³¿ âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî âèä³ëåííÿ æèòòºâî 
âàæëèâèõ âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ìàëî 
äîïóñòèìî¿ çì³íè öèõ âëàñòèâîñòåé ï³ä âïëèâîì óìîâ çî-
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âí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Òîìó, êîëè â³äáó-
âàºòüñÿ ïåðåâèùåííÿ äîïóñòèìèõ âåëè÷èí, öå îçíà÷àº ùî 
âèÿâëåí³ êðèòè÷í³ òî÷êè âïëèâó äæåðåëà âíóòð³øíüî¿ àáî 
çîâí³øíüî¿ çàãðîçè ñóïåðå÷àòü ³ñíóâàííþ òà ïðîãðåñèâíî-
ìó ðîçâèòêó ñèñòåìè [23]. Â³äïîâ³äíî, äëÿ ïîçíà÷åííÿ öèõ 
ìåæ êîðèñòóþòüñÿ ³íäèêàòîðàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à 
åêîíîì³÷íó ä³àãíîñòèêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîâî-
äÿòü çà äîïîìîãîþ ïåâíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â-³íäèêàòîð³â, 
ÿê³ â³äîáðàæàþòü òà õàðàêòåðèçóþòü éîãî ä³ÿëüí³ñòü. ²í-
äèêàòîðí³ ìåòîäè ´ðóíòóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñèñòåìè 
³íäèêàòîð³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà ï³ä-
ïðèºìñòâà. 

Ñüîãîäí³ â÷åíèìè-åêîíîì³ñòàìè, ÿê â³ò÷èçíÿíèìè, òàê 
³ çàðóá³æíèìè çàïðîïîíîâàíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìåòîäè÷-
íèõ ï³äõîä³â ùîäî ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè 
ï³äïðèºìñòâà. Àëå æ ºäèíîãî êëàñèô³êàö³éíîãî ï³äõîäó 
äî ö³º¿ ïðîáëåìè íå ³ñíóº. Âîíè ôîðìóþòü ñâîº áà÷åííÿ òà 
íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ïåâíèõ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåí-
òàð³þ êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿê³ º âàæëèâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâà. Â³äîìî, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü – ÿêî¿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê 
âçàºìîä³¿ êîìïëåêñó ôàêòîð³â, òîáòî ïðè÷èí, ðóø³éíî¿ 
ñèëè ÿêîãî-íåáóäü ïðîöåñó ÷è ÿâèùà, ùî âèçíà÷àº éîãî õà-
ðàêòåð ÷è îäíó ç éîãî îñíîâíèõ ðèñ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà. À ö³ ôàêòîðè âïëèâàþòü íà ñèñòåìó ³ 
âèçíà÷àþòü ¿¿ õàðàêòåð ä³é òà çíàõîäÿòüñÿ ó âçàºìîçâ’ÿçêó 
³ âçàºìîîáóìîâëåíîñò³. 

Îòæå, ñóêóïí³ñòü âñ³õ ïðàâèë ³ ïðèéîì³â âèêîíàííÿ 
îêðåìî¿ ðîáîòè íàçèâàþòü ¿¿ ìåòîäèêîþ. À áóäü-ÿêà ìåòî-
äèêà ì³ñòèòü ñïåö³àëüí³ ïðèéîìè îáðîáêè é íàïðÿìêè âè-
êîðèñòàííÿ ïîêàçíèê³â, òîáòî ³íñòðóìåíòàð³¿ [98]. 

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íåîáõ³äíî ìàòè 
ñèñòåìíèé ³íñòðóìåíòàð³é êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ìåõàí³çì ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ 
ÿâèù íà ð³çíèõ åòàïàõ éîãî ðîçâèòêó. Çàëåæíî â³ä åòàïó, 
áóäå çàëåæàòè âèá³ð ìåòîäó òà ³íñòðóìåíòàð³þ ä³àãíîñòó-



Розділ 1.  Концептуальні засади аналізу діагностики

45

âàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Åòàïè 
ä³àãíîñòóâàííÿ âèãëÿäàþòü íàñòóïíèì ÷èíîì [98]:

 âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³ îá’ºêòà ä³àãíîñòèêè;
 âèêîíàííÿ ä³àãíîñòèêè: çá³ð òà îáðîáêà ³íôîðìàö³¿. 

Ïðîâåäåííÿ ïåâíèõ ðîçðàõóíê³â;
 âèñíîâêè ³ ðåçóëüòàòè ä³àãíîñòèêè;
 ðîçðîáêà çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ éîãî åëåìåíò³â. 
Êîæíèé åòàïè ä³àãíîñòèêè ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ïåâíèì 

âèìîãàì, à ñàìå: íàóêîâîñò³, ñèñòåìíîñò³, äåìîêðàòè÷íîñ-
ò³, êîìïëåêñíîñò³, áóòè êîíêðåòíèìè, ðåãóëÿðíèìè, åêî-
íîì³÷íèì, îá’ºêòèâíèì, ä³ºâèì.

Êðèâîâ’ÿçþê ².Â. [98] ââàæàº, ùî ìåòîä ä³àãíîñòèêè – 
öå ñèñòåìà òåîðåòèêî-ï³çíàâàëüíèõ êàòåãîð³é, íàóêîâîãî 
³íñòðóìåíòàð³þ ³ ðåãóëÿòèâíèõ ïðèíöèï³â äîñë³äæåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, òîáòî òð³àäà (1.1):

                              M = (K, I, P) , (1.1)
äå Ê – ñèñòåìà êàòåãîð³é;
² – íàóêîâèé ³íñòðóìåíòàð³é;
Ð – ñèñòåìà ðåãóëÿòèâíèõ ïðèíöèï³â.
Â ñâîþ ÷åðãó, â ö³é çàëåæíîñò³ Ê ³ ² õàðàêòåðèçóþòü 

ñòàòèñòè÷íèé êîìïîíåíò ìåòîäó, à Ð – éîãî äèíàì³êó.
Ï³ä ìåòîäîì ðîçóì³þòü ñïîñ³á, ï³äõ³ä äî ÿâèù, ÿê³ âè-

â÷àþòüñÿ, ñïëàíîâàíèé øëÿõ íàóêîâîãî ï³çíàííÿ ä³éñíîñ-
ò³ òà âñòàíîâëåííÿ ³ñòèíè [100]. À íàéá³ëüø çàãàëüíèì ³ 
êëþ÷îâèì ïîíÿòòÿì ä³àãíîñòèêè º êàòåãîð³ÿ, äî ÷èñëà 
ÿêî¿ âõîäèòü: ôàêòîð, ìîäåëü, ñòàâêà, â³äñîòîê, äèñêîíò, 
îïö³îí, ãðîøîâèé ïîò³ê, ðèçèê, ëåâåðèäæ òîùî. 

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ìåòîäè åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè. 
Òàê Ò.Î. Çàãîðíà, ïðîïîíóº ÷îòèðè îñíîâíèõ ìåòîäè ä³à-
ãíîñòóâàííÿ: àíàë³òè÷íèé, åêñïåðòíèé, ë³í³éíîãî ïðîãðà-
ìóâàííÿ òà äèíàì³÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ [74]. Àíàë³òè÷íèé 
ìåòîä áàçóºòüñÿ íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ð³çíèõ 
îïåðàö³é. Öåé ìåòîä ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ ä³àãíîñòè÷-
íèõ ïðîöåäóð áåçêîíòàêòíèìè ìåòîäàìè ç âèêîðèñòàííÿì 
ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ³ íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷-
íîãî àíàë³çó øëÿõîì áàëüíèõ îö³íîê. Åêñïåðòíèé ìåòîä 
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ä³àãíîñòèêè âêëþ÷àº â ñåáå êîìïëåêñ çàñîá³â ä³àãíîçó, ÿê³ 
îñíîâàí³ íà óçàãàëüíåíí³ îö³íîê òà ³íôîðìàö³¿ åêñïåðò³â ç 
âèêîðèñòàííÿì çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â åêñ-
ïåðòíèõ îö³íîê, ñïåö³àëüíèõ êîåô³ö³ºíò³â ³ ïîêàçíèê³â ïî-
ð³âíÿëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Éîãî çàñòîñîâóþòü 
äëÿ ä³àãíîñòèêè ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ó âèïàäêàõ, êîëè ÿâè-
ùà àáî ïðîöåñè, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ, íå ìîæóòü áóòè îö³íå-
í³ ê³ëüê³ñíî. Çàãàëüíîþ ðèñîþ öèõ ìåòîä³â º òå, ùî îñíî-
âîþ ä³àãíîñòèêè º àíàë³ç äóìîê åêñïåðò³â, ÿê³ çàëó÷àþòü-
ñÿ ï³äïðèºìñòâîì ç óðàõóâàííÿì ¿õ äîñâ³äó òà êîìïåòåí-
ö³¿. Ìåòîä ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ — öå ìàòåìàòè÷íèé 
ïðèéîì, ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ 
êîìá³íàö³¿ ðåñóðñ³â ³ êðîê³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
áàæàíîãî ðåçóëüòàòó, ùî äàº çìîãó îïòèì³çóâàòè òîé ÷è 
³íøèé ïðîöåñ, çá³ëüøóâàòè ïðèáóòîê, åôåêòèâíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè ðåñóðñè òà ÷àñ. Äëÿ âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ìåòî-
äó íåîáõ³äíî ê³ëüê³ñíî âèçíà÷èòè ìåòó – ïàðàìåòð, ÷³òê³ 
îð³ºíòèðè òà îáìåæåííÿ (ðåñóðñè, ïîòóæíîñò³, ÷àñ). Ìå-
òîä äèíàì³÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ – âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ 
âèð³øåííÿ çàäà÷ óïðàâë³ííÿ âèçíà÷åíî¿ ñòðóêòóðè, êîëè 
çàäà÷à ç n-çì³ííèìè ïîäàºòüñÿ ÿê áàãàòîñòóïåíåâèé ïðî-
öåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Äîïîâíþº âèùåçàçíà÷åíèé ïåðåë³ê 
Â.Â. Ëóê’ÿíîâà òàêèìè ìåòîäàìè: àíàëîãîâèìè, ìåòîäàìè 
ìîäåëþâàííÿ, îïòèì³çàö³¿, ñòîõàñòè÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ, 
åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íèìè, òîùî [101, ñ. 71].

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî âèùåíàâåäåí³ ï³äõîäè äî ãðóïó-
âàííÿ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè ´ðóíòóþòüñÿ íà çì³øóâàíí³ 
êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê, àäæå éäåòüñÿ ïðî âèîêðåìëåííÿ 
ìåòîä³â çà ð³çíèìè îçíàêàìè îäíî÷àñíî. Ïðîïîíóº êëàñè-
ô³êóâàòè ìåòîäè ä³àãíîñòèêè Ð.Î. Êîñòèðêî çà ö³ëÿìè ô³-
íàíñîâîãî àíàë³çó [102, ñ. 31, 32, 46]. Öå íåôîðìàë³çîâàí³ 
(ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê, ñöåíàð³¿â, ïñèõîëîã³÷í³, ìîð-
ôîëîã³÷í³, ïîð³âíÿëüí³, òàáëè÷í³, ãðàô³÷í³). Ôîðìàë³çîâà-
í³ (ñòàòèñòè÷í³, áóõãàëòåðñüê³, åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³). 
Çàãàëüíîïðèéíÿòî ó ïðîöåñ³ ä³àãíîñòèêè âèêîðèñòîâóâà-
òè òðàäèö³éí³ ìåòîäè ô³íàíñîâî- åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, äî 
ÿêèõ â³äíîñÿòü [102, ñ. 46.]:
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- ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç, çã³äíî ç ÿêèì äîñë³äæóºòüñÿ 
äèíàì³êà ïîêàçíèê³â, òåíäåíö³¿ çì³íè; 

- âåðòèêàëüíèé àíàë³ç, ÿêèé ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ ñòðóê-
òóðè ïîêàçíèê³â òà ìîäåëåé ¿õíüî¿ êîíñîë³äàö³¿;

- ôàêòîðíèé àíàë³ç, ó ìåæàõ ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ äîñë³-
äæåííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà;

- ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç, ÿêèé ´ðóíòóþòüñÿ íà ïîð³âíÿí-
í³ ³íäèêàòîð³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ç ñåðåäíüîãàëóçå-
âèìè çíà÷åííÿìè ³äåíòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, àáî ³ç ïîêàçíè-
êàìè êîíêóðåíò³â;

- êîåô³ö³ºíòíèé àíàë³ç, â ìåæàõ ÿêîãî ðîçðàõîâóþòüñÿ 
â³äíîøåííÿ ì³æ ð³çíèìè ïîêàçíèêàìè. 

Íàóêîâö³ ª.À. Àíàíüê³íà, Ñ.Â. Äàí³ëî÷ê³í, Í.Ã. Äàí³-
ëî÷ê³íà òà ³íø³ ìåòîäè ä³àãíîñòèêè ïîä³ëÿþòü íà òàê³ ãðó-
ïè [103]:

 – ìåòîäè ñòðàòåã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè (ìåòîäè àíàë³çó â³ä-
õèëåíü, SWOT-àíàë³ç, ìàòðèöÿ ÁÊÃ, ìàòðèöÿ Ìàê-Ê³íñ³, 
êîíêóðåíòíèé àíàë³ç Ì. Ïîðòåðà, ìåòîä ä³àãíîñòèêè çà 
ñëàáêèìè ñèãíàëàìè òîùî);

- ìåòîäè îïåðàòèâíî¿ ä³àãíîñòèêè (ìåòîäè ä³àãíîñòè-
êè ô³íàíñîâîãî ñòàíó, áåççáèòêîâîñò³, ìàòåð³àëüíèõ ³ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ðèçèê³â òîùî). Âèùåíàâåäåíèé ïî-
ä³ë ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè íå ìîæíà ââàæàòè çàâåðøåíèì, 
îñê³ëüêè â³í ́ ðóíòóºòüñÿ íà ÷àñîâîìó ñïðÿìóâàíí³ ä³àãíîñ-
òè÷íèõ ñèñòåì. Ç îãëÿäó íà öå äîö³ëüíî áóëî á âèîêðåì-
ëþâàòè ìåòîäè ñòðàòåã³÷íî¿ (ïåðñïåêòèâíî¿), ïîòî÷íî¿ òà 
ðåòðîñïåêòèâíî¿ ä³àãíîñòèêè. Òàê Þ.À. Òàðàðóºâ [88] ïðî-
ïîíóº âñ³ ìåòîäè åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ðîçïîä³ëèòè íà 
ê³ëüê³ñí³ òà åêñïåðòí³ ìåòîäè îö³íêè. Ñôîðìóºìî îñòàòî÷-
íó ñèñòåìó ìåòîä³â êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 1.6).

Îäíèì ç íàéðîçïîâñþäæåíèõ ìåòîä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³à-
ãíîñòèêè º ê³ëüê³ñíèé ìåòîä. Â íüîãî âõîäèòü ñòàòèñòè÷-
íèé ìåòîä, â³í ïåðåäáà÷àº àíàë³ç ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ çà 
äîïîìîãîþ ¿¿ óçàãàëüíåííÿ øëÿõîì âèçíà÷åííÿ â³äíîñíèõ 
³ ñåðåäí³õ âåëè÷èí, ³íäåêñ³â, à òàêîæ ïîêàçíèê³â, ùî õà-
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ðàêòåðèçóþòü ðÿäè äèíàì³êè (òåìïè ïðèðîñòó, çðîñòàí-
íÿ, àáñîëþòíå çíà÷åííÿ îäíîãî â³äñîòêà ïðèðîñòó òà ³í.). 
Ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî (ôàêòîðíîãî) àíàë³çó – ïåðåäáà÷àº 
ïîÿñíåííÿ çì³í ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â çì³íàìè ïî-
êàçíèê³â ôàêòîðíèõ. Äî íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ ìåòî-
ä³â ôàêòîðíîãî àíàë³çó ñë³ä â³äíåñòè áàëàíñîâèé ìåòîä, à 
òàêîæ áàãàòîôàêòîðí³ ìóëüòèïë³êàòèâí³ ìîäåë³, ùî äàþòü 
çìîãó âðàõóâàòè âïëèâ çì³í áàãàòüîõ ôàêòîð³â íà çì³íó 
ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â. Ãîëîâíèé íåäîë³ê ö³º¿ ãðóïè 
ìåòîä³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî ¿õ çàñòîñóâàííÿ äîçâîëÿº ïî-
ÿñíèòè ïðè÷èíè çì³í ïîêàçíèê³â, àëå íå äàº çìîãó îö³íèòè 
íàñë³äêè. 

Ìåòîäè ô³íàíñîâîãî àíàë³çó – çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ àíà-
ë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³ îá´ðóíòóâàííÿ ð³-
øåíü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ïîêðàùàííÿ. Íàéá³ëüø ðîç-
ïîâñþäæåíèìè ìåòîäàìè ö³º¿ ãðóïè ìîæíà ââàæàòè: 

Рис. 1.6. Основні методи економічних досліджень
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî íà ï³äñòàâ³ [88, 98].
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- R-àíàë³ç (àíàë³ç çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºí-
ò³â), ùî ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòå-
ðèçóþòü ë³êâ³äí³ñòü, ïðèáóòêîâ³ñòü ³ ñòðóêòóðó êàï³òàëó 
ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ îáîðîòí³ñòü éîãî àêòèâ³â; 

- Ìåòîäè ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâà – öåé ìåòîä äîçâîëÿº îö³íèòè ô³íàíñîâèé ñòàí 
ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíè-
ê³â. Ïðè öüîìó ïîêàçíèêè, ùî ïîºäíóþòüñÿ â ³íòåãðàëüíî-
ìó, â³äáèâàþòü âïëèâ ïåâíèõ ôàêòîð³â íà ô³íàíñîâèé ñòàí 
³ îáèðàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ä³-
ÿëüíîñò³. Îäíèì ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â óçàãàëüíåííÿ ïî-
êàçíèê³â º ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó фсІ  ç çàñòîñóâàííÿì ñåðåäíüîãî ãåîìåòðè÷íîãî 
(1.2) [88]:

                                                  , (1.2)

äå 1X , 2X , nX  – çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçó-
þòü ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà;

n – ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â. 
Äëÿ óçàãàëüíåíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-

ºìñòâ ìîæóòü òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòèñü ìåòîäè êîðåëÿ-
ö³éíîãî ³ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó. Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæå-
íèì º ìåòîä ä³àãíîñòèêè áàíêðóòñòâà. Éîãî çàñòîñîâóþòü 
ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ â³ðîã³äíîñò³ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºì-
ñòâà, íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðè-
ºìñòâà, ñï³ââ³äíîøåííÿ àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿçàíü, ñòðóêòóðè 
êàï³òàëó òà ³íøèõ ôàêòîð³â.

Ðîçðîáêîþ ìåòîäèê ³ êðèòåð³¿â ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóò-
ñòâà ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ çàéìàëèñü òàê³ ïðîâ³äí³ â÷åí³, ÿê 
Å. Àëüòìàí, Ó. Á³âåð, Ð. Ë³ñ, Ã. Ñïð³íãåéò, Äæ. Òàôôëåð, 
Ã. Ò³øîó, Ä. Äþðàí, Ð. Ñàéôóëë³í, Ã. Êàäèêîâ, Â. Êîâà-
ëüîâ òà ³í. [98]. Äî íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ åêñïåðòíèõ 
ìåòîä³â íàëåæàòü SWOT-àíàë³ç, ìåòîä Äåëüô³ ³ «ìåòîä 
ìîçêîâîãî øòóðìó» (Äîäàòîê Ì) [88]. SWOT-àíàë³ç – âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ çäåá³ëüøîãî ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ ³ 
ïîâ’ÿçàíèé ç âèçíà÷åííÿì ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í ï³ä-
ïðèºìñòâà, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç, ùî âïëèâàþòü 

1 2 ...n
фс nІ X X X  
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íà éîãî ä³ÿëüí³ñòü. Ìåòîä Äåëô³ – ïåðåäáà÷àº ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü íà îñíîâ³ çàëó÷åííÿ åêñïåðò³â, âèÿâëåííÿ ¿õ äóìîê 
ç ïðîáëåìíèõ ïèòàíü øëÿõîì àíêåòóâàííÿ òà ñòàòèñòè÷-
íî¿ îáðîáêè ðåçóëüòàò³â. Îñíîâíèìè åòàïàìè ìåòîäó º: âè-
çíà÷åííÿ çàâäàííÿ åêñïåðòèçè, ôîðìóâàííÿ åêñïåðòíî¿ 
ãðóïè, îðãàí³çàö³ÿ ³ ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè, îáðîáêà ðå-
çóëüòàò³â ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ. 

Ìåòîä «ìîçêîâîãî øòóðìó» – ïåðåäáà÷àº â³äêðèòå îáãî-
âîðåííÿ åêñïåðòàìè øëÿõ³â âèð³øåííÿ àáñîëþòíî íîâèõ 
ïðîáëåì. Ó ïðîöåñ³ îáãîâîðåííÿ ìîæóòü âèñëîâëþâàòèñÿ 
áóäü ÿê³ ³äå¿, ÿê³ ïîò³ì äîîïðàöüîâóþòüñÿ. Ìåòîä «ìîç-
êîâîãî øòóðìó» íå ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ àíêåòóâàííÿ 
òà îáðîáêè ðåçóëüòàò³â. Ãîëîâíà ìåòà éîãî çàñòîñóâàí-
íÿ – çàïðîïîíóâàòè ìåòîäè âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ç ÿêèìè 
ï³äïðèºìñòâî ñòèêàºòüñÿ âïåðøå [88]. Òàê çà ìåòîäèêîþ 
À.À. Òîìïñîíà ³ À.Äæ. Ñòð³êëåíäà [104] ìîæå áóòè ïðî-
âåäåíà åêñïåðòíà ä³àãíîñòèêà êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà 
(òàáë. 1.2). Ïðè âèçíà÷åíí³ ïðèâàáëèâîñò³ â ò³é àáî ³íø³é 
ãàëóç³ âèçíà÷àëüíèìè º òàê³ ôàêòîðè: ïîòåíö³àë ðîñòó ãà-
ëóç³; ñïðèÿòëèâèé àáî íåñïðèÿòëèâèé âïëèâ íà ãàëóçü ðó-
ø³éíèõ ñèë; ìîæëèâ³ñòü âõîäó äî ãàëóç³ âåëèêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ; ñòàá³ëüí³ñòü ïîïèòó; ïîñèëåííÿ àáî ïîñëàáëåííÿ 
âïëèâó ñèë êîíêóðåíö³¿; ñåðéîçí³ñòü ïðîáëåì, ùî âèíèêà-
þòü ïåðåä ãàëóççþ â ö³ëîìó; ñòóï³íü ðèçèêó òà íåâèçíà÷å-
íîñò³; çá³ëüøåííÿ àáî çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ãàëóç³ ÿê 
ðåçóëüòàò ä³é êîíêóðåíò³â ³ ðóø³éíèõ ñèë. Îòæå, ñàìå â 
óìîâàõ ïîñèëåíî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè é îáìåæåíîñò³ 
åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â çðîñòàº àêòóàëüí³ñòü ïðàâèëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºì-
ñòâà.

Öå äîçâîëÿº ôàõ³âöÿì íàäàâàòè êåð³âíèöòâó ï³äïðè-
ºìñòâ â³äîìîñò³ ïðî âñåá³÷íèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ¿õ ïîòî÷íîãî ñòàíó ³ 
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó â òàêèõ íàïðÿìêàõ ÿê: âèçíà÷åííÿ 
³ ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã, ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ òà óêð³ïëåííÿ ä³ëîâî¿ 
ðåïóòàö³¿, çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ï³äâèùåí-
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íÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 
ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè òà ³í. Äëÿ âèð³øåí-
íÿ öüîãî çàâäàííÿ íåîáõ³äíî îòðèìàòè âè÷åðïíå óÿâëåííÿ 
ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ùî äîñÿãàºòüñÿ çà óìîâ âè-
â÷åííÿ ³ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â êîìïëåêñíî¿ 
ä³àãíîñòèêè. Àäæå, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ äàº çìîãó çíà÷íî 
ñêîðîòèòè ÷àñ íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ ï³ä-
âèùèòè ð³âåíü ¿õ åêîíîì³÷íî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³, ùî íàäçâè-
÷àéíî âàæëèâî â óìîâàõ ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³í-
ôîðìàö³¿ ³ çìåíøåííÿ ¿¿ äîñòîâ³ðíîñò³. 

Àíàë³çóþ÷è ïðåäñòàâëåí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ä³àãíîñòó-
âàííÿ, íå ìîæíà íå âèä³ëèòè ïåâí³ íåäîë³êè, ùî ñóòòºâî 
îáìåæóþòü ìîæëèâ³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ ÿê àäåêâàòíîãî 
³íñòðóìåíòó ä³àãíîñòèêè. Ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, çîêðåìà îáìåæåí³ñòü äåÿêèõ ìåòîäèê ïîëÿãàº ó 
â³äñóòíîñò³ ðîçðîáëåíî¿ øêàëè îö³íîê ñòàíó ï³äïðèºìñòâà 
â çàëåæíîñò³ â³ä ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà áåçïåêè, à òàêîæ 
íååôåêòèâí³ñòü äåÿêèõ ìåòîä³â ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç çíà÷íó 

Òàáëèöÿ 1.2
Åêñïåðòíà ä³àãíîñòèêà êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà

Етапи Характеристика етапів діагностики
1 вивчення конкурентного середовища тобто визначення та 

оцінка основних характеристик ринку продукту (послуги), на 
якому працює або планує діяти підприємство

2 визначення конкурентів, що діють у галузі, та їх вплив на 
ситуацію в галузі

3 визначення факторів (або сил), що визначають рівень 
конкуренції на ринку та ознаки їх прояву, характер змін у 
структурі конкурентних сил

4 визначення підприємства з найсильнішими та найслабшими 
конкурентними позиціями

5 прогноз найбільш імовірних кроків стратегічних конкурентів 
6 встановлення ключових факторів успіху в конкурентній 

боротьбі
7 прийняття остаточного рішення щодо привабливості галузі 

найближчим часом і в довгостроковій перспективі 
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè íà ï³äñòàâ³ [105].
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¿õ òðóäîºìê³ñòü, òåðì³í ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè òà ³íøå. 
À äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá’ºêò³â 

ãîñïîäàðþâàííÿ òà ¿õ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó º êîí÷å âàæ-
ëèâèì ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó 
êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ç óðàõóâàííÿì âèùåçàçíà÷åíèõ ïîëîæåíü ðîç-
ãëÿíåìî ìåõàí³çì çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ùî çä³éñíþ-
ºòüñÿ íà îñíîâ³ íàóêîâèõ ï³äõîä³â ç âèêîðèñòàííÿì åëå-
ìåíò³â ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê. 

Äëÿ ä³àãíîñòóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ ô³íàí-
ñîâî¿, ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâî¿, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íî¿, 
ïî  ë³òèêî-ïðàâîâî¿, ³íôîðìàö³éíî¿, åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ 
åêî íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóºòüñÿ àíàë³çó-
âàòè ïîêàçíèêè ð³çíîãî íàïðÿìó (Äîäàòîê Í). ßê áà÷èìî, 
îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî 
äî ðåñóðñíî-ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó º íàéá³ëüø ð³çíî-
á³÷íèì ³ äîçâîëÿº îõîïèòè òà âðàõóâàòè ìàéæå âñ³ àñïåê-
òè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê òàêà ïîâíîòà îäíî÷àñ-
íî º é íåäîë³êîì ö³º¿ ìåòîäèêè ÷åðåç íàäì³ðíó ê³ëüê³ñòü 
ïîêàçíèê³â, ùî ìîæóòü äóáëþâàòè îäèí îäíîãî, à òàêîæ 
áóòè âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè. Òàê Ë.Î. Øòàíüêî [105] ïðîïî-
íóº ïðîâîäèòè ìåòîäèêó äëÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ òðàäè-
ö³éíèõ ïîêàçíèê³â, òåìï³â ¿õíüî¿ çì³íè òà éìîâ³ðíîñò³ ðå-
àë³çàö³¿ ñïåöèô³÷íèõ ðèçèê³â. Ö³ ðîçðàõóíêè ñêëàäàþòüñÿ 
ç òàêèõ åòàï³â [105]:

1. Âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâíîãî ð³âíÿ ïîêàçíèê³â êîæíî¿ 
ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 

2. Âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â, ñôîðìî-
âàíî¿ íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³, íà ïîòî÷íèé ïåð³îä, à òàêîæ 
âèçíà÷åííÿ òåìï³â ¿õíüî¿ çì³íè. 

3. Âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ðèçèê³â, ÿêèìè ïåðåîáòÿæåíî 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ¿õ ïåðåãðóïóâàííÿ çà ñêëàäîâè-
ìè òà îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ ¿õ ðåàë³çàö³¿ (ôîðìóâàííÿ ñïåê-
òðà ìîæëèâèõ çàãðîç çà êîæíîþ ñêëàäîâîþ). 

4. Âèçíà÷åííÿ ïîð³âíÿëüíèõ ³íäåêñ³â çà êîæíèì ïî-
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êàçíèêîì ó ðîçð³ç³ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà (ï³ä ïîð³âíÿëüíèì ³íäåêñîì ñë³ä ðîçóì³òè ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ôàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ êîæíîãî ïîêàçíèêà ç éîãî 
íîðìàòèâíèì (ñåðåäíüîãàëóçåâèì) çíà÷åííÿì. 

5. Âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äëÿ êîæíî¿ 
ñêëàäîâî¿ (1.3): 

 

  

   
1

n
С
ЕБ i i i i

i
F I t q I p



     ,  (1.3)

äå iI  — ïîð³âíÿëüíèé ³íäåêñ çà êîæíèì ïîêàçíèêîì;

it — òåìïè çì³íè ïîêàçíèêà (íå ìåíøå í³æ çà òðè ðîêè);

iq  – êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³ êîæíîãî ïîêàçíèêà â ñèñòåì³ 
îö³íêè êîæíî¿ ñêëàäîâî¿, ùî âèçíà÷àºòüñÿ êåð³âíèöòâîì 
(àíàë³òèêîì) íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â;

ip  — çàãàëüíà éìîâ³ðí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ðèçèê³â äàíî¿ 
ñêëàäîâî¿;

n — ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì äëÿ îö³íêè êîæíî¿ ñêëàäîâî¿. 

6. Âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè äàíîãî ï³äïðèºìñòâà: 

Âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
G  (1.4) Êîåô³ö³ºíòè ïåðåä çíà÷åííÿì îö³íîê áóëî âñòàíîâ-
ëåíî Ë.Î. Øòàíüêî [105]: 

                , (1.4)

äå СФF .  – îö³íêà ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿;
СТТF .  – îö³íêà òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿;
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          – îö³íêà åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿;
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ССF .  – îö³íêà ñèëîâî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.
Íà ï³äñòàâ³ öèõ ðîçðàõóíê³â àíàë³çóþòü ÷óòëèâ³ñòü çà-

ãàëüíîãî ïîêàçíèêà ðåàë³çàö³¿ íàé³ìîâ³ðí³øèõ çàãðîç òà 
âèçíà÷àþòü êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ çà êîæíîþ ñêëàäî-
âîþ. Ïîò³ì ôîðìóþòü ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
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ïåêè ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ñêëàäîâèõ, ùî ìàþòü 
íàéá³ëüøèé âïëèâ. Òàê Ñ.Á. Äîâáíÿ ³ Í.Þ. Ã³÷îâà ïðî-
ïîíóþòü ïðîâîäèòè ä³àãíîñòèêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî òðèì³ðíîãî ï³äõîäó, ùî îõîïëþº 
[106]:

– îö³íêó ð³âíÿ ïîòî÷íî¿ áåçïåêè (³íòåãðàëüíà îö³íêà 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà);

– îö³íêó ð³âíÿ òàêòè÷íî¿ áåçïåêè (îö³íêà ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâà çà âèðîáíè÷î-òåõí³÷íîþ, ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâîþ 
³ êîìåðö³éíîþ ñêëàäîâèìè);

– îö³íêó ð³âíÿ ñòðàòåã³÷íî¿ áåçïåêè (îö³íêà ñòàíó ï³ä-
ïðèºìñòâà çà ðèíêîâîþ, ñîö³àëüíîþ, ³ííîâàö³éíî-òåõ-
íî  ëîã³÷íîþ, ñèðîâèííîþ òà åíåðãåòè÷íîþ ³ åêîëîã³÷íîþ 
ñêëà  äîâèìè).

Î.Â. Øåïåëåíêî ñòâåðäæóº, ùî ä³àãíîñòèêà – öå äîñë³ä-
íèöüêèé, ïîøóêîâèé, ï³çíàâàëüíèé ïðîöåñ ñòàíó îá’ºêòà, 
ùî çä³éñíþºòüñÿ â ÷àñ³ é ó ïðîñòîð³, ùîäî âñòàíîâëåííÿ òà 
äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí â³äõèëåíü â³ä íîðìàëüíîãî ïåðåá³ãó 
ïðîöåñ³â çà äîïîìîãîþ ³ñíóþ÷îãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³þ ç ìåòîþ ³äåíòèô³êàö³¿ äèñïðîïîðö³é, ùî ñïðèÿ-
þòü ïðîÿâó ïðîáëåì, ñëàáêèõ ëàíîê òà «âóçüêèõ ì³ñöü», 
ÿê ïîòî÷íèõ, òàê é òàêèõ, ùî âèíèêàòèìóòü â ìàéáóòíüî-
ìó, à òàêîæ ¿õ óñóíåííÿ òà ôîðìóâàííÿ ðåêîìåíäàö³é äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ çâàæåíèõ ³ àäåêâàòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
[107].

Þ.Â. Øóòÿê [108] ïðîïîíóº ïðîâîäèòè ä³àãíîñòèêó 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ 
âäîñêîíàëåíîãî àâòîðîì ìåòîäó ì³í³ìàëüíîãî ïðèáóòêó, 
ÿêèé ì³ñòèòü òàê³ åëåìåíòè: âèòðàòè íà ìàòåð³àëè, âèòðà-
òè íà îïëàòó ïðàö³ òà â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè, 
³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè, â³äñîòîê ³íôëÿö³¿ çà â³äïîâ³ä-
íèé ïåð³îä, ô³íàíñîâ³ âèòðàòè òà àìîðòèçàö³éí³ âèòðàòè. 
Êðèâîâ’ÿçþê ². Â. ïðîïîíóº ïðîâîäèòè àíàë³ç ³ îö³íêó åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³ [98]:

- âèÿâëåííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³ âè-
çíà÷àþòü åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà, àíàë³ç ³ îö³í-
êà ñòóïåíÿ ¿¿ âïëèâó;
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- ðîçðàõóíîê óçàãàëüíåíèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè äëÿ êîæíî¿ ç ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ;

- ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà;

- ðîçðîáëåííÿ âèêîðèñòàííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ êîð-
ïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â.

Îö³íêà ä³ºâîñò³ é åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º îñíîâîþ ïðèéìàííÿ îïåðà-
òèâíèõ ð³øåíü, à òàêîæ ðîçðîáëåííÿ òàêòè÷íèõ ³ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ¿¿ ï³äâèùåííÿ. Ãîëîâíà 
òà ôóíêö³îíàëüí³ ö³ë³ çóìîâëþþòü ôîðìóâàííÿ íåîáõ³ä-
íèõ ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èõ åëåìåíò³â ³ çàãàëüíî¿ ñõåìè îð-
ãàí³çàö³é åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Çàãàëüíà ñõåìà ïðîöåñó îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè âêëþ÷àº òàê³ ä³¿, ùî çä³éñíþþòüñÿ ïîñë³äîâíî àáî îäíî-
÷àñíî:

- ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíèõ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â;
- çàãàëüíîñòðàòåã³÷íå ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ 

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ôóíêö³îíàëüíèìè ñêëàäîâèìè;
- ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-

ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
- çàãàëüíå òàêòè÷íå ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà 

ôóíêö³îíàëüíèìè ñêëàäîâèìè;
- òàêòè÷íå ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
- îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîþ ä³-

ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà;
- çä³éñíåííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî àíàë³çó ð³âíÿ åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè;
- çàãàëüíà îö³íêà äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè.
Â ñâîþ ÷åðãó, âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïðîöåñó óïðàâë³í-

íÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà º ¿¿ êîìïëåêñíà 
ä³àãíîñòèêà, ìåòîþ ÿêî¿ º âèçíà÷åííÿ òîãî, ÷è ïåðåáóâàº 
ï³äïðèºìñòâî ó ñòàí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âçàãàë³ òà âè-
ÿâëåííÿ ¿¿ ð³âíÿ. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïèòàííÿ âèÿâëåííÿ 
÷³òêî¿ ìåòîäèêè ä³àãíîñòóâàííÿ äîäàòêîâî óñêëàäíþºòü-
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ñÿ òèì, ùî íà ñüîãîäí³ ³ñíóþòü ð³çí³ ïîãëÿäè íà ñóòí³ñòü 
ñàìîãî ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà, à, â³ä-
ïîâ³äíî, ³ íà ñóòí³ñòü òà ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïîâèíí³ 
áóòè ï³ääàí³ ä³àãíîñòèö³ [109, 110, 111, 112, 113, 114].

Àíàë³ç íàóêîâèõ äîðîáîê ç ïèòàííÿ ä³àãíîñòóâàííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, äëÿ âèçíà÷åííÿ ê³ëü-
ê³ñíîãî ð³âíÿ äîçâîëèâ âèÿâèòè ñåðåä óñüîãî ð³çíîìàí³òòÿ 
ìåòîäèê òàê³ ïðèíöèïîâî â³äì³íí³ ï³äõîäè: ³íäèêàòîð-
íèé ìåòîä; ðåñóðñíî-ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä; ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâèé ï³äõ³ä; ìåòîäè ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ; 
ìåòîäè îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ïîêàçíèêàìè 
ïðèáóòêó òà ÷èñòîãî äîõîäó; ìåòîä ôîðìóâàííÿ ³íòåãðàëü-
íîãî ïîêàçíèêà çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; ìå-
òîäè ôîðìóâàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà çà ðåñóðñíî-
ôóíêö³îíàëüíèì ï³äõîäîì.

Ðîçãëÿíåìî òà ïðîàíàë³çóºìî êîæíèé ³ç âèÿâëåíèõ ìå-
òîä³â ä³àãíîñòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
á³ëüø äîêëàäíî. Ñóòí³ñòü ³íäèêàòîðíîãî ìåòîäó åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ïåâíîãî 
ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü âñ³ àñïåêòè ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òà ó ïîð³âíÿíí³ ¿õ ç ïåâíèìè ãðà-
íè÷íèìè çíà÷åííÿìè – ³íäèêàòîðàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà. Òîáòî ñóòí³ñòü ìåòîäó ïîëÿãàº ó ïîð³âíÿíí³ 
ôàêòè÷íèõ òà íåîáõ³äíèõ çíà÷åíü êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [29]. 

Àëå â ðåàë³çàö³¿ òàêîãî ìåòîäó ä³àãíîñòóâàííÿ º çíà÷íà 
ïðîáëåìà çàëåæíîñò³ â³ä äîñòîâ³ðíîñò³ îòðèìàíèõ ðåçóëü-
òàò³â òà ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ñàìèõ ïîêàçíè-
ê³â ³ òî÷íîñò³ âèçíà÷åííÿ áàçè ïîð³âíÿííÿ – ³íäèêàòîð³â, 
ÿê³ ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü àñïåêò³â, òàêèõ 
ÿê ãàëóçåâà ïðèíàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ôîðìà âëàñíîñ-
ò³, äèíàì³êà ïîêàçíèê³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà òîùî. Òîìó öåé ìåòîä ïðè ðåàë³çàö³¿ âèìàãàº âè-
ñîêîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñïåö³àë³ñò³â ï³äïðèºìñòâà òà ïðè 
óõâàëåíí³ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ çà îòðèìàíèìè ðåçóëü-
òàòàìè öåé ìåòîä ä³àãíîñòóâàííÿ òðóäîì³ñòêèé. Ðåñóðñíî-
ôóíêö³îíàëüíèé ìåòîä ä³àãíîñòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèçíà-
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÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà äîïîìîãîþ îö³íþâàí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. 
Öåé ìåòîä ä³àãíîñòóâàííÿ îòîòîæíþºòüñÿ ç àíàë³çîì ñòà-
íó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âåëèêà óâàãà ïðè-
ä³ëÿºòüñÿ ïðè âèêîðèñòàíí³ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîìó ï³äõîä³ 
ä³àãíîñòóâàííÿ. Â³í áàçóºòüñÿ íà ³íòåãðóâàíí³ ïîêàçíèê³â, 
ÿê³ âèçíà÷àþòü ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Íàñòóïíèé ï³äõ³ä äî îö³íþâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ïðèíöè-
ï³â ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ 
ð³øåííÿ óõâàëþºòüñÿ íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ ïåâíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ìîäåëåé, ùî õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷í³ ïðîöå-
ñè íà ï³äïðèºìñòâ³, òîáòî íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â 
ìàòåìàòè÷íîãî àíàë³çó [115]. Âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ï³äõî-
äó ìàº ïåâí³ íåäîë³êè, à ñàìå íàäçâè÷àéíà ñêëàäí³ñòü ðîç-
ðàõóíê³â ³ óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ óõâàëþºòüñÿ á³ëüøå íå ç 
ïîçèö³¿ åêîíîì³ñòà òà ìåíåäæåðà, à ç ïîçèö³¿ ìàòåìàòèêà. 

Òàê ðÿä àâòîð³â, Ã.Â. Êîçà÷åíêî, Â.Ï. Ïîíîìàðüîâ, 
Î.Ì. Ëÿøåíêî, Í.Â. Äóëåáà, ÿê³ ïðîâîäÿòü ïåâíó ïàðà-
ëåëü ì³æ åêîíîì³÷íîþ òà ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³, ðîçãëÿäàþòü ä³àãíîñòè÷íèé ìåòîä åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêó òà 
÷èñòîãî äîõîäó [116, 117]. Ãîëîâíîþ ³äåºþ ï³äõîä³â º òâåð-
äæåííÿ, ùî ï³äïðèºìñòâî çíàõîäèòüñÿ â ñòàí³ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè òîä³, êîëè îòðèìàíèõ íèì äîõîä³â (ïðèáóòêó) âè-
ñòà÷àº äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàíó ñàìîîêóïíîñò³ ³ íàäàë³ – ñòà-
íó ñàìîô³íàíñóâàííÿ. Ðîçãëÿíåìî àëãîðèòì âèçíà÷åííÿ 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çà ïîêàçíèêàìè 
ïðèáóòêîâîñò³ [117]. Íà ïåðøîìó åòàï³ âèçíà÷àþòüñÿ ðîç-
ì³ðè íàðàõîâàíèõ â àíàë³çîâàíîìó ðîö³ àìîðòèçàö³éíèõ 
â³äðàõóâàíü çà îñíîâíèìè âèðîáíè÷èìè ôîíäàìè ï³äïðè-
ºìñòâà òà ïðîâîäèòüñÿ ¿õ êîðèãóâàííÿ íà ð³âåíü ³íôëÿö³¿. 
Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ òàêîãî êîðèãóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ð³çíè-
öÿ ì³æ íàðàõîâàíîþ àìîðòèçàö³ºþ òà àìîðòèçàö³ºþ ç óðà-
õóâàííÿì ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Íà äðóãîìó åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ ðîçì³ð ïðèáóòêó, ùî çà-
ëèøàºòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà (1.5):
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               ,  (1.5)

äå Äðt, Ä³íøt – äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà ³íøî¿ ðå-
àë³çàö³¿ â ðîö³ t;

 Äïçðt, Äòît, Äçt – â³äïîâ³äíî äîõîäè â³ä ïîçàðåàë³çàö³é-
íèõ îïåðàö³é, òîâàðîîáì³ííèõ îïåðàö³é òà îïåðàö³é íà çî-
âí³øíüîìó ðèíêó â ðîö³ t;

 Ât – âèòðàòè âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâà â ðîö³ t;
 Ït – ñóìà íàðàõîâàíèõ ïîäàòê³â ó ðîö³ t.
Íà íàñòóïíîìó åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ ÷àñòêà ïðèáóòêó, ùî 

ðå³íâåñòóºòüñÿ, ç óðàõóâàííÿì àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ êîí-
êðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ï³ñëÿ öüîãî ð³çíèöÿ ì³æ íàðàõî-
âàíîþ òà ñêîðåãîâàíîþ àìîðòèçàö³ºþ (ΔÀì) ïîð³âíþºòüñÿ ç 
ðîçì³ðàìè ïðèáóòêó, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ðå³íâåñòóâàííÿ 
(Ïðð). ßêùî Ïðð  ΔÀì, òî íåñòà÷à êîøò³â äëÿ ïðîñòîãî â³ä-
òâîðåííÿ ìîæå áóòè êîìïåíñîâàíà çà ðàõóíîê ðå³íâåñòî-
âàíî¿ ÷àñòêè ïðèáóòêó, òîáòî ï³äïðèºìñòâî çíàõîäèòüñÿ â 
ñòàí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. ßêùî Ïðð < ΔÀì, òî íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåñòà÷à êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ 
ïðîöåñó ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ, òîáòî òàêå ï³äïðèºìñòâà 
çíàõîäèòüñÿ â ñòàí³ åêîíîì³÷íî¿ íåáåçïåêè.

Äîäàòêîâî äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ðåçóëüòàò³â, ùî îòðèìó-
þòüñÿ íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³, äåÿê³ àâòîðè ïðîïîíóþòü ïî-
ð³âíþâàòè ðîçì³ðè ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà (Ïð÷) ç 
ðîçì³ðîì ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíîãî ïðèáóòêó äëÿ ïðîñòîãî 
â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó (Ïðì), ùî âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 
(1.6): 

,      (1.6)

äå ÂÎÏ – âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ç â³äðàõóâàííÿìè;
 ÏÄÂ – ñòàâêà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ÷àñòêà îäè-

íèö³;
 Àì – àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â;
 Ø – ñóìà øòðàô³â òà âèïëàò ç ïðèáóòêó;
 Ïïð – ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ÷àñòêà îäèíèö³;
 Ò³íô – òåìïè ³íôëÿö³¿ â àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³.
ßêùî â àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³ Ïð÷  Ïðì, òî ï³äïðèºì-
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ñòâî ä³éñíî çíàõîäèòüñÿ â ñòàí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Íà-
âåäåíå âèùå ïîð³âíÿííÿ ïðèáóòêó ç ïîêàçíèêàìè àìîð-
òèçàö³¿ ç óðàõóâàííÿì ³íôëÿö³¿ äîçâîëÿº âñòàíîâèòè òå, 
÷è ï³äïðèºìñòâî çíàõîäèòüñÿ â ñòàí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
âçàãàë³. Âèçíà÷àºòüñÿ æ ð³âåíü òàêî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
çà íàñòóïíîþ ôîðìóëîþ (1.7) [117]:

        
,  (1.7)

äå Á²t – áðóòòî-³íâåñòèö³¿ ï³äïðèºìñòâà â ðîö³ t;
t
беІ ..  – ³íâåñòèö³¿ ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, â ðîö³ t.
Ñòðóêòóðà áðóòòî-³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâà º òàêîþ 

(1.8) [117]:

. . (1 /100)t t
м р tБІ Пр РН Кр КС Ам      , (1.8)

äå ÐÍì.ð. – ðå³íâåñòîâàí³ íàêîïè÷åííÿ ìèíóëèõ ðîê³â;
Êðt – ðîçì³ðè êðåäèò³â ó ðîö³ t;
ÊÑ – êðåäèòíà ñòàâêà áàíêó.
²íâåñòèö³¿ ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 

éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, âèçíà÷àþòüñÿ çà òàêîþ ôîðìó-
ëîþ (1.9) [117]:

ідрмпсбе ІІІІІ  ...... ,                    (1.9)

äå ²ñ.ï. – ³íâåñòèö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàí³ íà ïîêðà-
ùåííÿ âçàºìîä³¿ ç³ ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³¿;

²ì, ²ð.ä., ²³ – â³äïîâ³äíî ³íâåñòèö³¿, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ì³-
í³ì³çàö³¿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàí³ íà ðîçøèðåííÿ 
òà äèâåðñèô³êàö³þ, íà ô³íàíñóâàííÿ ðîçøèðåííÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ïîñëóã ³íôðàñòðóêòóðè.

Íà äóìêó àâòîð³â, ÷èì áëèæ÷å ñï³ââ³äíîøåííÿ (1.7) äî 
îäèíèö³, òèì âèù³é ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà. Äåòàë³çàö³ÿ çíà÷åíü ñï³ââ³äíîøåííÿ òà âèÿâëå-
í³ ç éîãî äîïîìîãîþ ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íàâåäåí³ â 
òàáë. 1.3 [117].

Îòæå, êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàº ìíîæèíó âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ åëåìåí-
ò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ òà ïîïåðåäæåí-
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íÿ ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ íåáåçïåê òà çàãðîç, çà-
áåçïå÷åííÿ çàõèñòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ äîñÿãíåííÿ 
¿ì ö³ëåé á³çíåñó. Ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè ö³º¿ ñèñòåìè º 
[43]: îá'ºêò ä³àãíîñòèêè, ñóá'ºêò ä³àãíîñòèêè, ìåõàí³çì 
ðåàë³çàö³¿ ä³àãíîñòèêè, â ìåæàõ ÿêîãî ðåàë³çóþòüñÿ ïðèí-
öèïè, ìåòîäè, ìåòîäèêè, à òàêîæ ïðîãðàìà ïðàêòè÷íèõ 
ä³¿ ùîäî âñòàíîâëåííÿ îá’ºêòèâíîãî ñòàíó (ð³âíÿ) åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè. Îðãàí³çàö³ÿ é ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïëåê-
ñíî¿ ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîâèíí³ áàçóâàòèñÿ 
íà íàñòóïíèõ ïðèíöèïàõ: êîìïëåêñíîñò³ àáî ñèñòåìíîñò³; 
áåçïåðåðâíîñò³; çàêîííîñò³; ñïîëó÷åííÿ ïðåâåíòèâíèõ ³ ðå-
àêòèâíèõ çàõîä³â; äèôåðåíö³éîâàíîñò³; ñïîëó÷åííÿ ãëàñ-
íîñò³ é êîíô³äåíö³éíîñò³; êîìïåòåíòíîñò³; åêîíîì³÷íî¿ 
äîö³ëüíîñò³. Ïðè çä³éñíåíí³ ìîí³òîðèíãó ïîâèíåí ä³ÿòè 
ïðèíöèï áåçïåðåðâíîñò³ ñïîñòåðåæåííÿ çà ñòàíîì îá'ºêòà 
ìîí³òîðèíãó ç óðàõóâàííÿì ôàêòè÷íîãî ñòàíó ³ òåíäåíö³é 
ðîçâèòêó éîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ çàãàëüíîãî ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè, ïîë³òè÷íî¿ îáñòàíîâêè òà ä³¿ ³íøèõ çàãàëüíî-
ñèñòåìíèõ ôàêòîð³â. 

Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà [118] îö³-
íþþòü íà ï³äñòàâ³ âèçíà÷åíîãî ³íòåãðàëüíîãî êðèòåð³þ ³ç 
çâàæóâàííÿì ³ ñóìóâàííÿì îêðåìèõ ôóíêö³îíàëüíèõ êðè-
òåð³¿â, ùî ðîçðàõîâóþòüñÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ (ç³ñòàâëåí-
íÿ) âåëè÷èíè çàãðîçè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà åôåêòèâíîñò³ 
çàõîä³â ùîäî ¿¿ çàïîá³ãàííÿ. Àíàë³ç ³ îö³íêó åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà âèêîíóþòü ó òàêèé ïîñë³äîâíîñ-
ò³: âèÿâëåííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ùî âè-
çíà÷àþòü åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà (ïî êîæí³é ç 
ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ), àíàë³ç ³ îö³íêà ñòóïåíÿ ¿õ 
âïëèâó; ðîçðàõóíîê óçàãàëüíåíèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè äëÿ êîæíî¿ ç ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ; ðîçðà-
õóíîê ²íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà, ðîçðîáêà êîìïëåêñó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ³ îö³íêà ¿õ åôåêòèâíîñò³ 
[119,120,121]. Îö³íêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çä³éñíþ-
ºòüñÿ ïîð³âíÿííÿì ðîçðàõóíêîâèõ çíà÷åíü ïîêàçíèêà ç 
ðåàëüíèìè âåëè÷èíàìè, îäåðæàíèìè ðàí³øå ñòîñîâíî ï³ä-



Розділ 1.  Концептуальні засади аналізу діагностики

61

ïðèºìñòâà, à òàêîæ (êîëè öå ìîæëèâî) ùîäî àíàëîã³÷íèõ 
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. 
Ï³ñëÿ ðîçðàõóíêó âïëèâó ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ íà 
çì³íó ñóêóïíîãî êðèòåð³þ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà çä³éñíþþòü ôóíêö³îíàëüíèé àíàë³ç çàõîä³â ç îðãàí³-
çàö³¿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
çà îêðåìèìè ñêëàäîâèìè â íàñòóïí³é ïîñë³äîâíîñò³: 

1. Âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè íåãàòèâíèõ âïëèâ³â çà ôóíê-
ö³îíàëüíèìè ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ðîçïîä³ë 
îá'ºêòèâíèõ ³ ñóá'ºêòèâíèõ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â. 

Òàáëèöÿ 1.3
Ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

Рівень ЕБП Показник 
рівня ЕБП

Характеристика стану підприємства

Підтриму-
вальний

До 0,05 Нестійкість економічної безпеки, 
підприємство на межі безпеки

Мінімальний 0,06 – 0,10 Підприємство в стані економічної безпеки 
та спроможне в найближчому майбутньо-
му його втримати

Дуже низький 0,11 – 0,19 Інвестицій на забезпечення економічної 
безпеки достатньо лише на поточний 
період

Низький 0,2 – 0,29 Інвестицій на забезпечення економічної 
безпеки достатньо на найближче 
майбутнє

Середній 0,3 – 0,49 Інвестицій на забезпечення економічної 
безпеки достатньо на середню перспекти-
ву та на початок формування конкурент-
них переваг

Високий 0,5 – 0,7 Інвестиції на забезпечення економічної 
безпеки дозволяють зберегти стратегічні 
позиції та мати суттєві конкурентні пере-
ваги

Дуже високий Більше 0,7 Інвестицій на забезпечення економічної 
безпеки враховують всі вимоги ринку, 
надають значні стратегічні конкурентні 
переваги

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè íà ï³äñòàâ³ [117].
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2. Ô³êñàö³ÿ âæèòèõ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â äëÿ çàïî-
á³ãàííÿ íåãàòèâíèì âïëèâàì çà âñ³ìà ôóíêö³îíàëüíèìè 
ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 

3. Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ âæèòèõ çàõîä³â ç ïîãëÿäó íåé-
òðàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â çà êîæíîþ 
ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 

4. Âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí íåäîñòàòíüî¿ åôåêòèâíîñò³ çàõî-
ä³â, óæèòèõ äëÿ ïîäîëàííÿ âæå íàÿâíèõ ³ ìîæëèâèõ íå-
ãàòèâíèõ âïëèâ³â íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó. 

5. Âèÿâëåííÿ íå óñóíåíèõ ³ î÷³êóâàíèõ íåãàòèâíèõ 
âïëèâ³â òà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à òàêîæ òèõ, ùî 
ìîæóòü ç'ÿâèòèñÿ â ìàéáóòíüîìó. 

6. Îïðàöþâàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî óñóíåííÿ ³ñíóþ-
÷èõ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó é çàïîá³-
ãàííÿ ìîæëèâ³é ïîÿâ³ íîâèõ. 

7. Îö³íêà âàðòîñò³ êîæíîãî ç ïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â 
ùîäî óñóíåííÿ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â íà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè é âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíèõ çà ðåàë³çàö³þ òàêèõ 
çàõîä³â. 

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿) ç âèêîðèñòàí-
íÿì äàíèõ ïðî âèòðàòè äëÿ çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâèì íåãàòèâ-
íèì âïëèâàì íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó é ïðî ðîçì³ðè â³äâåð-
íåíî¿ ³ çàïîä³ÿíî¿ øêîäè äàº îá'ºêòèâíó (ï³äêð³ïëåíó åêî-
íîì³÷íèìè ðîçðàõóíêàìè) ïàíîðàìó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â (â³ää³ë³â, öåõ³â) ç öüîãî ïèòàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, çà äîïîìîãîþ àíàë³çó çàïðîïîíîâàíèõ 
ìåòîäèê êîìïëåêñíîãî ä³àãíîñòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî â åêîíîì³÷íèõ 
ïðàöÿõ ðîçãëÿäàþòüñÿ ð³çí³ âèäè ä³àãíîñòèêè. Âîíè ìà-
þòü åêîíîì³÷íèé õàðàêòåð, ïðîòå â íèõ íàÿâí³ ð³çí³ óìî-
âè çàñòîñóâàííÿ. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ñèñòåìàòèçóþòü ³ 
ïîãëèáëþþòü òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ä³àãíîñòó-
âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà ¿¿ ñêëàäîâèõ. 
Ç óðàõóâàííÿì ãàëóçåâî¿ ñïåöèô³êè ï³äïðèºìñòâà ìîæíà 
âèçíà÷èòè ÷³òêèé, äîñòàòíüî íåâåëèêèé ïåðåë³ê ïîêàç-
íèê³â îö³íêè ïåâíî¿ ñêëàäîâî¿, ùî íàäàñòü ìàêñèìóì ³í-
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ôîðìàö³¿; äîïîìîæå âèêëþ÷èòè äóáëþâàííÿ ïîêàçíèê³â, 
³ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñêîðèãóâàòè ÿê ñàì ïåðåë³ê ñêëàäîâèõ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, òàê ³ ïåðåë³ê é îñîáëèâîñò³ ðîçðà-
õóíêó îêðåìèõ ïîêàçíèê³â óñåðåäèí³ ñêëàäîâî¿. Âáà÷àºòü-
ñÿ ìîæëèâèì ¿õ âèêîðèñòàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ç ìåòîþ 
âèÿâëåííÿ «âóçüêèõ ì³ñöü» òà îá´ðóíòóâàííÿ êîìïëåêñó 
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè. Àëå íå÷³òêî âèçíà÷åí³ ÷àñîâ³ ïðîì³æêè, îáëàñòü ³ 
ñôåðà çàñòîñóâàííÿ ð³çíîâèä³â ä³àãíîñòè÷íèõ ç³ñòàâëåíü 
íå äàþòü çìîãè åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâíèé ìå-
òîäîëîã³÷íèé àïàðàò é ³íñòðóìåíòàð³é êîìïëåêñíî¿ ä³à-
ãíîñòèêè, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåííÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Êð³ì 
òîãî áàãàòî ³ç ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê äàþòü àäåêâàòí³ ðåçóëü-
òàòè êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè ïåðåâàæíî äëÿ êîíêðåòíîãî 
âèäó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ïðîâåäåíèõ 
êîíöåïòóàëüíèõ äîñë³äæåíü âèçíà÷åíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè, 
ìåòîäè÷í³ çàñàäè (ìåòîäè òà ìîäåë³) ³ ïðàêòè÷íèé ³íñòðó-
ìåíòàð³é ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, 
¿¿ ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 
Íà ï³äñòàâ³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó äæåðåë âèçíà÷åíî, ùî «ä³-
àãíîñòèêà» öå – â÷åííÿ ïðî ìåòîäè, ïðîöåñè é ïðèíöèïè 
ðîçï³çíàâàííÿ é âèçíà÷åííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù òà ÷èííèê³â 
ó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Îòðèìàí³ ðåçóëüòà-
òè êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ ä³àãíîñòèêè ÿê ³íñòðóìåíòó àíà-
ë³çó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ñèñòåìàòèçóþòü ³ 
ïîãëèáëþþòü òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ä³àãíîñòó-
âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà ¿¿ ñêëàäîâèõ. 
Ç óðàõóâàííÿì ãàëóçåâî¿ ñïåöèô³êè ï³äïðèºìñòâà ìîæíà 
âèçíà÷èòè ÷³òêèé, äîñòàòíüî íåâåëèêèé ïåðåë³ê ïîêàçíè-
ê³â îö³íêè ïåâíî¿ ñêëàäîâî¿, ùî íàäàñòü ìàêñèìóì ³íôîð-
ìàö³¿; òà äîïîìîæå âèêëþ÷èòè äóáëþâàííÿ ïîêàçíèê³â, ³ 
çíà÷íîþ ì³ðîþ ñêîðèãóâàòè ÿê ñàì ïåðåë³ê ñêëàäîâèõ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè, òàê ³ ïåðåë³ê é îñîáëèâîñò³ ðîçðàõóíêó 
îêðåìèõ ïîêàçíèê³â óñåðåäèí³ ñêëàäîâî¿. Âáà÷àºòüñÿ ìîæ-
ëèâèì ¿õ âèêîðèñòàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ç ìåòîþ âèÿâëåí-
íÿ «âóçüêèõ ì³ñöü» òà îá´ðóíòóâàííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.
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Теоретико-методичні засади 
діагностики економічної 

безпеки підприємства

2.1. Ïîíÿòòÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ 
òà ïîêàçíèê³â â ä³àãíîñòèö³ 

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
Â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â 

ãîñïîäàðþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì çíà÷íèõ åêîíî-
ì³÷íèõ òà ñóñï³ëüíî-ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç ôîðìóâàííÿì òà ôóíêö³îíóâàííÿì âíóòð³øíüîãî ðèíêó 
êðà¿íè òà ðåôîðìóâàííÿì ¿¿ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè. Çà öèõ óìîâ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìà 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Âîäíî-
÷àñ, îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïèòàíü ðîçáóäîâè òà åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º ïðîâåäåííÿ ñâîº÷àñíî¿ ïîâíî¿ 
òà îá’ºêòèâíî¿ ä³àãíîñòèêè ñòàíó òà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà, ³äåíòèô³êàö³ÿ, âèçíà÷åííÿ òà âèì³ð 
íàÿâíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ íåáåçïåê òà çàãðîç ÿê âíóòð³øíüî-
ãî òàê ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ÷èíÿòü áåçïîñåðåäí³é 
âïëèâ íà ñòàí òà ð³âåíü éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Â³äïîâ³äíî äî ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîãî ï³äõîäó åêîíî-
ì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ìàº ïåâíó ñòðóêòóðó, ùî º ñó-
êóïí³ñòþ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ, ÿê³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ 
òà âçàºìîä³þòü â ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâîþ ñòðàòåã³¿ ïëàíóâàííÿ òà âïðî-
âàäæåííÿ ïðîöåñ³â òà ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º ñâîº÷àñíå òà ñèñòåìíå çä³éñíåííÿ 
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êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè íåáåçïåê òà çàãðîç â ôóíêö³îíó-
âàíí³ ï³äïðèºìñòâà çà êîæíîþ ³ç ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäî-
âèõ â ¿¿ ñòðóêòóð³, ùî º äæåðåëàìè ïîÿâè çàãðîç òà íàïðÿ-
ìàìè çä³éñíåííÿ ä³é, çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà [122,123,124]. ²ç ö³ºþ ìåòîþ äëÿ 
çä³éñíåííÿ àíàë³çó òà îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
çà êîæíîþ ³ç ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ ñòðóêòóðè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè íåîáõ³äíèì º âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â-
³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íîãî áàçè íåîáõ³äíî¿ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ïðîöåñó 
ä³àãíîñòèêè, àíàë³çó òà îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
³ ïðèéíÿòòÿ íåîáõ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñïðÿìîâà-
íèõ íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
[125].

Ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º ñóêóïí³ñ-
òþ îñíîâíèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, 
ñòðóêòóðîâàí³ çà ôóíêö³îíàëüíèìè îçíàêàìè. Ôóíêö³î-
íàëüí³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïî-
êàçíèêè ³íäèêàòîðè, ùî ¿õ ôîðìóþòü äîñë³äæóâàëèñÿ ó 
ïðàöÿõ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â: À. Àëüêåìè, 
Ò. Âàñèëüö³âà, Ì. ªðìîøåíêî, Ì. Êàìëèêà, Î. Êèðè÷åíêî, 
Ò. Ìàêñèìîâî¿, Þ. ßðîâî¿, ùî âèä³ëÿþòü òàê³ îñíîâí³ 
ôóíê  ö³îíàëüí³ ñêëàäîâ³ ï³äïðèºìñòâ ÿê ô³íàíñîâà, ³íòå-
ëåêòóàëüíà, êàäðîâà, òåõí³÷íà, òåõíîëîã³÷íà, ³íôîðìàö³é-
íà, åêî  ëîã³÷íà, ñèëîâà (ô³çè÷íà) ³ííîâàö³éíà, ðèíêîâà, ³ 
÷àñòè íà íàóêîâö³â óí³ô³êóº òàê³ ñêëàäîâ³ ÿê ³íòåðôåéñíà, 
þðèäè÷íà òà ñîö³àëüíà áåçïåêè.

Ïðîâ³äíîþ ôóíêö³îíàëüíîþ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º ô³íàíñîâà áåçïåêà. Ô³íàíñîâà áåç-
ïåêà – âèçíà÷àºòüñÿ íàóêîâöÿìè ÿê òàêèé ñòàí ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ çáàëàíñîâàí³ñòþ, ÿê³ñòþ 
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, òåõíîëîã³é òà ïîñëóã, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóº ï³äïðèºìñòâî, äîñòàòí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíè-
ìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè íåîáõ³äíèìè äëÿ åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà ñò³éê³ñòþ ïî â³äíîøåí-
íþ äî çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ íåáåçïåê òà çàãðîç, çäàòí³ñ-
òþ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óâàòè âëàñí³ 
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åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè òà ìîæëèâ³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîãî, ìàéáóòíüîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [126]. Òàêîæ 
ô³íàíñîâà áåçïåêà ïåðåäáà÷àº âèñîêî åôåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíèõ ó ï³äïðèºìñòâà ô³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â, ³ âîäíî÷àñ çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä çàëó÷åíèõ 
êðåäèòíèõ êîøò³â. Çà âèçíà÷åííÿì íàóêîâö³â, ô³íàíñîâà 
áåçïåêà º ïåâíèì ñòóïåíåì çàõèùåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íòåð-
åñ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü 
çáàëàíñîâàíîñò³, ñò³éêîñò³ òà çäàòíîñò³ çàáåçïå÷óâàòè 
åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî åêîíî-
ì³÷íå çðîñòàííÿ [127, 128]. Òàê, çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ô³íàí-
ñîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà º òàêèì ô³íàíñîâèì ñòàíîì, ùî 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çáàëàíñîâàí³ñòþ òà ÿê³ñòþ ô³íàíñîâèõ 
³íñòðóìåíò³â òà òåõíîëîã³é, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ íèì, ñò³é-
ê³ñòþ äî ä³¿ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç òà çäàòí³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óâàòè çàõèñò éîãî ô³íàíñîâèõ ³í-
òåðåñ³â òà ¿õ åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ, à òàêîæ çàáåçïå÷óâà-
òè ðîçâèòîê ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà. Ì. Êàìëèê 
[20] âèçíà÷èâ ô³íàíñîâó ñêëàäîâó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê 
çäàòí³ñòü åôåêòèâíî ðîçðîáëÿòè òà âïðîâàäæóâàòè ô³íàí-
ñîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà åôåêòèâíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ô³íàíñîâ³ òà ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè. 

Îñíîâíèìè çîâí³øí³ìè çàãðîçàìè ô³íàíñîâ³é ñêëàäîâ³é 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàþòü ³íôëÿö³ÿ, 
çðîñòàííÿ ö³í íà ìàòåð³àëè òà åíåðãîíîñ³¿, íåñòàá³ëüí³ñòü 
âàëþòíî¿, êðåäèòíî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè; ìàí³ïóëÿö³¿ 
³ç ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ, â³äìèâàííÿ ãðîøåé, ïîäàòêîâå 
øàõðàéñòâî òà ïðèâëàñíåííÿ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â; ³ñíóþ÷à 
ó êðà¿í³ êðåäèòíà òà â³äñîòêîâà ïîë³òèêà; íåäîñêîíàë³ñòü 
òà íåäîñòàòí³ñòü ä³þ÷îãî â êðà¿í³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ â ô³íàíñîâ³é ñôåð³; íåäîñòàòí³ñòü òà îáìåæå-
í³ñòü äîñòóïó äî ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â; êðèçà â³ò÷èçíÿ-
íî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè; âèñîêà âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ áàí-
ê³âñüêîãî êàï³òàëó; íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ìåõàí³çì³â ñòðà-
õîâîãî ðèíêó; ôàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü ïðîãðàì äåðæàâíî¿ 
ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ; çá³ëüøåííÿ 
ãîò³âêîâî¿ ÷àñòèíè ó ñòðóêòóð³ ãðîøîâî¿ ìàñè; ôàêòè÷íà 
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â³äñóòí³ñòü òà áåçä³ÿëüí³ñòü ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â; â³äñóò-
í³ñòü íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà êîíâåðòîâàíîñò³ 
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè; â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â âåí÷óðíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. 

Äî âíóòð³øí³õ çàãðîç â³äíîñÿòü: â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüî¿ 
ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà; â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíîãî, ÿê³ñíîãî ô³íàíñî-

Рис. 2.1. Функціональні складові економічної безпеки підприємства
Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðàìè [121–128].
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âîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; íèçüêèé ð³âåíü 
åôåêòèâíîñò³ ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðè-
ºìñòâà ì³æ íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³; íååôåêòèâíó ö³íîâó 
ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà; íåïðîôåñ³éí³ ä³¿ êåð³âíèöòâà ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîâ’ÿçàí³ ³ç óïðàâë³ííÿì ô³íàíñàìè òà âåäåí-
íÿì ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; íååôåêòèâíó ö³-
íîâó ïîë³òèêó; ïàä³ííÿ îáñÿãó îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðè-
ºìñòâà òà äèíàì³êè ¿õ íàäõîäæåííÿ; çíà÷íèé ð³âåíü äåá³-
òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; çíèæåííÿ ð³âíÿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â, âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿; çðîñòàííÿ 
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿; ïàä³ííÿ ïðèáóòêîâîñò³ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ; íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
ïîïîâíåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â; íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó òà 
³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê, çðîñòàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ó ðîçðà-
õóíêàõ ³ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, çíèæåííÿ ö³íîâî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã ï³äïðèºìñòâà.

Ïîêàçíèêàìè-³íäèêàòîðàìè, ùî âèçíà÷àþòü ñòàí òà 
ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º ïîêàçíèêè íàä-
ëèøêó ÷è íåñòà÷³ âëàñíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â, ùî íåîáõ³äí³ 
äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âåäåííÿì ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ð³âíåì ïîêðèòòÿ êðåäèòíèõ 
çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà. Êîåô³ö³ºíò íåçàëåæíîñò³ õà-
ðàêòåðèçóº ÷àñòêó âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà â çà-
ãàëüí³é ñóì³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ; 
êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, àíàë³çóº ñêëàä ô³íàíñî-
âèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà íå ëèøå ç ïîçèö³é ïðèíàëåæ-
íîñò³, àëå ³ ç ïîçèö³é ÷àñó ïîãàøåííÿ äîâãîñòðîêîâî çàëó-
÷åíèõ ïîçèêîâèõ êîøò³â, ÿêùî âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ; 
êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ çàëó÷åíèõ ³ âëàñíèõ êîøò³â, 
õàðàêòåðèçóº çàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â³ä ïîçèêîâèõ 
êîø ò³â; êîåô³ö³ºíò çàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ïàñèâ³â, ïî-
êàçóº ÷àñòêó äîâãîñòðîêîâèõ ïîçèê ï³äïðèºìñòâà; êîåô³-
ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíèõ êîøò³â, õàðàêòåðèçóº ÷àñòêó 
âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ùî âêëàäåíà 
â éîãî îá³ãîâ³ êîøòè; êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îá³ãîâèõ êî-
øò³â, õàðàêòåðèçóº øâèäê³ñòü îá³ãó îáîðîòíèõ êîøò³â ï³ä-
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ïðèºìñòâà; êîåô³ö³ºíò íàãðîìàäæåíî¿ àìîðòèçàö³¿, õàðàê-
òåðèçóº ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî îíîâëåííÿ âèðîá-
íè÷èõ ôîíä³â; êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ (çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³) 
õàðàêòåðèçóº ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â êîðîòêîñòðî-
êîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ðîçðàõóâàòèñÿ çà çîáîâ’ÿçàííÿìè; êî-
åô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³, õàðàêòåðèçóº íåãàéíó 
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ðîçðàõóâàòèñÿ çà ïîòî÷íèìè 
çîáîâ’ÿçàííÿìè. Ïðî ïîñëàáëåííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ñâ³ä÷àòü çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà; çíèæåííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà çðîñòàííÿ êðå-
äèòîðñüêî¿ òà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà 
³íø³ âèùåçàçíà÷åí³ ïîêàçíèêè. 

²ííîâàö³éíà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº ôîðìóâàí-
íÿ òà çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòí³õ óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó òà çðîñòàííÿ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèºìñòâà âïðîâàäæåííÿ íèì ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ 
òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ¿¿ âèðîáíèöòâà [129, ñ. 177]. Âîä-
íî÷àñ íàóêîâö³ [130, ñ. 181] ï³ä ³ííîâàö³éíîþ áåçïåêîþ ðî-
çóì³þòü ïîñë³äîâíó çàïëàíîâàíó ö³ëåñïðÿìîâàíó òà êîìï-
ëåêñíó ä³ÿëüí³ñòü, ùî õàðàêòåðèçóº çì³íè íàïðÿì³â òà 
ñêëàäîâèõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèêëèêàíó ñòàíîì òà 
ð³âíåì ðèíêîâîãî ïîïèòó, îáóìîâëåíó íàóêîâî-òåõí³÷íèõ 
ïðîãðåñîì òà ñïðÿìîâàíó íà îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, òåõ-
íîëîã³÷í³ ïðîöåñè, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, ïðîäóêö³þ, äæåðå-
ëà ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â òà ðèíêè çáóòó ïðîäóêö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà. Âîäíî÷àñ, íàóêîâö³ íàãîëîøóþòü íà âçàºìîçâ’ÿçêó 
³ííîâàö³éíî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ áåçïåêè õàðàêòåðèçóþ÷è ¿¿ 
ÿê ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ ð³âíÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîìó ðîçâèòêó ãàëóç³, 
åêîíîì³êè êðà¿íè, ÷è çàãàëüíîìó ñó÷àñíîìó ³ííîâàö³éíî-
òåõíîëîã³÷íîìó ð³âíÿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

²ííîâàö³éíà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà âèçíà÷àº éîãî çäàòí³ñòü ñòâîðþâàòè, ðîçâèâàòè âïðî-
âàäæóâàòè, êîìåðö³àë³çóâàòè ³ííîâàö³¿, ³ííîâàö³éí³ ïðî-
äóêòè ïîñëóãè òà ïðîöåñè [131]. Òàê, À. Ñóõîðóêîâ âèçíà-
÷àº ³ííîâàö³éíó áåçïåêó ÿê çäàòí³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíèõ 
òà âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð çä³éñíþâàòè íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ, 
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ãåíåðóâàòè ³ííîâàö³éí³ çðóøåííÿ ³ âïðîâàäæóâàòè ³ííîâà-
ö³¿ ó âèðîáíè÷ó, óïðàâë³íñüêó, êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Îñíîâíèìè çîâí³øí³ìè çàãðîçàìè ³ííîâàö³éíî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà º: íåäîñòàòí³ñòü òà çàñòàð³ë³ñòü ó êðà¿í³ ³ñíó-

Òàáëèöÿ 2.1
Ïîêàçíèêè îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ 

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
№ Показники економічної безпеки Можливе 

рекомендоване 
значення 
показника 

1 Валовий прибуток До зростання
2 Чистий прибуток До зростання
3 Рентабельність активів До зростання
4 Рентабельність власного капіталу До зростання
5 Рентабельність продукції До зростання
6 Коефіцієнт фінансування (співвідношення власних 

та обігових коштів)
1

7 Частка власного капіталу і довгострокових 
зобов’язань в структурі активів

0,8

8 Коефіцієнт платоспроможності >1
9 Коефіцієнт оборотності поточних активів >1

10 Коефіцієнт оборотності товарно-матеріальних 
запасів

>1

11 Коефіцієнт автономії До зростання
12 Коефіцієнт покриття 1,5-2
13 Коефіцієнт забезпечення боргів До зростання
14 Коефіцієнт загальної ліквідності До зростання
15 Коефіцієнт термінової ліквідності До зростання
16 Коефіцієнт абсолютної ліквідності 0,2
17 Темпи зростання частки запасів у сумі оборотних 

активів
>1

18 Коефіцієнт достатності грошового потоку >1
19 Співвідношення темпу зміни виручки до темпу 

зміни суми активів
>1

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [20, 45, 48, 50, 106].
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þ÷î¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ áàçè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ çä³éñíåííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ ðîçðîáîê; ìàñîâèé âè¿çä òàëàíîâèòèõ êàäð³â, 
³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â çà ìåæ³ êðà¿íè; ñòàð³ííÿ íàóêî-
âèõ êàäð³â òà ñïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ¿õ â³äòâîðåííÿ; íèçüêèé 
ïîïèò íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³¿ òà âíóòð³øíüîìó ðèíêó; 
â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåðîçâèíåí³ñòü â êðà¿í³ ³íôðàñòðóêòóðè 
íåîáõ³äíî¿ äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é; â³äñóòí³ñòü ðåàëüíî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, â³äñóòí³ñòü äåð-
æàâíèõ ïðîãðàì ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà ïðîâîäÿòü ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè 
³ ¿õ âïðîâàäæåííÿ òà êîìåðö³àë³çàö³þ; íåäîñòàòí³ñòü çà-
õèñòó ïðàâ íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü òà íåìàòåð³àëüí³ 
àêòèâè â êðà¿í³ [132–134].

Òàáëèöÿ 2.2
Ïîêàçíèêè îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ 

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

№ Показники економічної безпеки Можливе 
рекомендоване 

значення 
показника

1 Коефіцієнт впровадження нових інноваційних 
видів продукції

До зростання

2 Коефіцієнт впровадження нових інноваційних 
процесів у виробництві

До зростання

3 Коефіцієнт впровадження нових інноваційних 
процесів вуправлінні 

До зростання

4 Коефіцієнт впровадження нових інноваційних 
процесів у посуванні та маркетингу 

До зростання

5 Частка виробленої за сучасними технологіями 
продукції в загальному обсязі виробництва

1

6 Ступінь зношення основних виробничих фондів 50%
7 Частка науково дослідних та ДКР в загальному 

обсязі виконаних на підприємстві робіт
До зростання

8 Кількість патентів та нових винаходів 
зареєстрованих підприємством

До зростання

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [129,130].
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Îñíîâíèìè âíóòð³øí³ìè çàãðîçàìè ³ííîâàö³éíî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàþòü íåäîñòàòí³é ð³âåíü çàñòî-
ñóâàííÿ íîâ³òí³õ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é; â³äñóòí³ñòü 
ºäèíèõ çàñàä òà ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà; â³äñóòí³ñòü êîøò³â íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåêòèâ-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; â³äñóòí³ñòü 
âëàñíèõ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê òà ÍÄÄÊÐ íåîáõ³äíèõ äëÿ 
àêòèâíîãî ³ííîâàö³éíîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òåõíîëîã³÷-
íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà; òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íå â³ä-
ñòàâàííÿ ï³äïðèºìñòâ; â³äñóòí³ñòü êàäð³â íåîáõ³äíèõ äëÿ 
çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íà ï³äïðèºìñòâàõ; íèçüêèé ð³âåíü òðàíñôåðó òåõíîëîã³é; 
íèçüêà ïð³îðèòåòí³ñòü ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âè-
ðîáíèöòâà [135, 136, 137] òà ³íø³.

²íòåëåêòóàëüíà ñêëàäîâà – öå ôóíêö³îíàëüíà ñêëàäîâà 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ùî âèçíà÷àº ñòàí çáå ðå-
æåííÿ òà ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè ºì-
ñòâà. Çíà÷íèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñòàí ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
áåçïåêè ìàþòü çâ³ëüíåííÿ ïðîâ³äíèõ ïðàö³âíèê³â, çíè-
æåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â òà 
íàóêîâö³â â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, çíèæåííÿ 
îñâ³ò íüîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â, çíèæåííÿ âèíàõ³äíèöüêî¿ òà 
ðàö³îíàë³çàòîðñüêî¿ àêòèâíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî çíèæåí-
íÿ ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ áåçïåêè, ïðîìèñëîâèé øï³îíàæ.

Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè-³íäèêàòîðàìè ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º ïëèí-
í³ñòü ïðàö³âíèê³â âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ùî âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ çâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â äî çà-
ãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ö³º¿ êâàë³ô³êàö³¿; ïîêàçíèê 
îñâ³òíüîãî ð³âíÿ, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ îñ³á ³ç 
âèùîþ ïðîô³ëüíîþ îñâ³òîþ äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³â-
íèê³â; ïîêàçíèêè ðàö³îíàë³çàòîðñüêî¿ òà âèíàõ³äíèöüêî¿ 
àêòèâíîñò³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ âè-
íàõîä³â äî ê³ëüêîñò³ ³íæåíåðíî-òåõíîëîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â ï³äïðèºìñòâà; ïîêàçíèêè ïèòîìî¿ âàãè íàóêîâö³â òà 
³íæåíåðíî-òåõíîëîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â äî çàãàëüíî¿ ê³ëü-
êîñò³ ïðàöþþ÷èõ.
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Êàäðîâà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
âèçíà÷àº íàÿâí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâ³ òà ð³âåíü çàáåçïå÷åí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà êàäðîâèìè ðåñóðñàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ 
åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î¿, îïåðàö³éíî¿, óïðàâ-
ë³íñüêî¿, çáóòîâî¿ òà ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êàäðîâà áåçïåêà 
ïîëÿãàº ó çáåðåæåíí³ òà ðîçâèòêó êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó òà 
êàäðîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ñòàá³ëüíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ âñ³õ éîãî ï³äðîçä³ë³â, â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíî¿ 
ìåòè òà çàâäàíü. Êàäðîâà áåçïåêà õàðàêòåðèçóº åôåêòèâ-
í³ñòü, âèêîðèñòàííÿ êàäðîâèõ ðåñóðñ³â òà òîé ïîçèòèâíèé 
åôåêò ÿêèé äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè ðîáîò³ ïåðñîíàëó âñ³õ ð³â-
í³â. Êàäðîâà áåçïåêà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ðàö³î-
íàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî, óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñ³â 
òà îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà òà çóìîâëþºòüñÿ ìîòè-
âàö³ºþ äî çä³éñíåííÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

 Êàäðîâà ñêëàäîâà âèçíà÷àº íàÿâí³ñòü òà ìîæëèâ³ñòü 
çàëó÷åííÿ â ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºì-

Òàáëèöÿ 2.3
Ïîêàçíèêè îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ 

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

№ Показники економічної безпеки Можливе 
рекомендоване 

значення 
показника

1 Частка високо кваліфікованих працівників в 
загальній кількості працівників підприємства

До зростання

2 Ступінь участі промислово-виробничого персона-
лу в роботі підприємства (відношення кількості 
винаходів та раціоналізаторських пропозицій до 
чисельності персоналу

До зростання

3 Частка інженерно-технічних працівників і 
науковців в загальні чисельності працівників 
підприємства

До зростання

4 Рівень винахідницької та раціоналізаторської 
активності

До зростання

5 Освітній рівень працівників До зростання
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [106,129,130].
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ñòâà ôàõ³âö³â ³ç íåîáõ³äíèì ð³âíåì îñâ³òè òà êâàë³ô³êàö³-
ºþ, äîñâ³äîì òà íàÿâí³ñòþ íåîáõ³äíèõ çíàíü. Âîäíî÷àñ, êà-
äðîâà áåçïåêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê³ñíèì ñêëàäîì ðîáîòè 
ïåðñîíàëó òà ð³âíåì êàäðîâî¿ äèñöèïë³íè íà ï³äïðèºìñòâ³ 
³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ³ç ôàêòîðàìè ìàòåð³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ïåðñîíàëó çà âèêîðèñòàííÿ òà çáåðåæåííÿ ìàòåð³-
àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà éîãî íåìàòåð³-
àëüíèõ àêòèâ³â, êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ ï³äïðèºìñòâà òà ³í-
ôîðìàö³¿, ùî ì³ñòèòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, òîùî. Òàêèì 
÷èíîì, êàäðîâà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ìàº áåçïîñåðåäí³é 
âïëèâ ÿê íà ñòàí ³íøèõ ñêëàäîâèõ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ 
òàê ³ íà ïðîöåñè ôóíêö³îíóâàííÿ ðîçâèòêó òà â³äòâîðåííÿ 
éîãî ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â òà êàï³òàëó.

Îñíîâíèìè çîâí³øí³ìè çàãðîçàìè êàäðîâî¿ ñêëàäîâî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º: ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ 
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè òà çàãàëüíî¿ îñâ³òè; ì³ãðàö³ÿ êàäðîâèõ 
ðåñóðñ³â òà ìàñîâèé â³äò³ê çà ìåæ³ êðà¿íè; íåäîñòàòí³é îá-
ñÿã ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â ðîáî÷èõ ñïåö³àëüíîñòåé; ôàê-
òè÷íà â³äñóòí³ñòü ïðîô³ëüíèõ îñâ³òí³õ çàêëàä³â, ùî ãî-
òóþòü ïðàö³âíèê³â; íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â ïðàö³âíèê³â; 
íèçüêèé ð³âåíü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðàö³âíèê³â; çðîñòàí-
íÿ ð³âíÿ íåôîðìàëüíî¿ çàéíÿòîñò³; â³äñóòí³ñòü áåçïå÷íèõ 
òà íàëåæíèõ óìîâ ïðàö³; çíà÷íèé ð³âåíü ò³íüîâî¿ çàéíÿ-
òîñò³ òà ò³íüîâî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè; çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
çàéíÿòèõ ó âàæêèõ òà íåáåçïå÷íèõ óìîâàõ ïðàö³; âòðàòà 
çíà÷íîþ ÷àñòèíîþ áåçðîá³òíèõ íåîáõ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ òà 
ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê.

Äî îñíîâíèõ âíóòð³øí³õ çàãðîç êàäðîâî¿ ñêëàäîâî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â³äíîñÿòü: â³äò³ê êàäð³â ç 
ï³äïðèºìñòâà; â³äñóòí³ñòü óçãîäæåíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè 
íà ï³äïðèºìñòâ³; ïëèíí³ñòü êàäð³â; íèçüêó êâàë³ô³êàö³þ 
êàäðîâîãî ñêëàäó; ñóì³ñíèöòâî òà ïîºäíàííÿ ðîáîòè ïðà-
ö³âíèê³â â äåê³ëüêîõ ï³äïðèºìñòâàõ îäíî÷àñíî, ùî ïîâ’ÿ-
çóþòü ³ç ìîæëèâ³ñòþ âèòîêó ³íôîðìàö³¿; ô³çè÷íå ñòàð³ííÿ 
êàäð³â, ¿õ çíàíü òà êâàë³ô³êàö³¿; íèçüêèé ð³âåíü ìåíåäæ-
ìåíòó; íèçüêèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó; íåäîñòàòíþ 
óâàãó êåð³âíèöòâà òà â³äñóòí³ñòü â÷àñíîãî òà íåîáõ³äíîãî 
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ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â; íèçüêèé ð³âåíü êîð-
ïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿; íåðîçâèíåí³ñòü òðóäîâî¿ 
åòèêè; â³äñóòí³ñòü ÷è íèçüêó ïðîäóêòèâí³ñòü ñèñòåìè ï³ä-
ãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêà êàäð³â; íåñòàá³ëüíèé ìîðàëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèé ì³êðîêë³ìàò ó êîëåêòèâ³; çðîñòàííÿ â³êó 
ïðàö³âíèê³â ïîâ’ÿçàíå ³ç äåìîãðàô³÷íîþ ñèòóàö³ºþ; ñîö³-
àëüíó íå çàáåçïå÷åí³ñòü ïðàö³âíèê³â; íàÿâí³ñòü âíóòð³ø-
íüî êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â; íèçüêó ìîòèâàö³þ ïðàö³â-
íèê³â òà íååôåêòèâíó îðãàí³çàö³þ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì; íèçüêèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ ôóíê-
ö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â; â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî ð³âíÿ çáåðå-
æåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ ï³äïðèºìñòâà; íåñòàá³ëüí³ñòü 
ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó íà ï³äïðèºìñòâ³. 

Òàáëèöÿ 2.4
Ïîêàçíèêè îö³íêè êàäðîâî¿ ñêëàäîâî¿ 

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

№ Показники економічної безпеки Можливе 
рекомендоване 

значення 
показника

1 Коефіцієнт плинності персоналу До зростання
2 Стабільність персоналу (загальний стаж роботи 

на підприємстві
До зростання

3 Рівень дисципліни До зростання
4 Відповідність кваліфікації працівників рівню 

складності виконуваних ними робіт
1

5 Співвідношення чисельності висококваліфікованих 
працівників до чисельності допоміжних 
працівників

До зростання

6 Співвідношення чисельності працівників занятих 
на виробництві до працівників апарату управління

До зростання

7 Коефіцієнт фізичного старіння кадрів До зменшення
8 Фондоозброєність працівників підприємства До зростання
9 Продуктивність праці До зростання
10 Співвідношення темпів зростання виручки та 

фонду оплати праці
>1

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [45, 51, 53,129,130].
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Âàæëèâèìè ïîêàçíèêàìè êàäðîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà âèñòóïàþòü: íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â; 
â³äñóòí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâ³ çíà÷íî¿ ïëèííîñò³ êàäð³â; âè-
ñîêèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó; ð³âåíü äèñöèïë³íè; 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â äî ÷èñåëüíîñò³ äîïîì³æíèõ ïðàö³âíèê³â; êîåô³-
ö³ºíò ô³çè÷íîãî ñòàð³ííÿ êàäð³â; ôîíäîîçáðîºí³ñòü ïðàö³â-
íèê³â ï³äïðèºìñòâà òà ³íø³.

Òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì âèðîáíèöòâà òà ð³âíåì 
ðîçâèòêó òåõíîëîã³é îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. 
Òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íó áåçïåêó âèçíà÷àþòü òàêîæ ÿê ñòàí 
ï³äïðèºìñòâà, ùî õàðàêòåðèçóº éîãî ïðèäàòí³ñòü äî åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðåäìåò³â òà çàñîá³â ïðàö³, ùî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. ×àñòè-
íà íàóêîâö³â âèçíà÷àº ¿¿ ÿê âèðîáíè÷î-òåõí³÷íó ñêëàäîâó, 
ùî â³äîáðàæàº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ òà 
îáîðîòíèõ ôîíä³â â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì âè-
ðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà º ñòàí òåõí³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî âíó-
òð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ÿêèé çäàòåí çàáåçïå-
÷èòè éîãî íàëåæíå ôóíêö³îíóâàííÿ, âèñîêèé ð³âåíü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ òà åôåêòèâíå ïðîìèñëîâî-
âèðîáíè÷å â³äòâîðåííÿ. Òàê, çà âèçíà÷åííÿì Â. Ìóíò³ÿíà 
òåõíîëîã³÷íà áåçïåêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çáåðåæåííÿ íåîá-
õ³äíîãî ð³âíÿ âèðîáíè÷îãî òà íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó, ùî çàáåçïå÷óº âèæèâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ç 
âèêîðèñòàííÿì íàÿâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ðåñóðñ³â. Òåõí³êî 
òåõíîëîã³÷íà ñêëàäîâà âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâíèì îáëàäíàííÿ-
ìè, ñòàíîì òà ð³âíåì òåõí³÷íî¿ áàçè, òåõíîëîã³ºþ, ùî âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ, ñêëàäîì òà îñîáëèâîñòÿìè âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíèõ, êàäðîâèõ, åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà àâòîìà-
òèçàö³ºþ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè âèðîáíèöòâà. 

Îñíîâíèìè çîâí³øí³ìè çàãðîçàìè, ùî ìàþòü áåçïîñå-
ðåäí³é âïëèâ íà ñòàí òà ð³âåíü âèðîáíè÷î-òåõíîëîã³÷íî¿ 
ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòü: 
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ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó êðèçó òà ¿¿ íàñë³äêè; çíà÷íèé ðîçïî-
ä³ë òà ìîíîïîë³çàö³þ ñâ³òîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ðèíê³â; 
çðîñòàííÿ ö³í íà ñèðîâèíó òà ìàòåð³àëè; çðîñòàííÿ ö³í íà 
åíåðãîðåñóðñè; òåìïè çðîñòàííÿ òåõí³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷-
íîãî ïðîãðåñó; ñëàáêó äèíàì³êó ðóõó êàï³òàëó òà íåçíà-
÷íó ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü; çðîñòàííÿ âèìîã äî ÿêîñò³, 
òåõíîëîã³÷íîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ òåõí³êî-òåõí³÷íîãî ð³âíÿ; 
â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêè 
â³ò ÷èçíÿíèõ âèðîáíèöòâ; îáìåæåíèé äîñòóï äî ïðîâ³äíèõ 
ñâ³òîâèõ òåõíîëîã³é; âèñîêó âàðò³ñòü ñó÷àñíîãî îáëàäíàí-
íÿ òà òåõíîëîã³é íà ðèíêàõ; îáìåæåíèé äîñòóï êðà¿íè äî 
ñâ³òîâèõ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é; íèçüêèé òåõ-
íîëîã³÷íèé ð³âåíü îáëàäíàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíè-
öòâà; çðîñòàííÿ âèìîã äî ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ñåðòèô³êàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ïðîöåñ³â ¿¿ âèðîáíèöòâà; çðîñòàííÿ âàðòîñò³ 
áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â òà íèçüêèé ð³âåíü äîñòóïó äî íèõ; 
çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿; íèçüêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ òà âèñîêèé ð³âåíü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðî-
äóêö³¿, âèêîðèñòàííÿ çàñòàð³ëèõ ïðîöåñ³â, îáëàäíàííÿ òà 
òåõíîëîã³é. 

Îñíîâíèìè âíóòð³øí³ìè çàãðîçàìè òåõí³êî-òåõíî ëî-
ã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ âèçíà÷àþòüñÿ òàê³ ÷èííèêè ÿê: çíîñ îá-
ëàäíàííÿ, ìîðàëüíå òà ô³çè÷íå ñòàð³ííÿ òåõíîëîã³é ùî 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ; ïîðóøåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ äèñöèïë³-
íè; çíèæåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà; 
íèçüêó åôåêòèâí³ñòü òà íåäîñòàòíþ çàâàíòàæåí³ñòü âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé; çíà÷íó çàëåæí³ñòü âèðîáíèöòâà â³ä 
çîâí³øí³õ ïîñòà÷àëüíèê³â òà çîâí³øíüîãî âïëèâó; ñòðóê-
òóðó âèðîáíèöòâà; ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿; íèçü-
êèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; âèêîðèñòàííÿ íåäîñêî-
íàëèõ ôîðì òà ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó 
íà ï³äïðèºìñòâ³; íèçüêèé ð³âåíü òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó; ìîðàëüíå òà ô³çè÷íå ñòàð³ííÿ îáëàäíàííÿ, 
òåõíîëîã³é; íèçüêèé ð³âåíü ìåõàí³çàö³¿ òà àâòîìàòèçàö³¿ 
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â; çíà÷íó ê³ëüê³ñòü áðàêîâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿; çíà÷íèé îáñÿã øòðàôíèõ ñàíêö³é çà íåäîáðîÿê³ñ-
íó ïðîäóêö³þ; íåäîñòàòíþ çàáåçïå÷åí³ñòü ñèðîâèíîþ òà 
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ìàòåð³àëàìè òà íèçüêó ÿê³ñòü ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â; 
òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íó â³äñòàë³ñòü â³ä ïðîãðåñèâíîãî ñâ³òî-
âîãî ðîçâèòêó òåõíîëîã³é òà òåõí³êè; íåäîñòàòíþ äèíàì³êà 
âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõí³êî òåõíîëîã³÷-
íèõ ïðîöåñ³â òà îáëàäíàííÿ; íèçüêèé ð³âåíü ìåíåäæìåíòó 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿; â³äñóòí³ñòü âïðîâàäæåíèõ ñèñòåì 
êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïðîöåñ³â ¿¿ âèðîáíèöòâà.

Òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íà áåçïåêà âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè ïî-
êàçíèêàìè ÿê: ÿê³ñòü ³ â³äïîâ³äí³ñòü òåõíîëîã³÷íîãî ïðî-
öåñó âèðîáíèöòâà òà îñíîâíîãî êàï³òàëó ïîòðåáàì ðèíêó; 
çàõèùåí³ñòþ òåõíîëîã³÷íî¿ ñôåðè â³ä âïëèâó çîâí³øí³õ 
òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, òà çäàòí³ñòþ òåõíîëîã³÷íî¿ ñôåðè 
çàáåçïå÷óâàòè âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ 
[138]; âèðîáíè÷îþ ïîòóæí³ñòþ îáëàäíàííÿ; ñåðåäí³ì â³-
êîì åêñïëóàòàö³¿ îáëàäíàííÿ; ÷àñòêîþ ïðîãðåñèâíîãî îá-

Òàáëèöÿ 2.5
Ïîêàçíèêè îö³íêè òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ 

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
№ Показники економічної безпеки Можливе 

рекомендоване 
значення 
показника

1 Коефіцієнт зносу основних засобів До 50%
2 Коефіцієнт оновлення основних фондів До зростання
3 Коефіцієнт вибуття основних фондів До зменшення
4 Фондовіддача Середнє по 

галузі
5 Матеріаломісткість 10-30%
6 Коефіцієнт корисного використання матеріалів 1
7 Коефіцієнт браку 1-3%
8 Штрафи за недоброякісну продукцію 0
9 Рівень прогресивності технологій До зростання
10 Рівень прогресивності продукції До зростання
11 Рівень технологічного потенціалу До зростання
12 Рівень завантаженості виробничих потужностей До зростання
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [106,119,120,121].
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ëàäíàííÿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ îáëàäíàííÿ; ÷àñòêîþ àâòî-
ìàòèçîâàíîãî îáëàäíàííÿ â çàãàëüíîìó éîãî îá’ºì³; ð³âíåì 
òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ÷àñòêà 
òåõí³÷íèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü íà ð³âí³ âèíàõîä³â äî 
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íîâèõ ð³øåíü, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó 
âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³; ð³âíåì ïðîãðåñèâíîñò³ òåõíîëîã³é, 
ùî âèçíà÷àþòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîãðåñèâíèõ 
òåõíîëîã³é ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ, äî çàãàëüíî¿ ¿õ ê³ëüêîñ-
ò³ íà ï³äïðèºìñòâ³; ð³âíåì ïðîãðåñèâíîñò³ ïðîäóêö³¿ ùî 
ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàéìåíóâàíü âè-
ðîáëåíèõ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, äî çàãàëüíî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³; 
ïîêàçíèêàìè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ó íàòóðàëüíîìó òà ãðî-
øîâîìó âèì³ðàõ; ïîêàçíèêàìè ïðèðîñòó îáñÿã³â âèðîáíè-
öòâà òà ¿õ äèíàì³êîþ; êîåô³ö³ºíòàìè àâòîìàòèçàö³¿ âèðîá-
íè÷èõ ïðîöåñ³â; ïîêàçíèêàìè ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³, åíåðãî-
ºìíîñò³ ïðîäóêö³¿, êîåô³ö³ºíòàìè âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè 
òà ìàòåð³àë³â, åíåðãîâèòðàòí³ñòþ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, 
÷àñòêîþ çàñòîñîâàíèõ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é â çàãàëü-
íîìó îáñÿç³ âèïóñêó ïðîäóêö³¿.

Ïðàâîâà – ñêëàäîâà, ùî çà äåÿêèìè íàóêîâöÿìè [20] 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê þðèäè÷íà ñêëàäîâà òà ¿¿ ñòàí âèçíà÷àº 
ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ä³þ â ìå-
æàõ íîðì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà ïðàâîâó çàõèùåí³ñòü 
âñ³õ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âîäíî÷àñ, ï³äïðè-
ºìñòâà âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ çàëåæàòü â³ä ïîë³òè÷íîãî ñòàíó 
â êðà¿í³ òà äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äïîâ³äíî äî öüîãî ä³àãíîñòèêà 
ïîë³òèêî-ïðàâîâî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà ìàº çíà÷íå âàãîìå çíà÷åííÿ. 

Îñíîâíèìè çàãðîçàìè ïðàâîâî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º ïîðóøåííÿ þðèäè÷íèõ ïðàâ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà éîãî êîëåêòèâó; íåäîñòàòíÿ ïðàâîâà çàõè-
ùåí³ñòü ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà â îôîðìëåíí³ éîãî ãîñïî-
äàðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿, óêëàäàíí³ äîãîâîð³â, óãîä, êîíòð-
àêò³â; ðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ ï³äïðèºìñòâà, 
ïðàâ ï³äïðèºìñòâà íà éîãî ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ 
àêòèâè; ïîðóøåííÿ íîðì ïàòåíòíîãî ïðàâà; çá³ëüøåííÿ 
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ê³ëüêîñò³ ñóäîâèõ ñïðàâ â ÿêèõ çàä³ÿíå ï³äïðèºìñòâî. Çà-
ãðîçàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà º íååôåêòèâíå äåðæàâíå 
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè; çíà÷í³ íåäîë³êè àáî â³äñóòí³ñòü 
çàêîíîäàâ÷îãî âèçíà÷åííÿ ïåâíèõ àñïåêò³â ô³íàíñîâî ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷è íîðì òà íåñïðèÿòëèâà ïîë³òè÷íà 
ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ ó êðà¿í³. 

Îñíîâíèì ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ çàãðîç ïðàâîâî¿ ñêëà-
äîâî¿ º íååôåêòèâíå ïëàíóâàííÿ þðèäè÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ, íåâì³ííÿ çàõèñòèòè ³íòåðåñè ï³äïðèºìñòâà ó êîíôë³ê-
òíèõ ñèòóàö³ÿõ; íèçüêà êâàë³ô³êàö³ÿ òà â³äñóòí³ñòü ïðàê-
òè÷íîãî äîñâ³äó ðîáîòè ñïåö³àë³ñò³â þðèäè÷íî¿ ñëóæáè 

 Òàáëèöÿ 2.6
Ïîêàçíèêè îö³íêè ïðàâîâî¿ ñêëàäîâî¿ 

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

№ Показники економічної безпеки Можливе 
рекомендоване 

значення 
показника 

1 Коефіцієнт платіжної дисципліни 1
2 Коефіцієнт якості юридичних послуг 1
3 Коефіцієнт юридичного менеджменту 1
4 Рівень правової захищеності інтересів 

підприємства
До зростання

5 Рівень юридичного нормативно правого забезпе-
чення

До зростання

6 Рівень правової захищеності інтересів підпри єм-
ства в оформленні його господарської докумен та-
ції укладанні договорів, угод, контрактів

До зростання

7 Кількість судових справ де присутнє підприємство До зменшення
8 Кількість виграних судових справ До зростання
9 Кількість програних судових справ До зменшення

10 Питома вага судових та арбітражних справ До зменшення
11 Частка витрат на юридичне забезпечення 

підприємства
До зростання

12 Рівень відповідності чинного законодавства До зростання
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [106, 119, 129, 130].
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ï³äïðèºìñòâà; íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ íîðìàòèâíî ïðà-
âîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; íåáàæàííÿ 
òà íå çäàòí³ñòü êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà àêòèâíî âïëèâàòè 
íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äî çîâ-
í³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó íà ïðàâîâó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà 
ìîæíà â³äíåñòè ïîðóøåííÿ ïðàâ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî 
ïðàö³âíèê³â; çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïîçàïëàíîâèõ ïåðåâ³ðîê 
ï³äïðèºìñòâà êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè; çíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
âèñóíóòèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà åêîíîì³÷íèõ ñàíêö³é ÷åðåç 
ïîðóøåííÿ êîíòðàêò³â, äîãîâîð³â òîùî. 

Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè ³íäèêàòîðàìè ïðàâîâî¿ áåç-
ïåêè ìîæóòü âèñòóïàòè ïîêàçíèêè ïðàâîâî¿ çàõèùåíîñò³, 
ùî âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ âòðàò ï³äïðèºìñòâà, 
ùî âèíèêëè âíàñë³äîê ïîðóøåííÿ ïðàâîâèõ íîðì äî çà-
ãàëüíîãî ðîçì³ðó â³äâåðíåíèõ þðèäè÷íîþ ñëóæáîþ âòðàò, 
ïîêàçíèê ê³ëüêîñò³ âèãðàíèõ ñóäîâèõ ñïðàâ äî ê³ëüêîñò³ 
ïðîãðàíèõ þðèäè÷íî¿ ñëóæáîþ ï³äïðèºìñòâà òà ³íø³.

 Ôàêòîðè, ùî çä³éñíþþòü âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ çà-
ãðîç ïðàâîâî¿ ñêëàäîâèõ â³äíîñÿòü äî äâîõ îñíîâíèõ ãðóï 
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ³ ÿêùî ïåðøà ãðóïà – âíóòð³øí³ 
çàãðîçè ïîâ’ÿçàí³ ³ç íååôåêòèâíîþ îðãàí³çàö³ºþ òà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñàìî¿ þðèäè÷íî¿ ñëóæáè ï³äïðèºìñòâà ³ çíà-
õîäÿòüñÿ â çîí³ âïëèâó ï³äïðèºìñòâà, òî äðóãà ãðóïà ñôî-
êóñîâàíà çà ôàêòîðàõ âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî 
çíàõîäÿòüñÿ ïîçà ìåæàìè âïëèâó òà ä³¿ ï³äïðèºìñòâà òà 
éîãî ôàõ³âö³â. Äî öèõ ôàêòîð³â íàëåæàòü: çì³íà íîðì ÷èí-
íîãî çàêîíîäàâñòâà, ïðîÿâè åêîíîì³÷íèõ áëîêàä, åìáàðãî, 
ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³, â³éñüêîâ³ êîíôë³êòè, ô³íàíñîâ³ òà 
ïîë³òè÷í³ êðèçè òà ³íø³ ôàêòîðè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ïîçà ìå-
æåþ êîíòðîëþ ï³äïðèºìñòâà [139].

²íôîðìàö³éíà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè ÿê ð³-
âåíü ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè ï³ä-
ðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà òà ð³âåíü çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ [140]. 

 ²íôîðìàö³éíîþ áåçïåêîþ º ôóíêö³îíàëüíà ñêëàäîâà 
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åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîâ’ÿçàíà ç³ çáîðîì, àíàë³çîì íåîá-
õ³äíî¿ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³íôîðìàö³¿, ¿¿ àíàë³çîì òà ïðîãíîçóâàí-
íÿì íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, òåíäåíö³é íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, ðèíêîâîãî, åêîíîì³÷íîãî òà ïî-
ë³òè÷íîãî ðîçâèòêó ÿê ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà òàê ³ çàãàëüíî 
åêîíîì³÷íèõ, ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â â ìåæàõ êðà¿íè, ñâ³òó 
³ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ òà ³äåíòèô³êàö³¿ çàãðîç ï³äïðèºìñòâó 
çà âñ³ìà íàïðÿìêàìè òà ñêëàäîâèìè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ð³âåíü ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ïîñë³äîâíîãî 
âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ç çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿, íàëàãîäæåííÿ 
òåõí³êî- òåõíîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â òà ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ 
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè, òåõí³÷íîãî òåõíîëîã³÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, íàä³éíîñò³ òà ïîâíîòè ïðîãðàìíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî äëÿ áåçïå÷íîãî çáîðó, çáåðåæåííÿ 
îáðîáêè òà âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿, çä³éñíåííÿ àíàë³çó 
òà îö³íêè ³íôîðìàö³¿, ñèñòåìàòèçàö³¿ òà ñòðóêòóðèçàö³¿ 
³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, âèñîêèì ð³âíåì ³íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. 

Âíóòð³øíÿ ³íôîðìàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà º ³íôîðìàö³ºþ ïðî 
ñòàí ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà â ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, 
òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ, êàäðîâèõ òà ³íøèõ âèä³â ðåñóðñ³â 
çîâí³øíÿ ³íôîðìàö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ùîäî éîãî ðèíêîâèõ ïîçèö³é òà ä³ÿëü-
íîñò³ òà âçàºìîçâ’ÿçêó ³ç çîâí³øí³ìè êîíòðàãåíòàìè ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîñòà÷àëüíèêàìè, ï³äðÿäíèêàìè, ³íâåñòîðàìè, 
ñïîæèâà÷àìè ³ ò.ä. Âîäíî÷àñ, ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåç-
ïåêè òà ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ íåâ³ä’ºìíî ïîâ’ÿçàíî ³ç ïèòàííÿì 
óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ, ùî ïåðåäáà÷àº ïðîöåñè ïëàíóâàí-
íÿ, îðãàí³çàö³¿, óïðàâë³ííÿ êîîðäèíàö³¿ ð³çíèõ âèä³â ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà êîíòðîëþ çà ¿õ âïðîâàä æåííÿì.

Çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ïåðåäáà÷àº îïòè-
ì³çàö³þ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà ³íôîðìàö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â. Òàêèì ÷èíîì, ³íôîðìàö³éíà áåçïåêà âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê çàõèùåí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì òà ³íôîðìàö³éíèõ 
ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà â³ä ä³¿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ íå-
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áåçïåê òà çàãðîç, â³äïîâ³äíî ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ òà 
ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óº áåçïåêó éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ó âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì òà åôåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òà ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. 

Óçàãàëüíþþ÷è ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³íôîðìàö³éíà áåçïå-
êà ï³äïðèºìñòâà öå òàêèé ñòàí çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ 
³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè, çà ÿêîãî çðîñòàº åôåêòèâí³ñòü 
çáîðó, îáðîáêè, âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ç ìåòîþ çðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà 
çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Îñíîâíèì çîâí³øí³ìè çàãðîçàìè ³íôîðìàö³éí³é áåçïå-
ö³ ï³äïðèºìñòâà º äåñòðóêòèâíà ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó; â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ äëÿ ðîáîòè 
ï³äïðèºìñòâà ³íôîðìàö³¿; â³äñóòí³ñòü ÷è îáìåæåííÿ äîñòó-
ïó äî íå¿, äåç³íôîðìàö³ÿ; íåäîñòàòíÿ ³íòåãðîâàí³ñòü ³íôîð-
ìàö³éíèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâà äî çàãàëüíîãî ³íôîðìàö³é-
íîãî ðèíêîâîãî ïðîñòîðó; íåäîñòàòí³ñòü òà íåäîñêîíàë³ñòü 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñïðÿìîâàíî¿ íà çàõèñò ³íôîðìàö³¿ òà 
çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè íà äåðæàâíîìó ð³âí³; 
íåäîñòàòí³é òåõí³÷íèé òà òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; â³äñóòí³ñòü âàãîìî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà ïîðóøåííÿ íîðì áåçïåêè ó âèêîðèñòàíí³ ³íôîðìà-
ö³¿ òà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì; â³äñóòí³ñòü ðåàëüíîãî çàõèñ-
òó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³; ê³áåðçëî÷èíí³ñòü.

Îñíîâíèìè âíóòð³øí³ìè çàãðîçàìè ³íôîðìàö³éíî¿ 
ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàþòü: 
óñêëàäíåíèé äîñòóï äî îòðèìàííÿ, çáåðåæåííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ; â³äñóòí³ñòü íåîáõ³ä-
íîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà íèçüêèé ð³âåíü òåõí³êî-
òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ï³ä-
ïðèºìñòâà; â³äñóòí³ñòü ÷è íåäîñòàòí³é îáñÿã ³íôîðìàö³¿ 
ïðî ñòàí òà ðîçâèòîê êîíòðàãåíò³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, êîíêó-
ðåíò³â, ñïîæèâà÷³â ðèíêó òà ³íøå; òîðã³âëÿ ³íñàéäåðñüêîþ 
³íôîðìàö³ºþ; íåïðàâîì³ðíå ðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ 
òàºìíèö³ ï³äïðèºìñòâà; ê³áåðçëî÷èíí³ñòü, âèêîðèñòàííÿ 
ê³áåð àòàê íà ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè òà ³íôîðìàö³þ ï³äïðè-
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ºìñòâà; â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíîãî çàõèñòó ³íôîðìàö³éíèõ 
ñèñòåì íà ï³äïðèºìñòâ³; íàÿâí³ñòü ôàêò³â íåñàíêö³îíîâà-
íîãî äîñòóïó äî êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ ï³äïðèºìñòâ òà 
ðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîêàçíèêàìè ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ìîæóòü âèñòóïà-
òè ïîêàçíèêè: êîåô³ö³ºíò ïîâíîòè ³íôîðìàö³¿, ùî âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ îáñÿãó ³íôîðìàö³¿, ùî º ðîçïîðÿ-
äæåíí³ ï³äïðèºìñòâà äî îáñÿãó ³íôîðìàö³¿ íåîáõ³äíî¿ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü; êîåô³ö³ºíò òî÷íîñò³ 
³íôîðìàö³¿, ùî º â³äíîøåííÿì îáñÿãó ðåëåâàíòíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ äî çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íôîðìàö³¿ ÿêîþ âîëîä³º ï³ä-
ïðèºìñòâî; êîåô³ö³ºíò ñóïåðå÷ëèâîñò³ ³íôîðìàö³¿, ùî ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ íåçàëåæíèõ äóìîê 
íà êîðèñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íå-
çàëåæíèõ äóìîê ùîäî öüîãî ïèòàííÿ â ñóìàðíîìó îáñÿç³ 
ðåëåâàíòíî¿ ³íôîðìàö³¿.

²íòåðôåéñíà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà õàðàêòåðèçóº íàä³éí³ñòü âçàºìîä³¿ ³ç êîíòðàãåíòàìè 
ï³äïðèºìñòâà. Çàãðîçè ³íòåðôåéñí³é ñêëàäîâ³é åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ñòàíîâëÿòü ìîæëèâ³ íåïåðåäáà-
÷óâàí³ çì³íè óìîâ âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ìè êîíòðàãåíòàìè, 
ïàðòíåðàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, ñóáï³äðÿäíèêàìè, çáóòî-

Òàáëèöÿ 2.7
Ïîêàçíèêè îö³íêè ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ 

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

№ Показники економічної безпеки Можливе 
рекомендоване 

значення 
показника

1 Продуктивність інформації До зростання
2 Коефіцієнт інформаційної озброєності >20%
3 Коефіцієнт захищеності інформації <20%
4 Коефіцієнт повноти інформації До зростання
5 Коефіцієнт точності інформації До зростання
6 Коефіцієнт суперечливості інформації До зменшення

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [106, 119, 121, 122].
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âèìè òà òîðãîâèìè ïîñåðåäíèêàìè, ïîêóïöÿìè ïîâ’ÿçàí³ 
³ç ïðèïèíåííÿì åêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é, ðîçðèâîì äîãî-
â³ðíèõ â³äíîñèí, ïîðóøåííÿì óìîâ ñï³âïðàö³. Íàóêîâö³ 
Ñ. Äîâáíÿ òà Í. Ã³÷îâà [106] âèçíà÷àþòü ñêëàäîâó âçàºìî-
ä³¿ ³ç çîâí³øí³ìè êîíòðàãåíòàìè ÿê êîìåðö³éíó ñêëàäîâó, 
ùî âèçíà÷àº ìàðêåòèíãîâó òà ëîã³ñòè÷íó òàêòèêó ï³äïðè-
ºìñòâà â çàëåæíîñò³ â³ä ñòóïåíÿ ðèçèêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, ïîâ’ÿçàíîþ ³ç ðåàë³çàö³ºþ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà çà-
êóï³âëåþ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â. 

Â³äïîâ³äíî, îñíîâíèìè çàãðîçàìè ³íòåðôåéñí³é ñêëà-
äîâ³é åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âèñòóïàþòü ïðîÿâè íåäîáðîñî-
â³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿; íåäîñòàòíÿ íàä³éí³ñòü êîíòðàãåíò³â, 
áàíêðóòñòâî ÷è íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü áîðæíèê³â; çðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ ãàëóçåâî¿ êîíêóðåíö³¿; çðîñòàííÿ ìîæëèâîñ-
ò³ íåäðóæíüîãî ïîãëèíàííÿ; ìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà ðèíîê 
êîíêóðåíò³â ³ç ³ííîâàö³éíîþ ïðîäóêö³¿; ïðîìèñëîâå øïè-
ãóíñòâî òà îáìåæåííÿ äîñòóïó íà ðèíîê ÷åðåç çãîâ³ð; çðèâ 
óêëàäåíèõ äîãîâîð³â; çì³íè â óìîâàõ êîíòðàêò³â; â³äìîâà 
â³ä ïîäàëüøî¿ ñï³âïðàö³ ³ç ï³äïðèºìñòâîì; çàòðèìêà â òåð-
ì³íàõ ïîñòàâêè ìàòåð³àë³â, ñèðîâèíè, âèêîíàííÿ ðîá³ò, ÷è 
íåâ³äïîâ³äíà ÿê³ñòü ïîñòàâëåíî¿ ñèðîâèíè òà ïðîäóêö³¿ òà 
âèêîíàíèõ ðîá³ò; çì³íà óìîâ áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ; 
â³äìîâè â êðåäèòóâàíí³, ÷è çì³íè óìîâ êðåäèòóâàííÿ; â³ä-
ìîâà â³ä â³äâàíòàæåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ïîâåðíåííÿ; çàòðèì-
êè â îïëàò³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; çíèæåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ êàíàë³â çáóòó òà ïîñòà÷àííÿ; çðîñòàííÿ âïëèâó íà 
ï³äïðèºìñòâî éîãî ïàðòíåð³â òà êîíòðàãåíò³â.

Åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà õàðàêòåðèçóº çäàòí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà çä³éñíþâàòè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ³ç 
äîòðèìàííÿì âñ³õ íàö³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ åêîëîã³÷-
íèõ íîðì òà ñòàíäàðò³â.

Åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê òàêèìè ïî-
êàçíèêàìè ÿê: äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íèõ íîðì âèçíà÷åíèõ 
çàêîíîäàâñòâîì; òà ì³í³ì³çàö³ºþ íåãàòèâíîãî âïëèâó âè-
ðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øíº ïðèðîäíå 
ñåðåäîâèùå, åêîëîã³þ; íåäîïóùåííÿ øê³äëèâèõ âèêèä³â â 
çîâí³øíº åêîëîã³÷íå ñåðåäîâèùå. 
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Îñíîâíèìè çàãðîçàìè åêîëîã³÷í³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà 
º ïîðóøåííÿ ï³äïðèºìñòâîì åêîëîã³÷íèõ íîðì, ùî ïðè-
çâîäÿòü äî çàãðîçè çäîðîâ’þ òà æèòòþ ïðàö³âíèê³â ï³äïðè-

Òàáëèöÿ 2.8
Ïîêàçíèêè îö³íêè ³íòåðôåéñíî¿ ñêëàäîâî¿ 

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

№ Показники економічної безпеки Можливе 
рекомендоване 

значення 
показника

1 Рівень впливу на підприємство його контрагентів 
постачальників підрядників, інвесторів

До зменшення

2 Рівень впливу на підприємство його споживачів До зменшення
3 Зміни умов контрактів, договорів До зменшення
4 Ступінь залежності підприємства від постачаль-

ників сировини та матеріалів (частка максимально-
го обсягу поставок від одного постачальника) 

Не більше 30%

5 Показник надійності постачальників (різниця 
між 1 та часткою сировини та матеріалів за якими 
відбулося порушення термінів постачання)

1

6 Ступінь залежності підприємства від споживачів 
(частка максимального обсягу продажу 1 спожи-
вачеві )

Не більше 30%

7 Загальний показник платоспроможності спожи-
ва чів (інтегральна оцінка платоспроможності 
споживачів)

До зростання

8 Коефіцієнт якості продукції підприємства (різниця 
між 1 та часткою поверненої продукції в загально-
му обсязі її реалізації.

1

9 Коефіцієнт своєчасності розрахунків 1
10 Своєчасність оплат дебіторської заборгованості До зростання
11 Своєчасність оплат кредиторської заборгованості До зростання
12 Рівень кооперації та співпраці підприємства 

із іншими ринковими контрагентами в галузі
До зростання

13 Рівень інформаційно-аналітичного забезпечення 
співпраці із контрагентами

До зростання

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [106, 119, 120, 121].
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ºìñòâà, çàãðîçè çäîðîâ’þ òà æèòòþ íàñåëåííÿ âíàñë³äîê 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ïîðóøåííÿ åêîëîã³÷íèõ íîðì 
ïðîäóêö³¿; çíèæåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³¿ âíàñë³äîê ïîðóøåííÿ åêîëîã³÷íîñò³ âèðîáíèöòâà; 
òà âòðàò ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâà âíàñë³äîê ïîêðèòòÿ çíà÷-
íîãî îáñÿãó øòðàô³â çà ïîðóøåííÿ åêîëîã³÷íèõ íîðì; çó-
ïèíêà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ âíàñë³äîê ïîðóøåííÿ 
åêîëîã³÷íèõ íîðì; ï³äðèâ ðåïóòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî 
ïðîäóêö³¿; à òàêîæ ïðèðîäí³ òà òåõíîãåíí³ êàòàñòðîôè.

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà ìàº ðåòåëüíå äîòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèõ 
òà âèçíà÷åíèõ â³ò÷èçíÿíèì çàêîíîäàâñòâîì íîðì ì³í³-
ìàëüíî äîïóñòèìîãî âì³ñòó øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ó íàâêî-
ëèøíº ñåðåäîâèùå òà äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â 
ïðîäóêö³¿.

Òàáëèöÿ 2.9
Ïîêàçíèêè îö³íêè åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ 

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

№ Показники економічної безпеки Можливе 
рекомендоване 

значення 
показника

1 Коефіцієнт безпечності продукції 1
2 Коефіцієнт екологічного баласту До зменшення
3 Коефіцієнт раціонального використання відходів 1
4 Рентабельність продукції з відходів До зростання
5 Штрафи за порушення технологічних норм відсутні
6 Коефіцієнт забруднення середовища До зменшення
7 Ступінь забруднення довкілля ( співвідношення 

фактичного і встановленого нормативного обсягу 
шкідливих викидів 

<1

8 Показник природоохоронної діяльності (частка 
коштів спрямованих на реалізацію заходів із 
підвищення екологічності виробничо-господар-
ської діяльності суб’єкта господарської діяльності 
в загальному обсязі інвестування в відновлення 
техніко-технологічної бази підприємства)

Середнє значен-
ня за попередні 
роки

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [106, 119, 129, 130].
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 Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè âèñòóïà-
þòü ïîêàçíèêè ð³âíÿ åêîëîã³÷íîãî çàáðóäíåííÿ ñåðåäîâè-
ùà, ð³âíÿ ôîðìóâàííÿ â³äõîä³â âèðîáíèöòâà, ð³âíÿ çàáðóä-
íåííÿ ïîâ³òðÿíîãî òà âîäíîãî ñåðåäîâèùà, ïîøêîäæåííÿ 
ëàíäøàôòó.

Ô³çè÷íà (ñèëîâà ñêëàäîâà) åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà õàðàêòåðèçóº ñòàí òà ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ô³çè÷íî¿, 
ìîðàëüíî¿ òà ìàòåð³àëüíî¿ áåçïåêè âëàñíèê³â, êåð³âíèöòâà 
òà ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, éîãî êàï³òàëó, ìàéíó òà ìàé-
íîâèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Ñóòí³ñòü ô³çè÷íî¿ (ñèëîâî¿) 
ñêëàäîâî¿ ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ ô³çè÷íî¿ áåçïåêè ïðàö³â-
íèê³â ï³äïðèºìñòâà òà öüîãî ìàéíà òà äîòðèìàííÿ êîìåð-
ö³éíèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèìè çàãðîçàìè ô³çè÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
âèñòóïàþòü íåãàòèâí³ ïðîÿâ³â, ùî ïðèçâîäÿòü äî çíèùåí-
íÿ ÷è çìåíøåííÿ âàðòîñò³ ìàéíà ï³äïðèºìñòâà éîãî ìàòå-
ð³àëüíèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â; âòðàòè ï³äïðèºìñòâà-
ìè ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³, íåçàëåæíîñò³ ïîâ’ÿçàíèõ 
³ç ðåéäåðñòâîì; íåäîñòàòíÿ çàõèùåí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â 
ï³äïðèºìñòâà éîãî áóä³âåëü òà ñïîðóä; â³äñóòí³ñòü íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ îõîðîíè òà ñó÷àñíèõ çàñîá³â ñïîñòåðåæåííÿ; 
â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ áåç-
ïåêè; ïðîÿâè ïðîìèñëîâîãî øïèãóíñòâà; çíèùåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿, äåç³íôîðìàö³ÿ ÷è ïîðóøåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ 
ï³äïðèºìñòâà; ô³çè÷íèì âïëèâîì, ùî íåñå çàãðîçó æèòòþ, 
çäîðîâ’þ ÷è ìàéíó âëàñíèê³â, êåð³âíèöòâà ÷è ïåðñîíàëó 
ï³äïðèºìñòâà à òàêîæ ¿õ ðåïóòàö³¿ òà ñòâîðåííÿ ïåðåøêîä 
ó ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâà; â³äñóòí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâ³ åôåê-
òèâíî¿ ñèñòåìè çáåð³ãàíí³ ö³ííîñòåé; â³äñóòí³ñòü ñëóæáè 
áåçïåêè òà íåîáõ³äíèõ îõîðîííèõ ñèñòåì; íåäîñòàòí³é ð³-
âåíü ³íäèâ³äóàëüíîãî çàõèñòó ïðàö³âíèê³â. 

Äî ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ìîæíà â³äíåñòè: ïî-
ðóøåííÿ çàêîííîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîííèõ òà ñóäî-
âèõ îðãàí³â; ðåéäåðñüê³ çàõîïëåííÿ; çðîñòàííÿ àêòèâíîñò³ 
êðèì³íàëüíèõ óãðóïîâàíü; ì³æíàðîäí³ ïîë³òè÷í³ òà â³é-
ñüêîâ³ êîíôë³êòè; ä³ÿëüí³ñòü òåðîðèñòè÷íèõ îðãàí³çàö³é; 
êðèì³íàë³çàö³þ ñóñï³ëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ; õà-
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áàðíèöòâî òà êîðóïö³þ; íåñòàá³ëüí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òè-
êè; ïîñò³éí³ çì³íè çàêîíîäàâñòâà òà ä³þ îðãàí³çîâàíî¿ çëî-
÷èííîñò³. 

Îñíîâíèì ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ çàãðîç ô³çè÷íî¿ 
ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º: íåçäàò-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ êîíêóðåíò³â äîñÿãòè ðèíêîâèõ ïåðåâàã 
òà ðåàë³çóâàòè ñâî¿ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ïðàâîâèìè ðèí-
êîâèìè ìåòîäàìè; êðèì³íàëüí³ ìîòèâè îäåðæàííÿ äîõî-
äó ÷åðåç ïîñÿãàííÿ íà âëàñí³ñòü, ìàòåð³àëüí³ òà ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, ìàéíî ï³äïðèºìñòâà, éîãî ðåïóòàö³þ, æèòòÿ òà 
çäîðîâ’ÿ éîãî âëàñíèê³â òà ïðàö³âíèê³â; øàõðàéñòâî òà 
êðàä³æêè; ä³¿ îðãàí³çîâàíèõ çëî÷èííèõ ãðóï; ðåéäåðñòâî 
òà íåçàêîííå çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâà; òàêîæ çä³éñíåííÿ 
íåãàòèâíîãî ³íôîðìàö³éíîãî âïëèâó íà ï³äïðèºìñòâî éîãî 
ðèíêîâó ðåïóòàö³þ ÷åðåç äåç³íôîðìàö³þ, ïðîÿâè ïðîìèñ-
ëîâîãî øïèãóíñòâà ïîâ’ÿçàí³ ³ç âèêðàäåííÿì ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³, êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, íåìàòåð³àëüíèõ 
àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà.

Ô³çè÷íà ñêëàäîâà âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè 
ÿê: ÷àñòêà íåãàòèâíèõ âïëèâ³â ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ð³âåíü ìîæëèâîãî çáèòêó âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ çàãðîç òà ³íø³.

Òàáëèöÿ 2.10
Ïîêàçíèêè îö³íêè ô³çè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ 

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

№ Показники економічної безпеки Можливе 
рекомендоване 

значення 
показника

1 Коефіцієнт транспортної безпеки 0
2 Коефіцієнт захищеності майна та персоналу 

підприємства
>15%

3 Рівень захищеності цехів будівель приміщень До зростання
4 Рівень інженерно-технічного захисту середній
5 Наявність крадіжок знищення майна 0
6 Рівень індивідуального захисту працівників До зростання

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [106, 119, 129, 130].
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Ðèíêîâà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
õàðàêòåðèçóº ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà òà éîãî ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó òà ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ 
âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çîâí³ø-
í³ì, ÿê³ ãåíåðóþòüñÿ ðèíêîâèì ñåðåäîâèùåì. Ðèíêîâà áåç-
ïåêà â³äîáðàæàº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
íà ãàëóçåâîìó ðèíêó òà â³äïîâ³äí³ñòü éîãî ìàðêåòèíãîâî¿ 
ñòðàòåã³¿ îñíîâíèì ðèíêîâèì òåíäåíö³ÿì, ìîæëèâîñò³ òà 
ïåðñïåêòèâè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâîì. 

Ðèíêîâó ñêëàäîâó âèçíà÷àþòü òàêîæ ÿê ìàêñèìàëüíî 
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâîì âëàñíîãî ìàðêå-
òèíãîâîãî ïîòåíö³àëó çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàí-
íÿ ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ïðîäóêö³¿ 
íà ðèíêó. Îñíîâíèìè çàãðîçàìè ðèíêîâî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà º ïîñëàáëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ³ ñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðîòèä³ÿòè ðèíêîâèì çàãðîçàì, çíè-
æåííÿ àäàïòàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà äî çì³í 
ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè òà äèíàì³êè; çìåíøåííÿ ÷àñòêè 
ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ çáóòó ïðî-
äóêö³¿, çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, 
çìåíøåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ àêòèâíîñò³, çíèæåííÿ ð³âíÿ 
îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. 

Ðèíêîâà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
âèçíà÷àºòüñÿ ñòàíîì òà ð³âíåì áåçïåêè ðèíêó; îáñÿãîì ðå-
àë³çàö³¿ íà ðèíêó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà éîãî ÷àñòêè; òà 
ä³ÿìè êîíêóðåíò³â òà ñïîæèâà÷³â. Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, 
ùî ÷èíÿòü áåçïîñåðåäí³é âïëèâ òà ñòàí òà ð³âåíü ðèíêîâî¿ 
áåçïåêè âèñòóïàþòü ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ìàêðîåêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèùà òà ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà íà ÿêîìó ôóíê-
ö³îíóº ï³äïðèºìñòâî, à ñàìå: ïàä³ííÿ ºìêîñò³ âíóòð³øíüî-
ãî ðèíêó âíàñë³äîê çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ 
ñïîæèâà÷³â òà çì³íè ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè; â³äñóòíîñò³ 
íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçâèòêó óìîâ êðåäèòóâàííÿ; çì³íè â³-
ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà; çíà÷íèé ð³âåíü ò³í³çàö³¿ åêîíî-
ì³êè; çíà÷íèé ð³âåíü êîðóïö³¿; åêîíîì³÷íà íåâèçíà÷åí³ñòü 
òà âïëèâ ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ êðèç; ì³æíàðîäí³ ïîë³òè÷-
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í³ òà â³éñüêîâ³ êîíôë³êòè; çíà÷í³ òåìïè ³íôëÿö³¿ òà çíà÷íå 
çðîñòàííÿ âàëþòíèõ êóðñ³â; êîëèâàííÿ ðèíêîâèõ ö³í; ðîç-
áàëàíñîâàí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ôàê-
òè÷íà íå ñôîðìîâàí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó; 
íàÿâí³ñòü ñòðóêòóðíèõ äåôîðìàö³é, äèñïðîïîðö³é â åêî-
íîì³ö³; çíà÷íèé ð³âåíü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà âòðó-
÷àííÿ â åêîíîì³êó; â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó 
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ ãàëóçåé. Íà äóìêó íàóêîâö³â 
(ñàê) ðèíêîâà ñêëàäîâà â³äîáðàæàº çàõèñò â³ä íååôåêòèâíî 
îáðàíî¿ ìîäåë³ ïîâåä³íêè íà ðèíêó, ïîìèëêè ó òîâàðí³é, 
ö³íîâ³é, çáóòîâ³é, ìàðêåòèíãîâ³é ïîë³òèö³, ð³âåíü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Äî çàãðîç ðèíêîâî¿ áåçïåêè â³äíîñÿòü: çìåíøåííÿ 
÷àñòêè ðèíêó ÿêó çàéìàº ï³äïðèºìñòâî; îñëàáëåííÿ êîí-
êóðåíòíèõ ïîçèö³é ÷è çìåíøåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã; 
íåâ³äïîâ³äí³ñòü âíóòð³øíüî¿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºì-
ñòâà òåíäåíö³ÿì ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà òà âòðàòó êîíêó-
ðåíòíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó. Â îñíîâ³ ä³àãíîñòóâàííÿ ñòàíó 
òà ð³âíÿ ðèíêîâî¿ áåçïåêè ëåæèòü àíàë³ç òà îö³íêà ïîçèö³é 
ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó òà ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Ïîêàçíèêàìè ðèíêîâî¿ áåçïåêè âèñòóïàþòü ïîêàçíèêè: 
÷àñòêè ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, òåìï³â çðîñòàííÿ ÷è ïàä³í-
íÿ çáóòó ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó; íàÿâí³ñòü í³ø³ ðèíêó; ð³âåíü 
ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ; ð³âåíü êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ 
ïîêóïö³â äàíî¿ ïðîäóêö³¿; ð³âåíü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿; ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ïîð³âíÿíî ³ç òîâàðàìè 
êîìïàí³é êîíêóðåíò³â; äîòðèìàííÿ òåìï³â ïîñòàâîê; ãà-
ðàíò³éíèõ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿; ð³âåíü 
³íôîðìàö³éíî-ðåêëàìíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ç ïðî-
ñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó; íàÿâí³ñòü òà â³äîì³ñòü áðåíäó 
ï³äïðèºìñòâà òà àêòèâí³ñòü çàõîä³â ³ç ïðîñóâàííÿ ïðîäóê-
ö³¿ íà ðèíêó.

Íàóêîâöÿìè âèçíà÷àºòüñÿ òà êëàñèô³êóºòüñÿ ðÿä ³í-
øèõ ñêëàäîâèõ, ùî íå º õàðàêòåðíèìè òà çàãàëüíî ïðè-
éíÿòèìè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïðîòå ç îãëÿäó íà 
ñó÷àñí³ ñóñï³ëüí³ òà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ùî ïðîò³êàþòü 
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â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàãàëüíèì çðîñ-
òàííÿì âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â òà îòî÷óþ÷îãî ñåðåä-
îâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìàþòü çíà÷íèé ð³âåíü 
åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ äî íèõ â³äíîñÿòü: 
åíåðãåòè÷íó, ñîö³àëüíó òà ³íø³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Òàáëèöÿ 2.11
Ïîêàçíèêè îö³íêè ðèíêîâî¿ ñêëàäîâî¿ 

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

№ Показники економічної безпеки Можливе 
рекомендоване 

значення 
показника

1 Частка ринку, що займає підприємство До зростання
2 Рівень ефективності товарної політики До зростання
3 Рівень ефективності збутової політики До зростання
4 Рівень ефективності цінової політики 

підприємства
До зростання

5 Коефіцієнт ринкової віддачі активів До зростання
6 Коефіцієнт інноваційних витрат До зростання
7 Ритмічність збуту 1
8 Коефіцієнт ефективності рекламної політики 

підприємства
>15

9 Рівень конкурентоспроможності продукції 1
10 Рівень ефективності маркетингових та рекламних 

заходів
До зростання

11 Співвідношення темпів зміни обсягу виробництва 
на підприємстві і темпів зміни обсягів виробниц т-
ва в галузі

>1

12 Коефіцієнт конкурентної переваги (співвідно-
шення частки ринку підприємства до частки ринку 
його основного конкурента)

1

13 Темпи зміни частки ринку підприємства >1
14 Відповідність внутрішньої політики підприємства 

тенденціям ринкового середовища 
До зростання

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [106, 119, 129, 130].
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Åíåðãåòè÷íà ñêëàäîâà âèçíà÷àº çàõèùåí³ñòü åíåðãåòè÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà â³ä çîâí³øí³õ òà âíóò ð³øí³õ 
çàãðîç òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 

Çà ³íøèì âèçíà÷åííÿì åíåðãåòè÷íà áåçïåêà ï³äïðèºì-
ñòâà â³äîáðàæàº çàáåçïå÷åí³ñòü ï³äïðèºìñòâà åíåðãåòè÷íè-
ìè ðåñóðñàìè â îáñÿç³ ÿêèé íåîáõ³äíèé éîìó äëÿ ñòàá³ëü-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó. Çàãàëîì, 
åíåðãåòè÷íå ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà çäàò-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ¿õ ìîá³ë³çóâàòè, çàëó÷èòè òà åôåêòèâ-
íî âèêîðèñòîâóâàòè. 

Åíåðãåòè÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ïðîÿâëÿºòüñÿ â 
çäàòíîñò³ çàáåçïå÷èòè ï³äïðèºìñòâà â íåîáõ³äíèõ äëÿ 
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îáñÿãàõ åíåðãåòè÷íèì ðåñóðñàìè, 

Òàáëèöÿ 2.12
Ïîêàçíèêè îö³íêè åíåðãåòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ 

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

№ Показники економічної безпеки Можливе 
рекомендоване 

значення 
показника

1 Коефіцієнт енергетичної безпеки (добуток темпу 
зміни енергоємкості на підприємстві та індексу 
ринкових цін на енергоресурси)

<1

2 Рівень цін на енергоресурси До зменшення
3 Енергоємність виробництва До зменшення
4 Частка витрат на енергоресурси в собівартості 

продукції промислового виробництва 
До зменшення

5 Динаміка зростання цін на енергоресурси До зменшення
6 Коефіцієнт наявності енергетичних ресурсів До зростання
7 Показник безперервності постачанні та 

доступності енергетичних ресурсів
До зростання

8 Показник надійності енергетичної мережі 
підприємства

До зростання

9 Показник ефективності використання енергетич-
них ресурсів

До зростання

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [106, 119, 120, 121].
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íàÿâí³ñòþ âëàñíîãî åíåðãåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó, äîñòóïîì 
äî åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, âàðò³ñòþ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóð-
ñ³â, ñòàá³ëüí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè. 
Ïîêàçíèêàìè-³íäèêàòîðàìè åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàþòü ð³âåíü ö³í íà åíåðãîðåñóð-
ñè, äèíàì³êà çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîðåñóðñè, åíåðãîºì-
í³ñòü âèðîáíèöòâà òà ÷àñòêà âèòðàò íà åíåðãîðåñóðñè â ñî-
á³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà [141 ñ. 47]. 

Îñíîâíèìè çîâí³øí³ìè çàãðîçàìè åíåðãåòè÷í³é áåçïå-
ö³ ï³äïðèºìñòâà º: åíåðãåòè÷íà çàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ; 
ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîðåñóðñè; çì³íà êîí’þíêòóðè 
ñâ³òîâèõ ðèíê³â åíåðãîðåñóðñ³â; íèçüêèé ð³âåíü åíåðãîðå-
ñóðñ³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà; â³äñóòí³ñòü ðèíêîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ íà ðèíêó åíåðãîðåñóðñ³â; íèçüêèé ÷è íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü ÿêîñò³ åíåðãîðåñóðñ³â; âèñîêèé ð³âåíü òà 
çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîðåñóðñè; çíà÷íà âàðò³ñòü òà ôàê-
òè÷íà íåäîñòóïí³ñòü òåõíîëîã³é åíåðãîçáåðåæåííÿ íà âè-
ðîáíèöòâ³; íåä³ºâ³ñòü äåðæàâíèõ ïðîãðàì ï³äòðèìêè ï³ä-
âèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà åíåðãîçáåðåæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ.

Îñíîâíèì âíóòð³øí³ìè çàãðîçàìè åíåðãåòè÷í³é áåçïåö³ 
ï³äïðèºìñòâà º: çíà÷íà åíåðãîºìí³ñòü âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé ï³äïðèºìñòâà; çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ 
çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ð³âíÿ òà âèêîðèñòàííÿ ö³íè åíåðãî-
ðåñóðñ³â; íåäîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü òåõíîëîã³÷íîãî âèêî-
ðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â; íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê òà 
çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é åíåðãîçáåðåæåííÿ; çíà÷íèé îáñÿã 
øê³äëèâèõ âèêèä³â â³ä âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â.

Ñîö³àëüíà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ íàóêîâ-
öÿìè [142, ñ. 70] ÿê ñòâîðåííÿ ñèñòåìè âçàºìîâèã³äíèõ 
ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ ïåðñîíàëîì òà êåð³âíèöòâîì 
ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ ³í-
òåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà, âíàñë³äîê çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëü-
íèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â. Çà ³íøèì âè-
çíà÷åííÿì ñîö³àëüíà áåçïåêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ñòàí 
çàõèùåíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ 
çàãðîç, ùî äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè ãàðìîí³çàö³¿ òà óçãîäæåí-
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íÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â 
âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà [143, ñ. 29].

Âîäíî÷àñ, ñîö³àëüíà áåçïåêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñòàí âçàº-
ìîçâ’ÿçêó ëþäñüêèõ, êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â òà ï³äïðè-
ºìíèöüêèõ ìîæëèâîñòåé, ùî ãàðàíòóº åôåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà ³ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
éîãî ñòàá³ëüíîãî äèíàì³÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèò-
êó òà çàïîá³ãàííÿ âíóòð³øí³ì òà çîâí³øí³ì íåáåçïåêàì òà 
çàãðîçàì [144, ñ. 58].

Äî ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ìîæíà 
â³äíåñòè: ð³âåíü â³äíîñèí ì³æ ïåðñîíàëîì òà êåð³âíèöòâîì 
ï³äïðèºìñòâà; ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà íåìà-
òåð³àëüíèõ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â; ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó ïðàö³âíèêà; ï³äòðèìêà íåîáõ³äíèõ 

 Òàáëèöÿ 2.13
Ïîêàçíèêè îö³íêè ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ 

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

№ Показники економічної безпеки Можливе 
рекомендоване 

значення 
показника

1 Показник досвіду роботи персоналу ( відношення 
суми років роботи всіх співробітників на 
підприємстві і в галузі до загальної чисельності 
персоналу)

3-5

2 Частка співробітників з вищою освітою До зростання
3 Плинність кадрів До зменшення
4 Рівень оплати праці на підприємстві 

(співвідношення середньої заробітної плати на 
підприємстві та і галузі).

1

5 Коефіцієнт окупності соціальних витрат До зростання
6 Коефіцієнт прибутковості людського капіталу До зростання
7 Розмір доходу який продукує робоча сила на 

підприємстві
До зростання

8 Коефіцієнт трудової дисципліни До зростання
9 Рівень інтелектуального потенціалу До зростання

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [106, 119, 142, 143, 144].
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òåìï³â çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè; â³äïîâ³äí³ñòü ñèñòåìè 
îïëàòè ïðàö³ òà ìîòèâàö³¿ ê³íöåâèì ðåçóëüòàòàì ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà; â³äïîâ³äí³ñòü çàðîá³òíî¿ ïëàòè êâàë³ô³êà-
ö³¿ ïðàö³âíèê³â; ð³âåíü ãàðìîí³çàö³¿, óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â 
ï³äïðèºìñòâà òà ³íòåðåñ³â ïðàöþþ÷èõ; âçàºìîçâ’ÿçîê ëþä-
ñüêèõ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â òà ï³äïðèºìíèöüêèõ ìîæ-
ëèâîñòåé; åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó; çàáåçïå-
÷åííÿ äèíàì³÷íîãî ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó.

2.2. Íàóêîâ³ ï³äõîäè äî àíàë³çó òà îö³íêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

Â ñó÷àñíèõ äîñë³äæåííÿõ ïðîáëåì ä³àãíîñòèêè ñòàíó òà 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà ðîçáóäîâè ñèñ-
òåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ âàæ-
ëèâèì àñïåêòîì º âèçíà÷åííÿ, äîñë³äæåííÿ òà óí³ô³êàö³ÿ 
â³äïîâ³äíîãî íàóêîâîãî áàçèñó, ùî º íàóêîâî-ìåòîäè÷íèì 
ï³ä´ðóíòÿì çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ äîñë³äæåíü. ²ç ìåòîþ 
çä³éñíåííÿ ä³àãíîñòèêè àíàë³çó òà îö³íêè ñòàíó òà ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çàñòîñîâóºòüñÿ øèðîêå 
êîëî íàóêîâèõ ï³äõîä³â, ùî ìàþòü ñâî¿ õàðàêòåðí³ îñîá-
ëèâîñò³, ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Íàóêîâö³ íàãîëîøóþòü íà 
äîö³ëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ îäíî÷àñíîãî êîìïëåêñíîãî çà-
ñòîñóâàííÿ äåê³ëüêîõ ï³äõîä³â äëÿ îòðèìàííÿ á³ëüø òî÷-
íèõ ïîâíèõ ðåçóëüòàò³â â ä³àãíîñòèö³ ñòàíó òà ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè. 

Îñíîâí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè òà ¿õ ñóòí³ñòü ïðåäñòàâëåí³ íà 
ðèñ. 2.2.

Ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä ñïðÿìîâàíèé íà âèçíà÷åííÿ ñòðóê-
òóðè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî âè-
â÷åíèõ ïðîïîðö³é òà âèçíà÷åíèõ íîðìàòèâíèõ ñï³ââ³ä-
íîøåíü, ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä â äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà àêòèâíî âèêîðèñòîâóº ìåòîäè òà ³í-
ñòðóìåíòè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó.

Ðåñóðñíèé ï³äõ³ä çîð³ºíòîâàíèé íà âèçíà÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóêóïíîñò³ âñ³õ âèä³â ðå-
ñóðñ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íèì â ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äñèñòåì â òîìó ÷èñ-
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ë³ ³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Íà äóìêó 
Ï. Êîë³ñí³÷åíêî [150] ïðè ðåñóðñíîìó ï³äõîä³, ùî âèçíà-
÷àºòüñÿ àâòîðîì ÿê ³íâåñòèö³éíèé, åêîíîì³÷íà áåçïåêà 
ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ íà çàñàäàõ àíàë³çó äîñòóï-
íîñò³ òà äîñòàòíîñò³ ðåñóðñ³â íåîáõ³äíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ 
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿, âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òà â³ääà÷³ 
â³ä âêëàäåíèõ ðåñóðñ³â.

Ö³ëüîâèé ï³äõ³ä ñïðÿìîâàíî íà âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³ä-
íîñò³ íàÿâíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà âèçíà÷åííÿ 
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Öèêë³÷íèé ï³äõ³ä çàñòîñîâóþòüñÿ ïåðåâàæíî ó äîñë³-
äæåííÿõ ìàêðîð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà àêöåíòîâà-
íèé íà äîñë³äæåííÿ íåáåçïåê òà çàãðîç ïîâ'ÿçàíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ ðîçâèòîê ùî âèíèêàþòü íà ïåðåòèí³ õâèëü åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó òà âèçíà÷àþòü ïåðåõ³ä ñèñòåìè íà íîâèé 
ð³âåíü íàóêîâî òåõíîëîã³÷íîãî åêîíîì³÷íîãî ñóñï³ëüíîãî 
ðîçâèòêó, ³ â³äïîâ³äíî çä³éñíþþòü âëèâ íà ñòàí åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè, ÿê âñ³º¿ êðà¿íè òàê ³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ùî ïîâ’ÿçàíî ³ç çíà÷íèìè çì³íàìè çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà òà êîí’þíêòóðè ðèíêó. 

Çà ñèñòåìíèì ï³äõîäîì äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó îêðåìèõ 
åëåìåíò³â ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà òà åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ùî º ÷àñòèíàìè ¿¿ ñèñòåìè [150]. 

Êëàñòåðíèé (àáî ³íôðàñòðóêòóðíèé) ï³äõ³ä çà äîñë³-
äæåííÿì Ï. Êîë³ñí³÷åíêî çàñíîâàíèé íà äîñë³äæåííÿõ 
ìîæëèâîñò³ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ 
ö³ëåé âèðîáíè÷îãî, ðèíêîâîãî òà ³íøèõ íàïðÿì³â, ùî ìî-
æóòü ïðîÿâëÿòèñÿ ó çìåíøåí³ âèòðàò òà çíèæåíí³ ñîá³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³¿, ó ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà îòðèìàí³ 
äîäàòêîâèõ ðèíêîâèõ ïåðåâàã òà ³íøèõ ôàêòîð³â, ùî çà-
áåçïå÷óþòü âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà.

Ïðîöåñíèé ï³äõ³ä â ä³àãíîñòèö³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîäó àíàë³çó äèíàì³êè çì³-
íè ïîêàçíèê³â, ùî äîçâîëÿº â÷àñíî òà ïîâíîþ ì³ðîþ âè-
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çíà÷àòè çì³íè ó äèíàì³ö³ ðîçâèòêó òà çä³éñíþâàòè çàõîäè 
íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Рис. 2.2. Наукові підходи до аналізу та оцінки рівня 
економічної безпеки підприємства

Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðàìè [145, 146, 147, 148, 149].
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Ðåñóðñíî-ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà âèçíà-
÷åíí³ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà îö³í-
êè ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà çà éîãî 
ôóíêö³îíàëüíèìè ñêëàäîâèìè. Ïðè öüîìó â êîìïëåêñ³ 
çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â òà ä³àãíîñòèêè ìîæóòü çàñòîñîâó-
âàòèñÿ ÿê ê³ëüê³ñí³ òàê ³ ÿê³ñí³ ìåòîäè îö³íêè îñê³ëüêè âñ³ 
ôóíêö³îíàëüí³ ñêëàäîâ³ âàæêî ôîðìàë³çóâàòè òà îö³íèòè ç³ 
çàñòîñóâàííÿì ëèø ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â îö³íêè. Â³äïîâ³äíî 
ðåñóðñíî-ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä ìàº íàéá³ëüø øèðîêå çà-
ñòîñóâàííÿ. Âîäíî÷àñ, äëÿ éîãî îñíîâíèõ íåäîë³ê³â ìîæíà 
â³äíåñòè â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðó. Ïåðåâà-
ãàìè ðåñóðñíî-ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó º òå, ùî ðîçðàõó-
íîê çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â çà ôóíêö³îíàëüíèìè ñêëàäîâè-
ìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè òàêó îö³íêó 
â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äî íåäîë³ê³â öüîãî ï³äõîäó ìîæ-
íà â³äíåñòè òå, ùî àíàë³ç äàíèõ çà öèì ï³äõîäîì äîö³ëüíî 
çä³éñíþâàòè ó äèíàì³ö³ ðîçâèòêó ³ ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèõ 
äàíèõ ³ç ïîïåðåäí³ìè ïåð³îäàìè. Îñíîâíèìè ìåòîäèêàìè, 
ùî ñòâîðåí³ òà çàñòîñîâàí³ ïðîâ³äíèìè íàóêîâöÿìè ³ç çà-
ñòîñóâàííÿì ðåñóðñíî-ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó º ìåòîäè-
êà Ñ. Ïîêðîïèâíîãî [151] ÿêà áàçóºòüñÿ íà ôóíêö³îíàëü-
íèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ùî âè-
çíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ìîæëèâî¿ âåëè÷èíè 
çáèòêó, ÿêèé îòðèìàº ï³äïðèºìñòâî â³ä ðåàë³çàö³¿ íåáåç-
ïåê ³ çàãðîç òà ñóìè âèòðàò íà îðãàí³çàö³þ òà âïðîâàäæåí-
íÿ çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà. Ïåðåâàãàìè çàïðîïîíîâàíî¿ öèì àâòîðîì ìåòîäèêè 
º ¿¿ ëîã³÷í³ñòü òà íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ ÿê³ äîçâîëÿþòü 
³ç çàñòîñóâàííÿì çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïîêàçíèê³â âèçíà÷è-
òè ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íà êîíêðåò-
íèé ìîìåíò ÷àñó. Äî íåäîë³ê³â çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè 
ìîæíà â³äíåñòè â³äñóòí³ñòü ³äåíòèô³êàö³¿ òà âðàõóâàííÿ 
îñîáëèâîñòåé ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, â³äñóòí³ñòü âèçíà÷åííÿ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â 
ñêëàäîâèõ â çàãàëüí³é ñèñòåì³ îö³íêè òà çíà÷íèé îáñÿã 
ïîêàçíèê³â íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â, ùî 



Діагностика економічної безпеки підприємства

100

ðîáèòü çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ìåòîäèêè òðóäîºìêîþ òà ñêëàä-
íîþ. ²íøîþ ìåòîäèêîþ ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâî íà çàñàäàõ ðåñóðñíî-ôóíêö³îíàëüíîãî 
ï³äõîäó º ìåòîäèêà Ä. Êîâàëüîâà, ². Ïëºòí³êîâà, [152] çà 
ö³ºþ ìåòîäèêîþ äëÿ ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè âèçíà÷àþòü ãðóïè ïîêàçíèê³â, ðîçðàõîâóþòü êîåô³-
ö³ºíòè çíà÷óùîñò³ äëÿ êîæíîãî ³ç ïîêàçíèê³â òà âèçíà÷à-
þòü ëîêàëüí³ ôóíêö³¿ çàëåæíîñò³ ì³æ ð³âíåì åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ, ³ òàêèì ÷èíîì çä³éñíþþòü ðîçðàõóíîê ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ïåðåâàãàìè äàíî¿ 
ìåòîäèêè º âèÿâëåííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ ïîêàçíèêàìè ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà òà âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â çíà÷óùîñò³ êîæíîãî ³ç ïî-
êàçíèê³â. Íåäîë³êàìè äàíî¿ ìåòîäèêè º â³äñóòí³ñòü ñàìî¿ 
ìåòîäèêè êðèòåð³¿â çà ÿêèìè âèçíà÷àºòüñÿ, â³äáèðàþòüñÿ 
ñàì³ ïîêàçíèêè, â³äñóòí³ñòü ïðèâåäåíî¿ ÷è àäàïòîâàíî¿ àâ-
òîðîì ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â çíà÷óùîñò³ òà 
â³äñóòí³ñòü îáãðóíòîâàíîñò³ â â³äáîð³ ëîêàëüíèõ ôóíêö³é.

Íà çàñàäàõ ðåñóðñíî-ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó òà âè-
êîðèñòîâóþ÷è òàê³ ôóíêö³îíàëüí³ ñêëàäîâ³ ÿê ô³íàíñîâó, 
ðèíêîâó, òåõíîëîã³÷íó, êàäðîâó ³íòåëåêòóàëüíó, åêîëî-
ã³÷íó, ïðàâîâó, ñèëîâó, ðèíêîâó ³ ³íòåðôåéñíó ïðîïîíóº 
ðîçðàõîâóâàòè ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
Ñ. ²ëëÿøåíêî [45]. Çà ö³ºþ ìåòîäèêîþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ çà-
ñòîñóâàííÿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè ïîêàçíèê³â òà ïðîïîíóºòüñÿ 
îö³íêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çà ¿¿ ñêëà-
äîâèìè òà çâåäåííÿ â ºäèíèé êîìïëåêñ ìåòîäèê ¿õ îö³íêè.

Îö³íêà ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó éîãî ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³, ð³âåíü ÿêî¿ âèçíà÷àºòüñÿ çà äîñòàòí³ñòþ îáî-
ðîòíèõ êîøò³â (âëàñíèõ ÷è ïîçè÷åíèõ) äëÿ çä³éñíåííÿ 
âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßê îö³íî÷í³ ïîêàçíè-
êè ïðîïîíóþòüñÿ íàäëèøîê (íåñòà÷à) âëàñíèõ îáîðîòíèõ 
êîøò³â íåîáõ³äíèõ äëÿ ôîðìóâàííÿ çàïàñ³â ³ ïîêðèòòÿ âè-
òðàò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ à òàêîæ äîâãî ñåðåäíüî ³ êî-
ðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â ³ ïîçèê. Ö³ ïîêàçíèêè õàðàêòå-
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ðèçóþòü ï’ÿòü ð³âí³â ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè: àáñîëþòíèé (äëÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà äîñòàòíüî âëàñíèõ îáî-
ðîòíèõ êîøò³â); íîðìàëüíèé (äîñòàòíüî âëàñíèõ äæåðåë 
ôîðìóâàííÿ çàïàñ³â ³ ïîêðèòòÿ âèòðàò); õèòêèé (âëàñíèõ 
îáîðîòíèõ êîøò³â º íåäîñòàòíüî ³ çàëó÷àþòüñÿ ñåðåäíüî ³ 
äîâãîñòðîêîâ³ ïîçèêè ³ êðåäèòè), êðèòè÷íèé (çàëó÷àþòü-
ñÿ êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè); êðèçîâèé (ï³äïðèºìñòâà íå 
ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ô³íàíñóâàííÿ í³ âëàñíèìè íà çàïî-
çè÷åíèìè êîøòàìè). Êîåô³ö³ºíòè ïð³îðèòåòíîñò³ (Êi) êîæ-
íî¿ ãðóïè ïîêàçíèê³â âèçíà÷àþòüñÿ åêñïåðòíèì ìåòîäîì 
ä³ëåííÿì ñóìè îö³íîê j-ãî åêñïåðòà çà ³-þ ãðóïîþ (Õij) íà 
ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â (n):

       , (2.1)

äå Õij – ñóìà îö³íêè j-ãî åêñïåðòà çà ³-þ ãðóïîþ;
n – ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â.
Çà ö³ºþ ìåòîäèêîþ ïðîïîíóºòüñÿ àíàë³ç ðèíêîâî¿ ñêëà-

äîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà îñíîâ³ îö³íêè ñòóïåíÿ â³äïî-
â³äíîñò³ âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
çîâí³øí³ì ôàêòîðàì, ùî ñêëàäàþòüñÿ ó ðèíêîâîìó ñåðå-
äîâèù³. Àíàëîã³÷íî ç ìåòîäèêàìè SWOT-àíàë³çó ôàêòîðè 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïîä³ëÿþòü íà ìîæëèâîñò³ òà çà-
ãðîçè, à âíóòð³øíüîãî íà ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âïëèâ êîæíîãî ôàêòîðà îö³íþºòüñÿ 
åêñïåðòàìè çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíò³â âïåâíåíîñò³ çà øêà-
ëîþ â³ä -1 äî+1. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â âèñëîâëþþòü ñòó-
ï³íü âïåâíåíîñò³ åêñïåðò³â ó òîìó, ùî âïëèâ îêðåìîãî ôàê-
òîðà çá³ëüøóº àáî çìåíøóº ðèíêîâó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà. 

Îö³íêà ð³âíÿ ðèíêîâî¿ áåçïåêè ñêëàäàº çíà÷åííÿ ³íòå-
ãðàëüíî¿ îö³íêè:

Ko<-0,7  êðèçîâèé ñòàí
-0,8<Ko<-0,6  êðèòè÷íèé ð³âåíü áåçïåêè
-0,5<Ko<-0,3  ïåðåäêðèçîâèé ñòàí 
-0,2<Ko<+0,3  ñèòóàö³ÿ íåâèçíà÷åíîñò³
+0,4<Ko<+0,6  íåñò³éêèé ñòàí

n

X
K

n

j
ij

i
1  
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+0,7<Ko<+0,8 íîðìàëüíèé ð³âåíü áåçïåêè
Ko>+0,8 âèñîêèé ð³âåíü áåçïåêè. 
Óñ³ âèñòàâëåí³ îö³íêè ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî 

àíàë³çó âñ³õ êîíòðàãåíò³â ïåðåðàõîâóþòüñÿ ó â³äïîâ³äí³ 
ê³ëüê³ñí³ âåëè÷èíè çà ôîðìóëîþ (2.2):

    ;  i=1, 2, … , I;  j=1,2, … , J, (2.2)

äå ijO – ê³ëüê³ñíà îö³íêà j-ãî êîíòðàãåíòà ïî i-ìó êðè-
òåð³þ;

iO  – áàëüíà îö³íêà j-ãî êîíòðàãåíòà ïî i-ìó êðèòåð³þ;

maxO  – ìàêñèìàëüíî ìîæëèâà îö³íêà;
J – ê³ëüê³ñòü êîíòðàãåíò³â ï³äïðèºìñòâà;
I – ê³ëüê³ñòü îö³íî÷íèõ êðèòåð³¿â îö³íêè íàä³éíîñò³ 

êîíòðàãåíò³â.
Ñóêóïíà îö³íêà íàä³éíîñò³ j-ãî êîíòðàãåíòà Íj ðîçðàõî-

âóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

     ,  (2.3)

äå Çij – çíà÷óù³ñòü i-ãî êðèòåð³þ äëÿ îö³íêè j-ãî ïîêàç-
íèêà.

Êîìïëåêñíó îö³íêó íàä³éíîñò³ âñ³õ êîíòðàãåíò³â ï³ä-
ïðèºìñòâà (Íçàã) ðîçðàõîâóþòü ÿê ñåðåäíüî àðèôìåòè÷íó 
àáî ñåðåäíüîçâàæåíó ì³æ Hj. Â çàëåæíîñò³ â³ä çíà÷åííÿ 
âèä³ëÿþòü ð³âí³ ³íòåðôåéñíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â ä³à-
ïàçîí³ â³ä 0 äî 1.

²íòåëåêòóàëüíà ñêëàäîâà çà ö³ºþ ìåòîäèêîþ ðîçðàõî-
âóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíò³â ïëèííîñò³ ðîá³òíèê³â 
âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ïèòîìî¿ âàãè ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â, ïîêàçíèê³â âèíàõ³äíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ ³ ò.ä. 
Ï³ñëÿ ðîçðàõóíêó çíà÷åííÿ âñ³õ ïîêàçíèê³â çâîäÿòü äî ³í-
òåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà çà ôîðìóëîþ (2.4):

   




n

i
iiі BbП

1
)1(

 
,  (2.4)

äå n – ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â;
Âi – ïèòîìà âàãà i-ãî ïîêàçíèêà;

maxO
OO i

ij  

n

i
ijijj ЗOH

1
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bi – â³äíîñíà îö³íêà i-ãî ïîêàçíèêà, ÿêà ðîçðàõîâóºòüñÿ 
çà ôîðìóëîþ

         maxZ
Zb i

i  ,  (2.5)

äå Zi – çíà÷åííÿ i-îãî ïîêàçíèêà;
Zmax – ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà.
Àíàëîã³÷íî äàí³é ìåòîäèö³ ðîçðàõîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè 

äëÿ ³íøèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà: 
êàäðîâî¿, òåõíîëîã³÷íî¿, ïðàâîâî¿.

Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â ö³ëîìó ïðîïîíóºòüñÿ ïðî-
âîäèòè â òàêèé ïîñë³äîâíîñò³:

Ïðèâåäåííÿ ð³âí³â ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà äî â³äíîñíèõ îö³íîê (Oi) çà ôîðìóëîþ:

          
i

i
i n

N
O 1

 ,  (2.6)

äå N³ – ê³ëüê³ñòü ð³âí³â i-î¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè;

ni – íîìåð ðîçðàõóíêîâîãî ð³âíÿ áåçïåêè i-î¿ ñêëàäîâî¿.

Ïåðåâàãàìè äàíî¿ ìåòîäèêè º ¿¿ êîìïëåêñí³ñòü òà ïîâíî-
òà, äåòàëüí³ñòü îïðàöþâàííÿ âèçíà÷åííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ 
ïîêàçíèê³â, ¿õ êëàñèô³êàö³ÿ òà ïðèíàëåæí³ñòü äî ñòèìó-
ëÿòîð³â ÷è äå ñòèìóëÿòîð³â ïî â³äíîøåííþ äî ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè òà êîìïëåêñí³ñòü îö³íêè ñêëàäîâèõ çà ïåâ-
íèìè ôóíêö³îíàëüíèìè ñôåðàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Äî 
íåäîë³ê³â ìîæíà â³äíåñòè âèá³ðêîâ³ñòü ôóíêö³îíàëüíèõ 
ñêëàäîâèõ, ëèøå ÷îòèðüîõ ³ç äåñÿòè-äâàíàäöÿòè ³ç ³ñíóþ-
÷èõ ùî óíåìîæëèâëþº çä³éñíåííÿ ïîâíîãî êîìïëåêñíîãî 
àíàë³çó ñòàíó òà ð³âíÿ ï³äïðèºìñòâà òà â³äñóòí³ñòü ºäèíèõ 
ãðàäàö³é çíà÷åíü ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà. Êð³ì öüîãî ïî-
êàçíèêè ïîâèíí³ ìàòè ñïðÿìîâàíèé õàðàêòåð, ùî çíà÷íî 
óñêëàäíþº ïðîöåñ àíàë³çó.

Ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé àáî êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä çàñíî-
âàíèé íà êîìïëåêñí³é îö³íêè ñòàíó òà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çà ð³çíèìè ôóíêö³îíàëüíèìè ñêëà-
äîâèìè, íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ïåðåäáà÷àº 
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ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà. Íåîáõ³äíèìè óìîâàìè äëÿ çàñòîñóâàííÿ 
öüîãî ï³äõîäó º íàÿâí³ñòü ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â-
³íäèêàòîð³â äî çä³éñíåííÿ îö³íêè, íàÿâí³ñòü ïåâíèõ ÷àñî-
âèõ ìåæ – ïåð³îä³â çä³éñíåííÿ îö³íêè òà ìîæëèâ³ñòü ïî-
ð³âíÿííÿ îòðèìàíèõ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà çà ïîêàçíèêàìè ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ â ãà-
ëóç³, ñóì³æíèõ ãàëóçÿõ. Âàæëèâèì òà íåîáõ³äíèì º òàêîæ 
âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â âçàºìîçâ’ÿçê³â òà âçàºìîçàëåæíîñ-
ò³ ì³æ ïîêàçíèêàìè òà äèíàì³êîþ ¿õ ïðîÿâó. Ïðè öüîìó 
çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åí-
íÿ íå ò³ëüêè ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â, àëå é âàãè çíà÷åííÿ 
êîæíîãî ïîêàçíèêà â ñóêóïíîñò³ àíàë³çó òà âèçíà÷åííÿ 
ëîêàëüíèõ ôóíêö³é çàëåæíîñò³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà â³ä â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Ïåðåâàãàìè äàíîãî ï³äõîäó º àäåêâàòí³ñòü òà äîö³ëü-
í³ñòü â³ä³áðàíèõ äëÿ îö³íêè ïîêàçíèê³â òà ìåòîä³â ¿õ ³íòå-
ãðóâàííÿ. Äî íåäîë³ê³â ìîæíà â³äíåñòè îñîáëèâîñò³ ïðîöå-
ñó âèçíà÷åííÿ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ç çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ 
åêñïåðòíî¿ îö³íêè, ùî øèðîêî çàñòîñîâóþòüñÿ â ìåòîäè-
êàõ ñôîðìîâàíèõ íà çàñàäàõ êîìïëåêñíîãî ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî ï³äõîäó. Íà çàñàäàõ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî êîìï-
ëåêñíîãî ï³äõîäó ñôîðìîâàíà ìåòîäèêà àâòîðñòâà Î. Òêà-
÷åíêî òà Î. Ðåçí³êîâà, ùî ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ ñåêòîð³â: 
ñåêòîðó âèðîáíèöòâà, ñåêòîðó çáóòó, ñåêòîðó ô³íàíñ³â òà 
ñåêòîðó ïðàö³. Ïåðåâàãàìè ö³º¿ ìåòîäèêè º ìîæëèâ³ñòü 
ïîð³âíÿííÿ çà îñíîâíèìè âèçíà÷åíèìè ñåêòîðàìè ôàê-
òè÷íèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ³ç íîðìàòèâíèìè çíà÷åííÿìè 
³ íà ö³é îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Íå-
äîë³êîì ö³º¿ ìåòîäèêè º â³äñóòí³ñòü îá´ðóíòóâàííÿ ùîäî 
âèáîðó âèçíà÷åíèõ ÷îòèðüîõ ñåêòîð³â àäæå êîìïëåêñíèé 
ï³äõ³ä ìàº âêëþ÷àòè êîìïëåêñí³ñòü òîáòî îõîïëåííÿ âñ³õ 
ñåêòîð³â, ñôåð òà íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ íà ¿õ 
îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Çà êîìïëåêñíèì ï³äõîäîì ïîáóäîâàíà ìîäåëü îö³íþ-
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âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çàïðîïîíîâàíà 
Ì.Â. Ìàòâººâèì [18], îñíîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ÿêî¿ º ðîçáó-
äîâà ïðîô³öèòíî¿ (âèòðàòíî-ïðèáóòêîâî¿ ñõåìè), ùî ðîçðà-
õîâóºòüñÿ çà îñíîâíèìè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíè-
êàìè ï³äïðèºìñòâà ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â. Ïåðåâàãàìè äàíî¿ ìîäåë³ º ïðî-
ñòîòà ìîäåë³, ùî çâåäåíà äî âèçíà÷åííÿ ïåâíèõ ïðîïîðö³é 
ì³æ ïðèáóòêàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà âèòðàòàìè íà çä³éñíåííÿ 
çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Äî íåäî-
ë³ê³â ö³º¿ ìîäåë³ ìîæíà â³äíåñòè çâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè äî 
ïðîñòîãî àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â òà ôàêòîð³â, ùî 
íå â³äîáðàæàþòü ïîâíîþ ì³ðîþ âñ³õ ïðîöåñ³â â ä³àãíîñòèö³ 
òà çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ³ â³äïî-
â³äíî íå â³äïîâ³äàº ïîíÿòòþ êîìïëåêñíîñò³.

Äî êëàñè÷íî¿ ìåòîäèêè â ä³àãíîñòèö³ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà ìîæíà â³äíåñòè ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ 
ñóêóïíîãî êðèòåð³þ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íà 
îñíîâ³ óçàãàëüíåíèõ äàíèõ ðîçðàõóíêó ôóíêö³îíàëüíèõ 
ïîêàçíèê³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü çä³éñíèòè îö³íêó âåëè÷èíè 
âòðàò â åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ òà åôåêòèâí³ñòü ¿õ ïîïåðåä-
æåííÿ Îëåéí³êîâà [153]. Ðîçðàõóíîê ñóêóïíîãî êðèòåð³þ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ çà ôîðìó-
ëîþ: 

   СКТБ= Σ Ki × di ,  (2.7)
äå Ki – çíà÷åííÿ ÷àñòêîâèõ ôóíêö³îíàëüíèõ êðèòåð³¿â 

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà;
di – ïèòîìà âàãà çíà÷óùîñò³ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäî-

âèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.
Îñíîâîþ äàíî¿ ìåòîäèêè º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ñêëà-

äîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè: ô³íàíñîâî¿, òåõí³êî-òåõíî ëî-
ã³÷íî¿, ³íòåëåêòóàëüíî¿, ïîë³òèêî-ïðàâîâî¿, ³íôîðìàö³é-
íî¿, ³íòåëåêòóàëüíî¿, êàäðîâî¿, ô³çè÷íî¿ òà åêîëîã³÷íî¿, 
ñóêóïí³ñòü ÿêèõ ôîðìóº ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà. Äàíà ìåòîäèêà äîïîâíåíà àëãîðèòìîì ôóíê-
ö³îíàëüíîãî àíàë³çó çàõîä³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ùî º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ìå-
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õàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ³ 
â öüîìó ïîëÿãàº êîìïëåêñí³ñòü çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè. 
Ïåðåâàãàìè çàñòîñóâàííÿ äàíî¿ ìåòîäèêè º ¿¿ çíà÷íà ãíó÷-
ê³ñòü òà ìîæëèâ³ñòü íàëàøòóâàííÿ íà ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâ âðàõîâóþ÷è ¿õí³ îñîáëèâîñò³ òà îñîáëèâîñò³ 
êîíêðåòíèõ ãàëóçåé. Íåäîë³êàìè äàíî¿ ìåòîäèêè º ïåâíà 
ñóá’ºêòèâí³ñòü â åêñïåðòí³é îö³íö³ çíà÷óùîñò³ ôóíêö³î-
íàëüíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
òà ïðè âèçíà÷åíí³ ÷àñòêîâèõ ôóíêö³îíàëüíèõ êðèòåð³¿â. 
Êð³ì öüîãî ìåòîäèêà çàñíîâàíà íà âíóòð³øí³õ ñêëàäîâèõ 
òà ïîêàçíèêàõ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà òà 
íå âêëþ÷àº çîâí³øí³ ñêëàäîâ³ òà çîâí³øí³é âïëèâ íà ñòàí 
òà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ä³àãíîñòèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çà ìå-
òîäèêîþ Î. ßðåìåíêî [154] ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ åêñ-
ïåðòíîãî îïèòóâàííÿ òà ðîçðàõóíîê ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà çà ñêëàäîâèìè: ô³íàíñîâîþ, êàäðîâîþ, 
ðåñóðñíîþ, òåõíîëîã³÷íîþ, ïðàâîâîþ, ðèíêîâîþ, ³íòåð-
ôåéñíîþ, òåõíîëîã³÷íîþ, åêîëîã³÷íîþ, ³íôîðìàö³éíîþ, 
ì³æíàðîäíîþ òà çàõèñíîþ. ²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çà äàíîþ ìåòîäèêîþ ðîçðàõî-
âóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ: 

   1

J

заг j j
j

I b I


  ,  (2.8)

äå bj – âàãîâèé êîåô³ö³ºíò j-¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà, ùî âèçíà÷àºòüñÿ åêñïåðòíèì øëÿõîì;

Ij – óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê çà ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì 
ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà;

J – ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèõ. 
Àëãîðèòì ä³àãíîñòèêè çà äàíîþ ìåòîäèêîþ ïåðåäáà÷àº 

â³äá³ð ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà; íîð-
ìóâàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â; âèçíà÷åííÿ ìåòîäàìè åêñïåðò-
íî¿ îö³íêè âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ïîêàçíèê³â; ðîçðàõóíîê 
çâàæåíèõ ïîêàçíèê³â; åêñïåðòíó îö³íêó òà âèçíà÷åííÿ 
âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ãðóïîâèõ ³íäåêñ³â; ðîçðàõóíîê ãðó-
ïîâîãî ³íäåêñó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè; òà çàãàëîì ðîçðàõó-
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íîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà. Äàíà ìåòîäèêà ñòâîðåíà çà ïðèíöèïîì âèîêðåìëåííÿ 
ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ¿¿ îñíî-
âíîþ ïåðåâàãîþ º ïîâíîòà, ñèñòåìí³ñòü, êîìïëåêñí³ñòü, 
ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ãîâîðèòè ïðî çàñòóâàííÿ ïðè ¿¿ ðîçðîá-
ö³ ñèñòåìíîãî, ôóíêö³îíàëüíîãî, êîìïëåêñíîãî íàóêîâèõ 
ï³äõîä³â. Äî íåäîë³ê³â äàíî¿ ìåòîäèêè ìîæíà â³äíåñòè âè-
êîðèñòàííÿ åêñïåðòíèõ îö³íîê ïðè âèçíà÷åíí³ âàãîâèõ êî-
åô³ö³ºíò³â òà ïåâíèé ñóá’ºêòèâ³çì îö³íêè.

Íàóêîâèé ï³äõ³ä íà îñíîâ³ òåîð³¿ åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â 
ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà ðîçðàõóíîê çáèòê³â, ùî ìîæóòü áóòè íàíåñå-
í³ ï³äïðèºìñòâó. Ïåðåâàãàìè äàíîãî ìåòîäó º ìîæëèâ³ñòü 
çä³éñíåííÿ ïðîãíîçóâàííÿ íàñòàííÿ ðèçèêîâèõ ïîä³é ³ç 
ìåòîþ ðîçðîáêè ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ³ç çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, íåäîïóùåííÿ ä³¿ ðè-
çèê³â òà ì³í³ì³çàö³¿ ¿õ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Äî íåäîë³ê³â 
äàíîãî ï³äõîäó ìîæíà â³äíåñòè éîãî âóçüêó ñïåö³àë³çàö³þ, 
íåîáõ³äí³ñòü íàÿâíîñò³ ôàêòîëîã³÷íî¿ áàçè äëÿ çä³éñíåííÿ 
â³äïîâ³äíèõ ðîçðàõóíê³â òà â³äñóòí³ñòü âðàõóâàííÿ âïëè-
âó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà. Çà öèì ï³äõîäîì ðîçðîáëåíî òà àêòèâíî çàñòî-
ñîâóþòüñÿ òàê³ ìåòîäèêè ä³àãíîñòèê åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà ÿê ìîäåëü Àëüòìàíà, Òàôôëåðà, Ò³øîó, 
Êîíàíà, Ãîëäåðà òà ³íøèõ, ¿õ çàñòîñóâàííÿ äàº ìîæëè-
â³ñòü âèÿâèòè ðîçðàõóâàòè òà ñïðîãíîçóâàòè éìîâ³ðí³ñòü 
íàñòàííÿ áàíêðóòñòâà òà âïëèâ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
Ïåðåâàãàìè äàíèõ ìåòîäèê º ¿õ óí³âåðñàëüí³ñòü, ïðîñòî-
òà òà ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ åêñïðåñ-
ä³àãíîñòèêè òà ä³àãíîñòèêè ñòàíó ï³äïðèºìñòâà íà îñíî-
â³ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â. Íåäîë³êîì äàíèõ ìåòîäèê º ¿õ 
íèçüêà àäàïòîâàí³ñòü äî óìîâ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà 
â³äñóòí³ñòü âðàõóâàííÿ ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó, 
ùî çä³éñíþþòü áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà.

Âîäíî÷àñ â ðàìêàõ öüîãî ï³äõîäó åêîíîì³÷íà áåçïåêà 
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ï³äïðèºìñòâà ä³àãíîñòóºòüñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì áàãàòîâè-
ì³ðíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ìîäåëåé. Ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ 
ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóòñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ìàº ïåâí³ îáìåæåííÿ ïîâ’ÿçàí³ ³ç çíà÷íîþ âàð³àòèâí³ñòþ 
ðåçóëüòàò³â, íå â³äïîâ³äí³ñòþ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà 
çâ³òíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ì³æíàðîäí³é çâ³òíîñ-
ò³. Â³äïîâ³äíî, âèêîðèñòàííÿ äàíèõ ìåòîä³â º äîñèòü îá-
ìåæåíèì òà ïîòðåáóº ¿õ ïîºäíàííÿ, â ðàìêàõ êîìïëåêñ  -
íî¿ ä³àãíîñòèêè, ³ç ÿê³ñíèìè åêñïåðòíèìè ìåòîäàìè 
îö³íêè.

²íäèêàòîðíèé ï³äõ³ä ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ó ðåçóëüòàò³ âèçíà÷åííÿ ãðóï ïîêàçíèê³â çà 
ð³çíèìè ñêëàäîâèìè òà ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, 
ùî áóäóòü âèñòóïàòè, ñëóæèòè ³íäèêàòîðàìè ïðîÿâó òèõ 
÷è ³íøèõ ÿâèù òà ïðîöåñ³â. Ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ îòðè-
ìàíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ³ç ³íäèêàòîðíèìè äîçâîëèòü âè-
çíà÷èòè äèíàì³êó çì³í ïðîöåñ³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí 
òà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Íà äóìêó ². Êëîïîâà ³íäèêàòîðíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº âñòà-
íîâèòè ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â ðåçóëü-
òàò³ ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ³ç ³í-
äèêàòîðíèìè, ùî ÿâëÿþòüñÿ ïîðîãîâèìè çíà÷åííÿìè òà 
â³äïîâ³äàþòü ïåâíîìó ð³âíþ áåçïåêè. Ïåðåâàãàìè öüîãî 
ìåòîäó º òå, ùî â³í äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè òà îö³íèòè éîãî çà ïåâíèìè êàòåãîð³ÿìè: áåçïå÷-
íî ÷è íåáåçïå÷íî òà ôîðìàë³çóº îö³íêó çà êðèçîâèì, êðè-
òè÷íèì, ïðåäêðèçîâèì òà íîðìàëüíèì ñòàíîì åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Íåäîë³êàìè öüîãî ï³äõîäó º òå, ùî 
íåêîðåêòíå òà íåòî÷íå âèçíà÷åííÿ çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â 
áóäå ìàòè áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà íåòî÷í³ñòü âèçíà÷åííÿ 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 

Íà çàñàäàõ ³íäèêàòîðíîãî ï³äõîäó àâòîðàìè ñôîðìîâà-
íî ö³ëèé ðÿä àâòîðñüêèõ ìåòîäèê ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Íàéá³ëüø ïîâíîþ òà ´ðóí-
òîâíîþ º ìåòîäèêà ðîçðîáëåíà Ã. Êîçà÷åíêî òà Â. Øëåì-
êî ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íà ï³äñòàâ³ ç³ñòàâëåííÿ çíà÷åíü 
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ïîêàçíèê³â ³íäèêàòîð³â, ùî âèñòóïàþòü ñòèìóëÿòîðàìè 
òà äåñòèìóëÿòîðàìè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Çà ö³ºþ 
ìåòîäèêîþ ðîçðàõîâóþòüñÿ òà âèÿâëÿþòüñÿ îñíîâí³ çîíè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè: íîðìàëüíîãî ð³âíÿ, ïðåäêðè-
çîâîãî òà êðèòè÷íîãî ð³âíÿ áåçïåêè. Ïåðåâàãàìè äàíî¿ ìå-
òîäèêè º ìîæëèâ³ñòü ãðàô³÷íîãî ïðåäñòàâëåííÿ ¿¿ ðåçóëü-
òàò³â òà ðîçïîä³ë ïîêàçíèê³â çà îçíàêàìè âïëèâó íà ð³âåíü 
áåçïåêè. Äî íåäîë³ê³â äàíî¿ ìåòîäèêè ìîæíà â³äíåñòè â³ä-
ñóòí³ñòü ìåòîäèêè îáãðóíòóâàííÿ âõ³äíèõ ïîêàçíèê³â òà 
¿õ ³íäèêàòèâíèõ òà íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü, ùî â³äïîâ³äíî 
ìîæå ìàòè âïëèâ íà àäåêâàòí³ñòü òà òî÷í³ñòü âèçíà÷åííÿ 
ð³âíÿ áåçïåêè.

Çà ìåòîäèêîþ çàïðîïîíîâàíîþ Ì. Áåðìàíò òà ². Ðóññ-
ìàí ³íäèêàòîðíèìè ïîðîãîâèìè ïîêàçíèêàìè âèçíà÷åí-
íÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàþòü 
åêîíîì³÷í³, ô³íàíñîâ³ òà ñîö³àëüí³ ïîêàçíèêè à òàêîæ ïî-
êàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñ-
òåé òà âèðîáíèöòâà. Ïåðåâàãàìè äàíî¿ ìåòîäèêè º äîñòóï-
í³ñòü ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â íà îñíîâ³ àíàë³çó çâ³òíîñò³ 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òàêà 
ìåòîäèêà äîçâîëÿº äîñë³äèòè äèíàì³êó çì³íè ïîêàçíèê³â 
òà òåíäåíö³¿ ¿õ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó. Äî íåäîë³ê³â äàíî¿ 
ìåòîäèêè ìîæíà â³äíåñòè íåîáõ³äí³ñòü ç³ñòàâëåííÿ òà àíà-
ë³çó ð³çíèõ çà ñâîºþ ñóòòþ ïîêàçíèê³â, ùî ïîòðåáóþòü ÿê 
ê³ëüê³ñíî¿ òàê ³ ÿê³ñíî¿ îö³íêè òà âèçíà÷åííÿ ³íäèêàòèâ-
íîãî ïîðîãîâîãî ð³âíÿ öèõ ïîêàçíèê³â. Çà ìåòîäèêîþ ðîç-
ðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çàïðî-
ïîíîâàíîþ Á. Êîðåöüêèì ðîçðàõóíîê ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ çà ø³ñòüìà îñíîâíèìè 
áëîêàìè: ³ç âèçíà÷åííÿì ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèºìñòâà, ³íäèêàòîð³â ÿêîñò³ ïîòåíö³àëó, ³íäèêàòîð³â 
ñòàíó âèðîáíèöòâà, ³íäèêàòîð³â ñòàíó ðèíêó òà ðèíêîâèõ 
ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà; ³íäèêàòîð³â ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â òà 
ñòàí³â; ³íäèêàòîð³â äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íèõ íîðì òà ñòàí-
äàðò³â. Ïåðåâàãàìè äàíîãî ìåòîäó º ïðîñòîòà ðîçðàõóíê³â 
òà äîñòóïí³ñòü âèçíà÷åííÿ ³íäèêàòîðíèõ ïîðîãîâèõ ïîêàç-
íèê³â. Íåäîë³êàìè çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè º â³äñóòí³ñòü 
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ìîæëèâîñò³ ñêîðèñòàòèñÿ äàíîþ ìåòîäèêîþ ó âèïàäêó 
êîëè åòàëîííå ïîðîãîâå çíà÷åííÿ º âîäíî÷àñ ñåðåäíüî ãà-
ëóçåâèì ïîêàçíèêîì.

Äèíàì³÷íèé ï³äõ³ä â ä³àãíîñòèö³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ ÿâèù, ïðîöåñ³â, 
ñòàí³â, ôàêòîð³â âïëèâó çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà â äèíàì³ö³ çì³í. Ç ïîçèö³é äèíà-
ì³÷íîãî ï³äõîäó åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê áåçïåðåðâíèé äèíàì³÷íèé ïðîöåñ ä³àãíîñòèêè ³ 
îö³íêè ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ, êðèòåð³¿â åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ïîïåðåäæåííÿ, çàõèñòó òà ïðîòèä³¿ 
íåãàòèâíèì âïëèâàì é çàãðîçàì òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîãî ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 

²ç çàñòîñóâàííÿì äèíàì³÷íîãî ï³äõîäó ïîáóäîâàíà ôîð-
ìàë³çîâàíà ìàòðè÷íà ìîäåëü ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà Ñ. Êàâóíà [155], ùî äîçâîëÿº â³äñòåæóâàòè 
ó äèíàì³ö³ çì³í ñòàí åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿê ó ïðîöåñ³ ¿¿ 
ñòâîðåííÿ òàê ³ ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿. Äàíà ìîäåëü ðîç-
áóäîâàíà íà îñíîâ³ êîíöåïòóàëüíîãî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó 
òà äîçâîëÿº ï³äòðèìóâàòè ñèñòåìó â ðåæèì³ íàéêðàùîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ. Çíà÷íèìè ïåðåâàãàìè äàíî¿ ìîäåë³ º ¿¿ 
ñèñòåìí³ñòü, êîìïëåêñí³ñòü, äî íåäîë³ê³â ìîæíà â³äíåñòè 
íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ïîñò³éíîãî äîñë³äæåí-
íÿ ñòàíó òà çì³í ÿêîñòåé ñóá’ºêò³â äîñë³äæåííÿ.

Íà çàñàäàõ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ðîçðîáëåíî òà çàïðîïî-
íîâàíî ìîäåëü ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà Ò. Ñàê [156]. Çà ö³ºþ ìîäåëëþ ä³àãíîñòèêà çä³éñíþ-
ºòüñÿ êîìïëåêñíî çà îñíîâíèìè ôóíêö³îíàëüíèìè ñêëà-
äîâèìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òàêèìè ÿê: ô³-
íàíñîâà, ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâà, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íà, 
³íôîðìàö³éíà, òåõíîëîã³÷íà, åêîëîã³÷íà ñèëîâà, ðèíêîâà, 
ïîë³òèêî-ïðàâîâà, ³íòåðôåéñíà ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äîáðàæàþòü ñòàí çîâí³øí³õ òà 
âíóòð³øí³õ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 
Ïðè öüîìó, àâòîð ïðîïîíóº çä³éñíåííÿ ä³àãíîñòèêè ðèí-
êîâî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ìåòî-
äîì åêñïðåñ àíàë³çó, çà âèçíà÷åíîþ îö³íî÷íîþ øêàëîþ òà 
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ðîçðîáëåíèì ïåðåë³êîì çàïèòàíü. Ä³àãíîñòèêà çä³éñíþ-
ºòüñÿ ìåòîäîì åêñïåðòíèõ îö³íîê: îáèðàþòüñÿ êðèòåð³¿ ä³-
àãíîñòóâàííÿ, ïðîâîäèòüñÿ áàëüíå îö³íþâàííÿ êðèòåð³¿â, 
îá´ðóíòîâóþòüñÿ âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè; íàñòóïíèì åòàïîì 
ïðîâîäèòüñÿ çâàæåíà îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ðèíêîâî¿ ñêëàäîâî¿. Çà äàíîþ ìåòîäèêîþ ðîçðîáëåíî 
òà çàïðîïîíîâàíî øêàëó ³íòåðïðåòàö³¿ ðåçóëüòàò³â îö³í-
êè ð³âíÿ ðèíêîâî¿ áåçïåêè, ùî äîçâîëÿº îäíî÷àñíî ³íòåð-
ïðåòóâàòè çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà, ðåçóëüòàò 
åêñïðåñ-àíàë³çó òà âèçíà÷èòè ð³âåíü ðèíêîâî¿ áåçïåêè. 
Âîäíî÷àñ, çà äàíèì àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ ä³àãíîñòèêà 
ð³âíÿ ïîë³òèêî –ïðàâîâî¿ áåçïåêè ³ç çàñòîñóâàííÿì ìà-
òðè÷íîãî ï³äõîäó òà ðîçáóäîâè ìàòðèö³ «ïðàâîâèé çàõèñò 
ï³äïðèºìñòâà – ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü», ùî âêëþ÷àº 9 ïî-
ë³â òà 5 îñíîâíèõ ð³âí³â ïîë³òèêî-ïðàâîâî¿ áåçïåêè. Ïå-
ðåâàãàìè çàïðîïîíîâàíèõ àâòîðîì ìàòðèöü òà ìîäåëåé º 
ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ îáìåæåíî¿ òà íåïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿, 
ÿê³ñíèìè ìåòîäàìè. Íåäîë³êàìè º ïåâíà ñóá’ºêòèâí³ñòü 
îö³íêè, ñòàòè÷í³ñòü îòðèìàíèõ äàíèõ òà â³äñóòí³ñòü ìîæ-
ëèâîñò³ äîñë³äæåííÿ çì³í ïîêàçíèê³â ð³âíÿ áåçïåêè ó äè-
íàì³ö³ ðîçâèòêó. 

Çà ñèòóàö³éíî-ñóá’ºêòíèì ï³äõîäîì ðîçðîáëåíî ìåòîäè-
êó ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ó 
âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì Ë. Øåìàºâî¿ [58], ÿêà 
ïðîïîíóº çä³éñíþâàòè êîìïëåêñíó îö³íêó åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà ñèñòåìàòèçóþ÷è ïîêàçíèêè çà ïåâíèìè 
ãðóïàìè: ïîêàçíèêàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷íó 
íåçàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà; ïîêàçíèêàìè, ùî âèçíà÷àþòü 
åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà; 
ïîêàçíèêàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü âçàºìîâ³äíîñèíè ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ç êîíòðàãåíòàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Çà-
ñòîñîâàíèé ñèòóàö³éíî-ñóá’ºêòíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ðîçãëÿ-
íóòè òà äîñë³äèòè ï³äïðèºìñòâî òà éîãî åêîíîì³÷íó áåçïå-
êó ó ñòðàòåã³÷í³é âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ³ç 
óðàõóâàííÿì éîãî åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â òà ñóá’ºêòèâíèõ 
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óÿâëåíü, ùî º ï³äñòàâîþ äëÿ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
ä³é ³ç óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì â âèçíà÷åíîìó, ñòðàòåã³÷íî 
áàæàíîìó íàïðÿìêó. Çíà÷íèìè ïåðåâàãàìè äàíî¿ êîíöåï-
ö³¿ òà ìåòîäèêè º ¿õ íîâèçíà òà âèçíà÷åííÿ àêòèâíî¿ ðèí-
êîâî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ùîäî ôîðìóâàííÿ íàëåæíîãî 
ð³âíÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà çàñàäàõ ðåôëåêñèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñèòóàö³¿ ïðè âçàºìîä³¿ ñóá’ºêòó ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ³ç êîíòðàãåíòàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ îá’ºêòèâíèõ ïàðàìåòð³â ñèòóàö³¿ òà 
ñóá’ºêòèâíèõ îö³íîê ùîäî ñòàíó òà äèíàì³êè ðîçâèòêó ñè-
òóàö³¿.

Áóõãàëòåðñüêèé ï³äõ³ä îïðàöüîâàíî ó äîñë³äæåííÿõ 
². Ï³ðÿò³íñüêî¿ [157]. Öåé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ 
êðèòåð³¿â, ùî ðîçðàõîâóþòüñÿ ³ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìà-
ö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òà ïîëÿãàº ó 
ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ôàêòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ç áóõãàë-
òåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ïåðåâàãàìè öüîãî ï³äõîäó º éîãî ôàêòîëîã³÷-
íà áàçà òà òî÷í³ñòü, à íåäîë³êè ïîëÿãàþòü ó íåîáõ³äíîñò³ 
îáðîáêè çíà÷íèõ ìàñèâ³â ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ç ìåòîþ 
îòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ äàíèõ òà ¿õ ³äåíòèô³êàö³¿.

Çà ìîäåëëþ çàïðîïîíîâàíîþ Ä. Ï³ëîâîþ [158] îö³í-
êà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ 
øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ðàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ ÷èñòîãî ïðè-
áóòêó òà éîãî ç³ñòàâëåííÿ ³ç ð³âíåì ôàêòè÷íîãî ïðèáóòêó. 
Ïðè öüîìó, ðàö³îíàëüíèé ïðèáóòîê ïåðåäáà÷àº ð³âåíü, ùî 
â³äïîâ³äàº âèòðàòàì íà îáñÿã çàïëàíîâàíîãî âèïóñêó ³ç 
óðàõóâàííÿì ïîäàòê³â òà âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 
ï³äïðèºìñòâà. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ä³àãíîñòèêà ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà âðàõîâóâàòè ãàëó-
çåâ³ îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ñòóï³íü ïðèñòîñóâàííÿ 
äî íèõ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ð³âåíü åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà (ÅÁÏ) âèçíà÷àº çäàòí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà äîñÿãàòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè â óìîâàõ ìàêðî- 
òà ì³êðîñåðåäîâèù òà âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

        ,  (2.9)
р

рф
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äå ×Ïô – ôàêòè÷íèé ð³âåíü ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºì-
ñòâà çà çâ³òíèé ïåð³îä, ãðí., à ×Ïð – ðàö³îíàëüíèé ð³âåíü 
÷èñòîãî ïðèáóòêó, ùî ðîçðàõîâàíèé çà çâ³òíèé ïåð³îä, â³ä-
ïîâ³äíî äî òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, ïðèðîäíèõ óìîâ, ùî 
ñêëàäèñÿ. Â³äïîâ³äíî äî äàíî¿ ìåòîäèêè çáèòêîâ³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà îáóìîâëþº â³ä’ºìíå çíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè. 

Ïåðåâàãàìè çàçíà÷åíî¿ ìåòîäèêè º òå, ùî ðîçðàõóíîê 
íàâåäåíèõ ôîðìóë äîçâîëÿº áåç ïðîâåäåííÿ òðóäîì³ñòêèõ 
ðîçðàõóíê³â çä³éñíèòè îö³íêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà. Íåäîë³êîì º òå, ùî åêîíîì³÷íà áåçïåêà îòîòîæ-
íþºòüñÿ ³ç çàãàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ä³àãíîñòèêà íàäàº çâóæåíå ðîçóì³ííÿ ôàêòîð³â âïëèâó 
íåáåçïåê ³ çàãðîç òà íå äàº ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî íåîáõ³äíà 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Â³äïîâ³äíî, çàñòî-
ñóâàííÿ äàíî¿ ìåòîäèêè ìîæå áóòè ðåêîìåíäîâàíèì ³ç ìå-
òîþ çä³éñíåííÿ åêñïðåñ-àíàë³ç³â â ä³àãíîñòèö³ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ï³äõ³ä íà çàñàäàõ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþ-
âàííÿ ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ âçàºìíî¿ ôóíê-
ö³îíàëüíî¿ çàëåæíîñò³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà òà â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Éîãî ïåðåâàãàìè º çðîçóì³ë³ñòü òà òî÷í³ñòü
ðåçóëüòàò³â îö³íêè, à íåäîë³êè ïîëÿãàþòü ó ïåâí³é 
ñêëàäíîñò³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â îö³íêè òà 
ñêëàäíîñò³ ôîðìóâàííÿ àëãîðèòìó ðîçðàõóíêó â³äïî-
â³äíî äî âèçíà÷åíèõ ëîêàëüíèõ ôóíêö³é. Ñåðåä ìåòîäèê 
ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ñôîðìîâàíèõ íà 
îñíîâ³ ï³äõîäó åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ 
ìîæíà âèä³ëèòè ìåòîäèêó ìîäèô³êàö³éíî¿ çâàæåíî¿ ùî 
ðîçðîáëåíà Ñ. Êàï³òóëîþ, çà ÿêîþ àâòîðîì ôîðìàë³çîâà-
íà óçàãàëüíåíà ôîðìóëà ðîçðàõóíêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà. Ïåðåâàãàìè ö³ºþ ìåòîäèêè º ¿¿ ïðîñòîòà, 
äîñòóïí³ñòü ðîçðàõóíê³â òà øèðîêèé ïåðåë³ê ðîçðîáëå-
íèõ ïîêàçíèê³â äëÿ çä³éñíåííÿ àíàë³çó. Äî íåäîë³ê³â 
ìîæíà â³äíåñòè íåîáõ³äí³ñòü âñòàíîâëåííÿ çàëåæíîñò³ 
ì³æ ïîêàçíèêàìè, ùî ïîòðåáóº îïðàöþâàííÿ äîäàòêîâèõ
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îá ñÿã³â ³íôîðìàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðîçðàõóí-
ê³â. 

Â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè íà ìåòîäè÷íî-êîíöåïòó-
àëüíîìó ð³âí³ ðîçðîáëåí³ òà ³ç çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³êî-ìà-
òåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ îïðàöüîâàí³ ÷èñëåíí³ àâòîðñüê³ 
ìîäåë³ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ïåðå-
âàæíà á³ëüø³ñòü ÿêèõ ìàº âèçíà÷åíó îñîáëèâ³ñòü, ñïåöè-
ô³êó çà ïåâíîþ ãàëóçåâîþ ïðèíàëåæí³ñòþ ÷è âèäàìè åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàê, íà çàñàäàõ êàíîí³÷íîãî àíàë³çó Í.Ñ. ²âàíîâîþ 
[159] ðîçðîáëåíî âîñüìè ôàêòîðíó ìîäåëü îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, îñíîâíèìè ïîêàç-
íèêàìè ÿêî¿ º ô³íàíñîâî-âèðîáíè÷³ ïîêàçíèêè: ô³íàíñî-
âî¿ íåçàëåæíîñò³ (àâòîíîì³¿), îá³ãîâîñò³ êàï³òàëó, ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ðåíòàáåëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ òà ðåíòàáåëüíîñò³ 
âëàñíîãî êàï³òàëó, ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â òà ôîí-
äîâ³ääà÷³. Ïåðåâàãàìè äàíî¿ ìîäåë³ º íàìàãàííÿ àâòîðà 
àäàïòóâàòè òà çàñòîñóâàòè áàãàòîâèì³ðí³ ñòàòèñòè÷í³ ìå-
òîäè, êëàñè÷íó òà ìîäèô³êîâàíó òàêñîíîì³þ, êàíîí³÷íèé 
àíàë³ç ³ç ìåòîþ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
÷èì ðîçøèðþº òà ïîïîâíþº ³ñíóþ÷ó ìåòîäîëîã³þ ä³àãíîñ-
òèêè. Íåäîë³êîì äàíî¿ ìîäåë³ º òå, ùî ðåçóëüòàòè îòðè-
ìàí³ ³ç çàñòîñîâóâàííÿì òàêñîíîì³¿ íå ìàþòü çíà÷íèõ â³ä-
ì³ííîñòåé, ùî óñêëàäíþº âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè. 

Ìîäåëü àíàë³çó òà îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Ì.Â. 
Ìàòâººâà [18] ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíêè òà îö³íêó ³íäèêà-
òîð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, çä³éñíåííÿ ïðî-
ãíîçíî¿ îö³íêè îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ç çà-
ñòîñóâàííÿì ìåòîäó åêñïîíåíö³éíîãî çãëàäæóâàííÿ òà 
ìåòîäó äèñïåðñ³éíîãî àíàë³çó ³ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ÿê³ñ-
íî¿ îö³íêè âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Âîäíî÷àñ, 
³ç çàñòîñóâàííÿì äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³çó ïåðåäáà÷åíî 
êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî çàñòîñî-
âóº åêñïåðòí³ îö³íêè òà ñòàòèñòè÷í³ äàí³. Àëãîðèòì äàíî¿ 
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ìîäåë³ ñêëàäàºòüñÿ ³ç ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ åòàï³â: çä³éñíåí-
íÿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ñòàíó ï³äïðèºìñòâà; ôîðìóâàííÿ 
³íôîðìàö³éíîãî ïîëÿ äëÿ éîãî çä³éñíåííÿ; ôîðìóâàííÿ 
ìíîæèííî¿ åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³ ç àíàë³çîì ïðåäèêàòî-
ð³â òà âèçíà÷åííÿì ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà; òà ³äåíòèô³êàö³ºþ ñòàíó ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîäó íå÷³òêèõ 
ìíîæèí. Ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðîçðàõóíê³â çà 
äàíîþ ìîäåëëþ âèçíà÷àþòüñÿ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà 
åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà òà áóäóºòüñÿ àäåêâàòíà 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü, ùî âèçíà÷àº òà îïèñóº 
çâ'ÿçîê ì³æ âñòàíîâëåíèìè ôîðìàë³çîâàíèìè ôàêòîðàìè 
òà ³íòåãðàëüíèì ïîêàçíèêîì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà. Ïåðåâàãàìè äàíî¿ ìîäåë³ º ¿¿ àäåêâàòí³ñòü, êîìï-
ëåêñí³ñòü òà âèñîêà äîñòîâ³ðí³ñòü ó çä³éñíåíí³ àíàë³çó òà 
ïðîãíîç³â ñòàíó ³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 
Äî íåäîë³ê³â ìîæíà â³äíåñòè çíà÷íèé îáñÿã òà ñêëàäí³ñòü 
ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðîçðàõóíê³â.

Òðèâèì³ðíà ñèíòåòè÷íî-ïåðñïåêòèâíà ìîäåëü çàïðîïî-
íîâàíà À.Þ. Êðåòîâîþ [160] ´ðóíòóºòüñÿ íà îö³íþâàííÿ 
òðüîõ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ: åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà, ðåçóëüòàòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà ïîòåíö³àëó ³ âðà-
õîâóº òðè îñíîâí³ ñòàíè: ðåòðîñïåêòèâíèé, òåïåð³øí³é òà 
ìàéáóòí³é. Çà äàíîþ ìîäåëëþ åêîíîì³÷íà áåçïåêà âèñòó-
ïàº îñíîâíèì ïîêàçíèêîì òåïåð³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà à ¿¿ ð³âåíü âèçíà÷àºòüñÿ äåëüòîþ ì³æ ôàêòè÷-
íèì òà áàæàíèì ð³âíÿìè ãàðìîí³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â 
âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Áàãàòîôàêòîðíà ìîäåëü äëÿ îö³íêè ñòàíó òà ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè çàïðîïîíîâàíà À.À. Êðàñíîùåê [161] º 
ïîºäíàííÿì ðåéòèíãîâî¿ ìåòîäèêè òà ìåòîäèêè ðîçðàõóí-
êó áàãàòîôàêòîðíèõ êîåô³ö³ºíò³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïî-
òåíö³àëó òà âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ äîáóòêîì êîå-
ô³ö³ºíòó êîðåëÿö³¿ ì³æ ïîêàçíèêàìè ðîñòó êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã òà äîáóòêîì êîåô³ö³ºíòó êîðåëÿö³¿ ì³æ ïîêàçíè-
êàìè ïðèñòîñóâàííÿ äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Îïòè-
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ìàëüíå ³ êðèòè÷íå çíà÷åííÿ áàãàòîôàêòîðíèõ ìîäåëåé çà 
äàíîþ ìåòîäèêîþ, âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ åìï³ðè÷-
íèõ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â. Ïðè öüîìó, ìîäåë³ – öå îñíîâí³ 
ñêëàäîâ³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ òàê³ ÿê: âèðîáíè÷à, ô³-
íàíñîâà, ñîö³àëüíà, ³íâåñòèö³éíà. Â êîæí³é ìîäåë³ âèä³ëå-
íî ÷îòèðè ôàêòîðè òà âèçíà÷åíà âåëè÷èíà ãðàíè÷íèõ çíà-
÷åíü ó ÷îòèðüîõ çîíàõ: ³äåàëüí³é, äîïóñòèì³é, çàäîâ³ëüí³é 
òà êðèòè÷í³é, ïðè öüîìó çíà÷èì³ñòü ïîêàçíèêà õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ âàãîâèìè êîåô³ö³ºíòàìè à çíà÷åííÿ ìîäåë³ âàð³-
þºòüñÿ â ä³àïàçîí³ â³ä íóëÿ äî ÷îòèðüîõ. Ïåðåâàãàìè äàíî¿ 
ìåòîäèêè º êîìïëåêñí³ñòü íîâèçíà òà áàãàòîôàêòîðí³ñòü, 
íåäîë³êàìè – ñêëàäí³ñòü, áàãàòî âèì³ðí³ñòü ïðîâåäåíèõ 
ðîçðàõóíê³â.

Ç ïîçèö³é äèíàì³÷íîãî ï³äõîäó åêîíîì³÷íà áåçïåêà 
ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ ä³à-
ãíîñòèêè òà îö³íêè ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ òà êðèòå-
ð³¿â: ïîïåðåäæåííÿ çàõèñòó òà ïðîòèä³¿ íåãàòèâíèì âïëè-
âàì òà çàãðîçàì çà äîïîìîãîþ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ÷èííèê³â 
ôîðìóâàííÿ áàíêó ñòðàòåã³é åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Çàñòîñîâó-
þ÷è äèíàì³÷íèé ï³äõ³ä Ñ. Êàâóí ïðîïîíóº âèêîðèñòîâó-
âàòè ôîðìàë³çîâàíó ìàòðè÷íó ìîäåëü ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ â³äñòåæåííÿ äèíàì³êè 
çì³í ñòàíó ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
[155, ñ. 99].

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ï³äõîäàì òà ìåòîäàìè ä³àãíîñ-
òóâàííÿ ñòàíó òà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º 
ìåòîäèêè ³ç âèä³ëåííÿì ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ òà ïî-
êàçíèê³â, ïðè öüîìó àâòîðè ñïèðàþ÷èñü íà âëàñíå áà÷åííÿ 
ñêëàäîâèõ òà ïîêàçíèê³â, ùî ¿õ ôîðìóþòü áåðóòü çà îñíîâó 
ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä äîïîâíþþ÷è éîãî ìåòîäèêàìè âè-
çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ¿õ ãðàíè÷íèõ çíà÷åíü, â³äáîðó ³ óçà-
ãàëüíåííÿ ïîêàçíèê³â, ³íòåðïðåòàö³¿ ¿õ ðåçóëüòàò³â.

Äîñë³äæóþ÷è ³ñíóþ÷³ íàóêîâ³ ï³äõîäè äî ä³àãíîñòèêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî çíà÷íà ÷àñòèíà íàóêîâö³â ñïèðàþ÷èñü íà ôóíêö³îíàëü-
íèé ï³äõ³ä âèçíà÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ òà ¿õ 
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ïîêàçíèê³â ôîðìóþòü âëàñí³ ìåòîäèêè òà ìîäåë³ àíàë³çó 
òà îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç 
âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà êîæíîþ ôóíêö³-
îíàëüíîþ ñêëàäîâîþ ³ç ïîäàëüøèì ïîºäíàííÿ òà àãðåãó-
âàííÿì äàíèõ ó çàãàëüíó êîìïëåêñíó îö³íêó. Â³äïîâ³äíî, 
ñïèðàþ÷èñü íà çàñàäè áàçîâî¿ ìåòîäèêè òà âëàñíîãî áà÷åí-
íÿ ñêëàäó ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà àâòîðè äîïîâíþþòü éîãî ìåòîäèêàìè âè-
çíà÷åííÿ ãðàíè÷íèõ çíà÷åíü, â³äáîðó òà óçàãàëüíåííÿ ïî-
êàçíèê³â çã³äíî ³ç íàïðÿìàìè äîñë³äæåíü ðîçøèðþþ÷è ÷è 
çâóæóþ÷è ñïåêòð çàñòîñîâàíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ ðîçðàõóí-
êó âèçíà÷åíèõ ñêëàäîâèõ, âèîêðåìëþþ÷è ñàì³ ñêëàäîâ³ òà 
¿õ ïåðåë³ê, âèêîðèñòîâóþ÷è ó ïðîöåñ³ àãðåãóâàííÿ ìåòîäè-
êó ñôîðìîâàíó íà òåîð³¿ àäèòèâíî¿ ö³ííîñò³; âèì³ðþâàííÿ 
ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà øêàëîþ ïîðÿäêó; çà-
ñòîñóâàííÿ ìóëüòèïë³êàòèâíîãî ï³äõîäó äëÿ âèçíà÷åííÿ 
çàãàëüíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê ìîäèô³êîâàíî¿ 
çâàæåíî¿ ñåðåäíüî ãåîìåòðè÷íî¿ âåëè÷èíè; âèêîðèñòàííÿ 
êîåô³ö³ºíòà íåâèçíà÷åíîñò³ òà ïîêàçíèêà ñòóïåíÿ ñêëàä-
íîñò³ îòðèìàííÿì ³íôîðìàö³¿; âðàõóâàííÿ ðèçèêó çàáåç-
ïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî (äîö³ëüíîãî) ð³âíÿ â³äïîâ³äíèõ ïî-
êàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Âàæëèâèì 
àñïåêòîì ôîðìóâàííÿ òà çàñòîñóâàííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â 
òà ìåòîäèê º âèçíà÷åííÿ òà âðàõóâàííÿ ïåâíèõ îñîáëèâîñ-
òåé ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà ãàëóçåé â ìåæàõ çä³é-
ñíåííÿ àíàë³çó.

Â äîñë³äæåííÿõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
íàéá³ëüøîãî çàñòîñóâàííÿ ñåðåä â÷åíèõ äîñë³äíèê³â íàáó-
ëè òàê³ íàóêîâ³ ìåòîäè ï³çíàííÿ çàñíîâàí³ íà çàñòîñóâàí-
í³ â³äïîâ³äíèõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â ÿê: êîìïëåêñíèé ìåòîä, 
³íäèêàòîðíèé ìåòîä, ðåñóðñíî-ôóíêö³îíàëüíèé ìåòîä òà 
ìåòîä çàñíîâàíèé íà òåîð³¿ åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â. Ó ñâî-
¿õ äîñë³äæåííÿõ Ñ. Äîâáíÿ òà Í. Ã³÷îâà [106] âèä³ëÿþòü 
òðè îñíîâí³ ãðóïè ìåòîäè÷íèõ ï³äõîäè äî ä³àãíîñòèêè ñòà-
íó òà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà: ìåòîäè÷í³ 
ï³äõîäè äî ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóòñòâà òà ìåòîäèêè ³íòå-
ãðàëüíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºì-
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ñòâà; ìåòîäè êîìïëåêñíî¿ îö³íêè çàãðîç ³ç ðîçðàõóíêîì 
³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ðèçèêó òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çàõèñ-
íèõ çàõîä³â òà ìåòîäè êîìïëåêñíî¿ îö³íêè åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ³ç ðîçðàõóíêîì áàãàòîâåêòîðíî¿ 
ðåñóðñíî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³, îö³íêè êîíêóðåíòíîãî 
ñòàòóñó êîìïàí³¿ òà ³íø³. Öèìè íàóêîâöÿìè ïðåäñòàâëå-
íî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä «òðèì³ðíî¿ ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà», ùî âêëþ÷àº ä³àãíîñòèêó 
ïîòî÷íîãî, òàêòè÷íîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî ð³âí³â åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Çà äàíîþ ìîäåëëþ ïîòî÷íîþ áåç-
ïåêîþ ï³äïðèºìñòâà º ñòàí â³äñóòíîñò³ çàãðîç äëÿ ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, à îñíîâíèìè íà-
ïðÿìêàìè òà ãðóïàìè ïîêàçíèê³â ä³àãíîñòèêè ïîòî÷íî¿ 
áåçïåêè âèñòóïàþòü: ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ ç âëàñíèõ äæåðåë; 
ïîêàçíèêè àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³, êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ, 
òåìïè çðîñòàííÿ ÷àñòêè çàïàñ³â â ñóì³ îá³ãîâèõ êîøò³â ï³ä-
ïðèºìñòâà; ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñ-
ò³, êîåô³ö³ºíò ïëàòîñïðîìîæíîñò³, êîåô³ö³ºíò îáåðíåíîñò³ 
îá³ãîâèõ àêòèâ³â.

Òàêòè÷íà åêîíîì³÷íà áåçïåêà âèçíà÷àº çäàòí³ñòü ñóá’ºê-
òà ãîñïîäàðþâàííÿ äî â³äòâîðåííÿ â ïðîöåñ³ ô³íàíñî âî-ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ à ¿¿ ð³âåíü âèçíà÷àº çäàòí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè òà 
âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³. Ïîêàçíèêàìè, ùî ä³àãíîñòóþòüñÿ 
äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ òàêòè÷íî¿ áåçïåêè º ïîêàçíèêè ôîí-
äîâ³ääà÷³, åíåðãî ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³, ð³âíÿ çàâàíòàæåíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ðåíòà-
áåëüíîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ñòóï³íü çàëåæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, òåìï³â 
çðîñòàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ³íø³. 

 Ñòðàòåã³÷íà åêîíîì³÷íà áåçïåêà âèçíà÷àº çäàòí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà äî ìàéáóòíüîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó, éîãî 
åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë òà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ïðîäóêö³¿. À îñíîâíèìè ïîêàç-
íèêàìè äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ áåçïåêè âèñòóïàþòü 
ïîêàçíèêè ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, çì³íè ÷àñòêè 
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ðèíêó, ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ ôîðä³â, çàáåçïå÷åí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà ðåñóðñàìè âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, ïîêàçíèê äî-
ñâ³äó ïðàö³ ïåðñîíàëó, ïëèííîñò³ êàäð³â, ÷àñòêè ÍÄÄÊÐ 
ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèêîíàíèõ ðîá³ò íà ï³äïðèºìñòâ³, ð³-
âåíü òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, êîåô³ö³ºíòà-
ìè åíåðãåòè÷íî¿, áåçïåêè, ñèðîâèííî¿ áåçïåêè, ïîêàçíèêè 
ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íø³. 

Ïåðåâàãàìè äàíîãî ìîäåë³ º ¿¿ çâ'ÿçîê ³ç ïîòî÷íèì òàê-
òè÷íèì òà ñòðàòåã³÷íèì ð³âíÿìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî âîäíî÷àñ ðîáèòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâ-
íèì ³íñòðóìåíòîì êîìïëåêñíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Äî íåäîë³ê³â ìîæíà â³äíåñòè çíà÷íó â³äì³íí³ñòü ì³æ 
ïîêàçíèêàìè òà êîåô³ö³ºíòàìè, ùî àíàë³çóþòüñÿ (îñê³ëü-
êè ÷àñòèíà ïîêàçíèê³â ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà ê³ëüê³ñíè-
ìè ìåòîäàìè à ÷àñòèíà ëèøå ÿê³ñíèìè åêñïåðòíèìè ìå-
òîäàìè) òà â³äñóòí³ñòü îêðåìîãî ðàíæóâàííÿ ³ ìåòîäèêè 
îö³íêè îêðåìèõ ïîêàçíèê³â. Â³äêðèòèì çàëèøàºòüñÿ ïè-
òàííÿ çàñòîñóâàííÿ ôîðìàëüíèõ òà íåôîðìàëüíèõ ìåòî-
ä³â îö³íþâàííÿ â çä³éñíåíí³ îö³íêè ïîêàçíèê³â, ùî ñàì³ 
ïî ñîá³ âèìàãàþòü ïðîâåäåííÿ îêðåìèõ ïîïåðåäí³õ ðîçðà-
õóíê³â, â³äïîâ³äíî äîñòàòíüî ñêëàäíèì º âèêîðèñòàííÿ òà 
ïðèâåäåííÿ âñ³õ öèõ ïîêàçíèê³â äî ºäèíîãî ðàíæóâàííÿ 
òà îö³íêè.

2.3. Ñó÷àñí³ ìåòîäè ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

Â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ³ç âèñîêèì ð³âíåì íå-
âèçíà÷åíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ, ä³àãíîñòèêà íåáåçïåê òà çà-
ãðîç ³ç àíàë³çîì òà îö³íêîþ ñòàíó é ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà º âàæëèâèì åòàïîì çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà ï³äòðèìêè é àêòèâóâàí-
íÿ ìåõàí³çì³â éîãî ïåðñïåêòèâíîãî ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó. 

Â ïðàöÿõ ñó÷àñíèõ íàóêîâö³â çàçíà÷àþòüñÿ òà äîñë³-
äæóþòüñÿ øèðîêå êîëî òèïîâèõ ìåòîäè÷íèõ òà íàóêîâèõ 
ï³äõîä³â äî ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà. Òàê ². Êðèâîâ’ÿçþê [98, ñ. 74] çàçíà÷àº, ùî 
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ìåòîäè ä³àãíîñòèêè çà ñâîºþ ñóòòþ º ñèñòåìîþ òåîðåòèêî-
ï³çíàâàëüíèõ êàòåãîð³é, íàóêîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ òà íà-
óêîâèõ ïðèíöèï³â, ùîäî äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ³ òàêèì ÷èíîì ôîðìóº ïåâíó òð³àäó âçàºìîçâ’ÿçêó 
ì³æ ñèñòåìàìè: êàòåãîð³é, ³íñòðóìåíòàð³ºì òà ðåãóëÿòèâ-
íèìè ïðèíöèïàìè. Î. Ãåòüìàí âèçíà÷àº, ùî ä³àãíîñòèêà 
º êîìïëåêñîì íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, ùî 
çàñòîñîâóºòüñÿ ³ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâà 
[81, ñ. 192].

Âîäíî÷àñ, ìåòîäè ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âè-
çíà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü çàãàëüíîíàóêîâèõ òà ñïåöèô³÷-
íèõ ñïîñîá³â òà ïðèéîì³â äîñë³äæåííÿ ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàê Â. ²âàõíåíêî ìåòî-
äîì ä³àãíîñòèêè çàçíà÷àº ñïîñ³á, ï³äõ³ä äî ÿâèùà, ùî äî-
ñë³äæóºòüñÿ ÷è çàïëàíîâàíèé âèçíà÷åíèé øëÿõ ï³çíàííÿ 
ä³éñíîñò³ [162, ñ.29]. 

Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ìåòîäîëîã³¿ íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü ìåòîäîì º ñïîñ³á ï³çíàííÿ òà äîñë³äæåííÿ 
ÿâèù ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, òà ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â òà îïå-
ðàö³é ïðàêòè÷íîãî òà òåîðåòè÷íîãî îñâîºííÿ ä³éñíîñò³, 
ùî ï³äïîðÿäêîâàí³ âèâ÷åííþ êîíêðåòíîãî çàâäàííÿ. ²ñíóº 
ôóíêö³îíàëüíà çàëåæí³ñòü ì³æ ìåòîäîì òà òåîð³ºþ çàñíî-
âàíà íà òîìó, ùî ÿê ðåçóëüòàò ïðîâåäåíèõ ïîïåðåäí³õ òåî-
ðåòè÷íèõ âèâ÷åíü ìåòîä âîäíî÷àñ âèñòóïàº ÿê óìîâà çä³é-
ñíåííÿ ìàéáóòí³õ åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü. 

Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ìåòîä âèñòóïàº ñïîñîáîì äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè òà çàâäàíü. Âîäíî÷àñ, ìåòîäèêà 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ïðèéì³â òà ìåòîä³â çä³éñíåííÿ 
äîñë³äæåííÿ. Ìåòîäèêà äîñë³äæåííÿ º ñèñòåìîþ ïðàâèë 
çàñòîñóâàííÿ ïåâíèõ ïðèìîâ, ìåòîä³â òà îïåðàö³é. Âèá³ð 
ìåòîä³â çàëåæèòü â³ä ìåòè, çàâäàííÿ äîñë³äæåíü, îáñÿãó 
òà õàðàêòåðó ôàêòîëîã³÷íîãî ìàòåð³àëó äëÿ çä³éñíåííÿ 
äîñë³äæåíü òà óìîâ ïðîâåäåííÿäîñë³äæåíü. Â ä³àãíîñòèö³ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ 
íàáóëè ÿê ïåðâèíí³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ, ùî âèêîðèñòî-
âóþòü ³ç ìåòîþ çáîðó ³íôîðìàö³¿, äîñë³äæåííÿ äæåðåë ¿¿ 
îòðèìàííÿ çä³éñíåííÿ ñïîñòåðåæåíü, îïèòóâàíü òà ³íø³; 
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òàê ³ âòîðèíí³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
³ç ìåòîþ îáðîáêè òà àíàë³çó îòðèìàíèõ äàíèõ ³ ïðîâåäåííÿ 
íåîáõ³äíî¿ îö³íêè, ä³àãíîñòèêè òðèìàíèõ ïîêàçíèê³â: ¿õ 
âèçíà÷åííÿ, ñèñòåìàòèçàö³ÿ, øêàëóâàííÿ, ê³ëüê³ñíîãî òà 
ÿê³ñíîãî àíàë³çó, òîùî.

Â ïðîöåñ³ ä³àãíîñòèêè ñòàíó òà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì âèêîðèñòîâóþòüñÿ øèðîêèé 
³íñòðóìåíòàð³é ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â, ð³çíèõ íàóêîâèõ 
ï³äõîä³â ïðî òå, íàóêîâö³ íàãîëîøóþòü íà âàæëèâîñò³ òà 
ïåðøî÷åðãîâîñò³ çàñòîñóâàííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â, ùî º õà-
ðàêòåðíèìè äëÿ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà à ñàìå: ñòðóêòóðíîãî, ðåñóðñíîãî òà ö³ëüîâîãî. Çà-
ãàëîì ï³ä ìåòîäîì ä³àãíîñòèêè ðîçóì³þòü ñïîñ³á îòðèìàí-
íÿ òà àíàë³çó íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî 
â ä³àãíîñòèö³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íàñòóïí³ çàñîáè 
îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ òàê³ ÿê: îñîáèñò³ ñïîñòåðåæåííÿ; 
çä³éñíåííÿ îïèòóâàííÿ; äîñë³äæåííÿ äîêóìåíòàö³¿; ïðî-
âåäåííÿ àíêåòíîãî îïèòóâàííÿ; çä³éñíåííÿ ôîòîãðàô³¿ 
ðîáî÷îãî äíÿ òà ³íø³. Âèá³ð òîãî ÷è ³íøîãî ñïîñîáó îòðè-
ìàííÿ ³íôîðìàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, ïîñòàâëåíèì çàâäàííÿì, îá’ºêòîì ä³àãíîñ-
òèêè. 

Çàãàëîì, ï³ä ìåòîäàìè ðîçóì³þòü ñèñòåìó íàóêîâî îá-
ãðóíòîâàíèõ çàñîá³â, ³íñòðóìåíò³â òà ïðèéîì³â íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü, ùî áóäóþòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ïåâíèõ ïðèí-
öèï³â òà â³äïîâ³äíèõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â, ùî äàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðèéìàòè àðãóìåíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ 
áàçóþ÷èñü íà ïîâíîò³ îòðèìàíî¿ â ïðîöåñ³ ä³àãíîñòèêè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè óïðàâë³íñüêî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ³íôîð-
ìàö³¿.

Äîñë³äæóþ÷è ìåòîäîëîã³þ ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòüñÿ äâà îñíîâí³ ñïîñîáè 
ä³àãíîñòèêè à ñàìå: ôîðìàë³çîâàí³ òà íåôîðìàë³çîâàí³. Â 
îñíîâó ôîðìàë³çîâàíèõ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè ïîêëàäåíî íà-
óêîâî îáãðóíòîâàí³ åêîíîì³÷í³ çàëåæíîñò³, ùî ðîáèòü äàí³ 
ìåòîäè íàéá³ëüø òî÷íèìè, ïîâíèìè òà îá’ºêòèâíèìè. Â 
ïðîöåñ³ çàñòîñóâàííÿ ôîðìàë³çîâàíèõ ìåòîä³â äîñë³äæó-
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þòü òà àíàë³çóþòü çíà÷í³ îáñÿãè ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ 
òà çàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â.

Íåôîðìàë³çîâàí³ ìåòîäè ä³àãíîñòèêè çàñíîâàí³ íà ëî-
ã³÷í³é ðîçáóäîâ³ àíàë³òè÷íèõ ïðîöåäóð íåîáõ³äíèõ äëÿ 
çä³éñíåííÿ ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà ³ç çàñòîñóâàííÿ ³íòó¿ö³¿, çíàíü òà åìï³ðè÷íîãî äîñâ³äó 
äîñë³äíèêà. Â³äïîâ³äíî íåôîðìàë³çîâàí³ ìåòîäè ïåðåäáà-
÷àþòü ïåâíå ëîã³÷íå óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³ÿ, ¿¿ äåêîì-
ïîçèö³þ, àíàë³ç ³ ñèíòåç òà îö³íêó íà îñíîâ³ åêñïåðòíîãî 
áà÷åííÿ. 

Äî íåôîðìàë³çîâàíèõ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â³äíîñÿòü ÿê³ñí³ àáñòðàêòíî-ëîã³÷í³ 
ìåòîäè: àíàë³òè÷íèé ìåòîä; ³íäóêö³þ, äåäóêö³þ; äåòàë³çà-
ö³þ; óçàãàëüíåííÿ; ïîð³âíÿííÿ, åâðèñòè÷í³ ïðèéîìè; ñî-
ö³îëîã³÷íèé ìåòîä; îïèòóâàííÿ, ñï³âáåñ³äè; àíêåòóâàííÿ; 
ìîðôîëîã³÷íèé ìåòîä ïîâ'ÿçàíèé ³ç ñèñòåìàòèçàö³þ íà-

Рис. 2.3. Класифікація формалізованих 
та неформалізованих методів діагностики

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè [158, 159, 162, 163, 164, 165, 
166, 167].
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áîð³â àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü, ùîäî ìîæëèâèõ ñïîëó÷åíü 
âàð³àíò³â, òà â³äáîðîì íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèõ òà íàéá³ëüø 
åôåêòèâíèõ âàð³àíò³â; ðåéòèíãîâèé ìåòîä, ùî ïîëÿãàº ó 
ñèñòåìàòèçàö³¿, ðàíæóâàíí³ òà âèçíà÷åí³ íàéêðàùèõ ðå-
çóëüòàò³â çà ïåðåë³êîì ïîêàçíèê³â; ôàêòîðãðàô³÷íèé ìå-
òîä, ùî ïîëÿãàº ó àíàë³ç³ çàô³êñîâàíèõ ôàêò³â â çàñîáàõ 
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, íàóêîâèõ ïðàöÿõ; ìîí³òîðèíã ÿê ìå-
òîä, ùî ïîëÿãàº ó äåòàëüíîìó áåçïåðåðâíîìó ñòåæåíí³ çà 
ñòàíîì ïîêàçíèê³â; ìåòîä ëîã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, ùî ïå-
ðåäáà÷àº ðîçáóäîâó ñöåíàð³¿â ñèñòåìè ïîêàçíèê³â òà àíà-
ë³òè÷íèõ òàáëèöü; òåõí³÷íèé ìåòîä, ùî ïîëÿãàº ó â³äîáðà-
æåíí³ áàæàíèõ çãëàäæåíèõ î÷³êóâàíü; òà ôóíäàìåíòàëü-
íèé ìåòîä â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü âèâ÷åííÿ îñíîâíèõ òåí-
äåíö³é òà âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â äèíàì³êè çì³íè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà [164, 167].

Òàê, ñïîñòåðåæåííÿ ó ä³àãíîñòèö³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà º ö³ëåñïðÿìîâàíèì ñèñòåìàòè÷íèì âèâ÷åí-
íÿì îá’ºêòà. Ñïîñòåðåæåííÿ ÿê ïðàâèëî âèòóïàº ñêëàäî-
âîþ ³íøèõ ìåòîä³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ.

Ïîð³âíÿííÿ ó ä³àãíîñòèö³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà º ïðîöåñîì âñòàíîâëåííÿ ïîä³áíîñò³ àáî â³äì³ííîñò³ 
ïðåäìåò³â òà ÿâèù ä³éñíîñò³ à òàêîæ çíàõîäæåííÿ çàãàëü-
íîãî ïðèòàìàííîãî äâîì ÷è á³ëüøå îá’ºêòàì.

Åêñïåðòí³ ìåòîäè (ìåòîäè åêñïåðòíî¿ îö³íêè) çàñòîñî-
âóþòüñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ îö³íêè ñèòóàö³¿ âèñîêîîñâ³ä÷å-
íèìè ôàõ³âöÿìè. Åêñïåðòí³ ìåòîäè çàñòîñîâóþòüñÿ ó òèõ 
âèïàäêàõ êîëè çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ íå ìîæóòü áóòè äî-
ñÿãíóò³ ôîðìàë³çîâàíèìè ïàðàìåòðè÷íèìè ìåòîäàìè. Â³ä-
ïîâ³äíî çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â åêñïåðòíî¿ îö³íêè ìàº ïåâ-
íèé âèçíà÷åíèé àëãîðèòì, ùî ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çà åòàïàìè: 
âèÿâëåííÿ òà ñòðóêòóðèçàö³ÿ ïðîáëåì äëÿ çä³éñíåííÿ åêñ-
ïåðòíî¿ îö³íêè; âèá³ð ìåòîäèêè òà ôîðìè îïèòóâàííÿ åêñ-
ïåðò³â, ðîçðîáêà àíêåò, òàáëèöü, ëèñò³â îïèòóâàííÿ, òîùî; 
âèçíà÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ òà ñòðóêòóðè åêñïåðòíî¿ ãðóïè òà 
çä³éñíåííÿ â³äáîðó åêñïåðò³â çà ïåâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ 
ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ; çàïîâíåííÿ 
åêñïåðòàìè ï³äãîòîâëåíèé àíêåò òàáëèöü ÷è ëèñò³â îïè-
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òóâàííÿ; ñòàòèñòè÷íà îáðîáêà çàïîâíåíèõ òà çàêîäîâàíèõ 
àíêåò, ëèñò³ îïèòóâàííÿ [165, 166]. Â ïîðÿäêó ÷åðãîâîñ-
ò³, ³ç íóìåðàö³ºþ â³äïîâ³äåé, óïîðÿäêîâàíèé ïåðåë³ê âà-
ð³àíò³â çàíîñÿòü äî êîìï’þòåðíèõ ïðîãðàì äëÿ ïîäàëüøî¿ 
ñòðóêòóðèçàö³¿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîäó ëîã³÷íîãî ìîäåëþ-
âàííÿ, à îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ äàí³ äîçâîëÿþòü ïðåäñòàâè-
òè âçàºìîçàëåæí³ñòü àíàë³çîâàíèõ ïèòàíü çà ¿õ çì³ñòîì òà 
ìàþòü ïðè÷èíî-íàñë³äêîâèé õàðàêòåð; íà íàñòóïíîìó åòà-
ï³ çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà íàä³éíîñò³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â; 
òà ï³äñóìêîâà îö³íêà íà îñíîâ³ äóìîê åêñïåðò³â ùîäî ñòàíó 
îá’ºêòà. 

Åêñïåðòíèé ìåòîä îõîïëþº çíà÷íó ê³ëüê³ñòü âèä³â – ìå-
òîä³â, ùî îòðèìàëè øèðîêå çàñòîñóâàííÿ â çä³éñíåíí³ åêî-
íîì³÷íèõ äîñë³äæåíü òà ä³àãíîñòèö³ ñòàíó òà ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ìåòîä «Ìîçêîâîãî øòóðìó» 
ÿâëÿº ñîáîþ âêëþ÷åííÿ åêñïåðò³â â àêòèâíèé òâîð÷èé ïðî-
öåñ ãåíåðàö³¿ äóìîê òà çä³éñíåííÿ íà îñíîâ³ öüîãî â³äïîâ³ä-
íîãî àíàë³çó. Çàâäàííÿ çä³éñíþþòüñÿ ³ç ³íòåíñèô³êàö³ºþ 
ïðîöåñó ãåíåðóâàííÿ ³äåé òà çðîñòàííÿ êîíöåíòðàö³¿ îðè-
ã³íàëüíèõ ³äåé â ¿õ çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³. Çà öèì ìåòîäîì 
åêñïåðòíå îïèòóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ â êîë³ ñï³âðîá³òíèê³â 
ôàõ³âö³â êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîòå çíà÷íó âàãó ìàº 
³íôîðìàö³ÿ îòðèìàëà ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë: êîíêóðåíò³â, 
ïîñòà÷àëüíèê³â, ï³äðÿäíèê³â, ùî âîäíî÷àñ âèñòóïàþòü 
åêñïåðòàìè â êîíêðåòíèõ âèçíà÷åíèõ ïèòàííÿõ. Çàñòîñó-
âàííÿ åêñïåðòíèõ îö³íîê ó ä³àãíîñòèö³ äîçâîëÿº îòðèìàòè 
â³äíîñíî íàä³éí³ à â îêðåìèõ âèïàäêàõ ³ ºäèíî ìîæëèâ³ 
äàí³. Âîäíî÷àñ, â ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ åêñïåðòíîãî ìåòî-
äó ðåàë³çóþòüñÿ ï³äõîäè ëîã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, ùî äî-
çâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ³ ÅÎÌ.

Ìîðôîëîã³÷í³ ìåòîäè çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ ñèñòåìàòè-
çàö³¿ íàáîðó àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü ç ìîæëèâèì ïîð³â-
íÿííÿì òà âèáîðîì íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ âàð³àíò³â. Ìîð-
ôîëîã³÷íèé ìåòîä íàëåæèòü äî ïåðñïåêòèâíèõ ìåòîä³â, 
ÿêèé äîçâîëÿº ñèñòåìàòèçóâàòè îòðèìàíèé íàá³ð àëüòåð-
íàòèâíèõ ð³øåíü òà âèáðàòè íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî åôåê-
òèâí³. 
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Àëãîðèòì çä³éñíåííÿ äîñë³äæåííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì 
ìîðôîëîã³÷íîãî ìåòîäó ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ òàêèõ åòà-
ï³â: ôîðìóëþâàííÿ çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ; âèçíà÷åííÿ 
îêðåìèõ åòàï³â ÷è ñòàä³é äîñë³äæåííÿ; ñòâîðåííÿ ïåðå-
ë³êó ìîæëèâèõ çàñîá³â òà ìåòîä³â âèêîíàííÿ êîæíîãî ³ç 
çàçíà÷åíèõ åòàï³â; ðîçðîáêà ìàòðè÷íî¿ ìîäåë³ ³ç çàçíà÷åí-
íÿì åòàï³â òà óìîâ ¿õ ðåàë³çàö³¿ â âèãëÿä³ «ìîðôîëîã³÷íîãî 
ÿùèêà»; ï³ñëÿ öüîãî âèçíà÷àºòüñÿ ëàíöþã, ùî ïîñë³äîâíî 
ç’ºäíóº âñ³ åëåìåíòè «ìîðôîëîã³÷íîãî ÿùèêà», àíàë³çó-
þòüñÿ âàð³àíòè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ äî ìîæëèâîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³.

Ðåéòèíãîâ³ ìåòîäè çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ ñèñòåìàòèçàö³¿, 
ðàíæóâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â çà ïåâ-
íèìè ïîêàçíèêàì. Ðåéòèíãîâ³ ìåòîäè áàçóþòüñÿ íà çð³â-
íÿíí³ îäèí ³ç îäíèì òà ðîçòàøóâàíí³ â ïåâíîìó ïîðÿäêó 
(çä³éñíåííÿ ðàíæóâàííÿ) îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ÷è îá’ºêò³â 
ä³àãíîñòóâàííÿ â âèçíà÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà.

Ôàêòîãðàô³÷í³ ìåòîäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ àíàë³çó 
çàô³êñîâàíèõ ôàêòîð³â ó äîêóìåíòàëüíèõ äæåðåëàõ, íàó-
êîâèõ ðîáîòàõ, çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Ôàêòîãðàô³÷í³ 
ìåòîäè áàçóþòüñÿ íà âèâ÷åíí³ âñ³õ îïóáë³êîâàíèõ òà çàô³ê-
ñîâàíèõ ôàêò³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü îá’ºêò ä³àãíîñòèêè.

Ìîí³òîðèíã â ä³àãíîñòèö³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º äåòàëü-
íèì ñèñòåìàòèçîâàíèì àíàë³çîì çì³í. Ìîí³òîðèíã ÿâëÿþ 
ñîáîþ ìåòîä ïîñò³éíîãî ñèñòåìàòèçîâàíîãî, äåòàëüíîãî, 
ïîòî÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. 
Äëÿ çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó çàñòîñîâóºòüñÿ íàñòóïíèé 
àëãîðèòì îðãàí³çàö³¿: çä³éñíþºòüñÿ ïî÷àòêîâå åêñïåðòíå 
ñòðóêòóðóâàííÿ; âèçíà÷àºòüñÿ ìåòà çä³éñíåííÿ ìîí³òî-
ðèíãó; âèçíà÷àþòüñÿ ïîêàçíèêè-³íäèêàòîðè äëÿ çä³éñíåí-
íÿ ìîí³òîðèíãó; çä³éñíþºòüñÿ çá³ð ³íôîðìàö³¿ íåîáõ³äíî¿ 
äëÿ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â ³íäèêàòîð³â; çä³éñíþºòüñÿ ïî-
ïåðåäíÿ ôîðìàë³çàö³ÿ àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â; íàñòóïíèì 
åòàïîì çä³éñíþºòüñÿ ³ºðàðõ³÷íå óïîðÿäêóâàííÿ, ô³ëüòðà-
ö³ÿ, îáðîáêà äàíèõ òà ¿õ ìîæëèâå ãðàô³÷íå ïðåäñòàâëåííÿ; 
çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó çä³éñíþºòüñÿ âèÿâëåííÿ çàêîíî-
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ì³ðíîñòåé òà ñò³éêèõ òåíäåíö³é; óçàãàëüíþþòüñÿ äàí³, ãî-
òóºòüñÿ çâ³òí³ñòü òà â³äïîâ³äí³ âèñíîâêè.

Ëîã³÷íå ìîäåëþâàííÿ º ìåòîäîì çà ÿêèì çä³éñíþºòüñÿ 
ïîáóäîâà ñöåíàð³¿â, ñèñòåì ïîêàçíèê³â ÷è àíàë³òè÷íèõ òà-
áëèöü. ëîã³÷íå ìîäåëþâàííÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ÿê³ñ-
íîãî îïèñó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêòó 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Ëîã³÷íå ìîäåëþâàííÿ çàñòîñîâóº òàê³ ³í-
ñòðóìåíòè ÿê àíàëîã³ÿ, åêñòðàïîëÿö³ÿ, åêñïåðòíà îö³íêà 
ìîæëèâîãî áàæàíîãî ñòàíó îá’ºêòó. Â îñíîâ³ ëîã³÷íîãî ìî-
äåëþâàííÿ ëåæèòü ìîäåðí³çàö³ÿ ÷è ï³äòðèìêà íà ïåâíîìó 
âèñîêîìó ð³âí³ òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà 
à ð³çíîâèäîì ëîã³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ âèñòóïàº ³ì³òàö³éíå 
ìîäåëþâàííÿ çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ïîøóê íåîáõ³äíèõ ð³-
øåíü çä³éñíþºòüñÿ â ä³àëîãîâîìó ðåæèì³ ³ç çàñòîñóâàííÿì 
ÅÎÌ. 

Òàêèì ÷èíîì, íà áàç³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìîäå-
ëåé çàçíà÷àþòüñÿ ð³çí³ ïî÷àòêîâ³ òà ãðàíè÷í³ óìîâè ³ ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ð³çí³ âàð³àíòè ³ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ðåçóëüòà-
ò³â.

Ôóíäàìåíòàëüíèé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèâ÷åííÿ 
îñíîâíèõ òåíäåíö³é òà âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â äè-
íàì³êè ðîçâèòêó. Ìåòîþ ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó, ÿêèé 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðîöåñ³ ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà, ùî çä³éñíþºòüñÿ íà çàñàäàõ ôóíäàìåí-
òàëüíîãî ìåòîäó º âèçíà÷åííÿ âíóòð³øíüî¿ âàðòîñò³ ìàé-
íà, âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ðåçóëüòàò³â éîãî ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç çä³éñíþ-
ºòüñÿ íà çàñàäàõ ïåâíîãî ïðèíöèïó çà ÿêèì êîæíèé ôàêòîð 
ìàº ïåâíå çíà÷åííÿ ³ òàêèì ÷èíîì çä³éñíþº âïëèâ íà ê³í-
öåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ çä³éñíåí-
íÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó çàñòîñîâóºòüñÿ åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ.

Òåõí³÷íèé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ â³äîáðàæåííÿ áà-
æàíèõ çãëàäæåíèõ î÷³êóâàíü. Éîãî ìåòîþ º ïðîâåäåííÿ 
ïîâíîãî äåòàëüíîãî àíàë³çó äèíàì³êè çì³í âèçíà÷åíèõ ïî-
êàçíèê³â ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, à ³íòåðïðåòàö³ÿ íàäàºòüñÿ â âèãëÿä³ ãðàô³ê³â òà ä³à-
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ãðàì, ùî äîçâîëÿþòü äîñë³äèòè òà ãðàô³÷íî ïðåäñòàâèòè 
äèíàì³êó öèõ çì³í.

Äî ôîðìàë³çîâàíèõ ìåòîä³â íàëåæàòü ôàêòîðíèé, ìà-
òåìàòè÷íèé, ñòàòèñòè÷íèé, ñòðàòåã³÷íèé, åêîíîì³êî-ìàòå-
ìà òè÷íèé, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ìåòîäè, ìåòîäè äîñë³ä-
æåííÿ îïåðàö³é òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, åêîíîìåòðè÷í³ ìåòî-
äè òà ìåòîäè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ [168]. 

Ôàêòîðíèé ìåòîä ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ êëàñèô³êàö³¿ òà 
îö³íö³ ñòóïåíÿ âïëèâó îêðåìèõ ôàêòîð³â íà ñòàí òà ð³âåíü 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ôàêòîðíèé àíàë³ç, ùî º îñíîâîþ 
ôàêòîðíîãî ìåòîäó, ïåðåäáà÷àº áàãàòîì³ðíå ñòàòèñòè÷íå 
äîñë³äæåííÿ ðÿäó ôàêòîð³â ÿê³ ìàþòü ÿê ïîçèòèâíèé òàê 
³ íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Îñíîâíîþ ö³ëëþ çàñòîñóâàí-
íÿ äàíîãî ìåòîäó º âèÿâëåííÿ ãåíåðàëüíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ 
âèçíà÷àþòü îñíîâí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
Â³äïîâ³äíî ðîçð³çíÿþòü ïîñò³éí³ òà çì³íí³ ôàêòîðè. Äî ïî-
ñò³éíèõ ôàêòîð³â â³äíîñÿòü íàÿâí³ñòü òà äèíàì³êó ïîñòà-
÷àííÿ òà âèòðàò ñèðîâèíè, åíåðãîíîñ³¿â, ìàòåð³àë³â, êîìï-
ëåêòóþ÷èõ, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ âèãîòîâëåííÿ òîãî ÷è ³íøîãî 
âèäó ïðîäóêö³¿. Çì³ííèìè ôàêòîðàìè âèñòóïàþòü âèòðàòè 
íà çàðîá³òíó ïëàòó, íàêëàäí³ âèòðàòè òà ³íø³ äîäàòêîâ³ âè-
òðàòè íà âèðîáíèöòâî.

Êîí’þíêòóðíèé àíàë³ç, ùî áàçóºòüñÿ íà êîí’þíêòóðíîìó 
ìåòîä³ çàñòîñîâóºòüñÿ â ä³àãíîñòèö³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè äëÿ äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ¿¿ 
ñêëàäîâèõ à ñàìå åêñïîðòíî¿, ³ìïîðòíî¿ áåçïåêè òà ðèíêî-
âî¿ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Â³í ïå-
ðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüî¿ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè, 
äîñë³äæåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, ùî ³ñíóþòü ðèíêó, ñòà-
íó ðèíêó éîãî ºìêîñò³ òà â³äîáðàæàº åêîíîì³÷íó òà âèðîá-
íè÷ó çàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî åôåêòèâíîñò³ â³ä çì³í 
òà äèíàì³êè ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè.

Ìàòåìàòè÷íèé ìåòîä ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ìàòå-
ìàòè÷íèõ ïðèéîì³â òà ñïîñîá³â ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ìàòåìàòè÷íèé ìåòîä ìîæå ì³ñòè-
òè äèôåðåíö³àëüíèé, ëîãàðèôì³÷íèé, ³íòåãðàëüíèé àíà-



Діагностика економічної безпеки підприємства

128

ë³ç, àíàë³ç ð³âíÿ ðèçèê³â òà ðîçðàõóíîê ïðîñòèõ é ñêëàä-
íèõ â³äñîòê³â ³ ³íø³ ³íñòðóìåíòè. Äèôåðåíö³éíèé àíàë³ç â 
ä³àãíîñòèö³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº 
ïîøóê ôóíêö³îíàëüíî¿ çàëåæíîñò³ â ð³âíÿííÿõ, ïîõ³äíèõ 
ð³çíîãî ïîðÿäêó â³ä ôóíêö³é òà çàëåæíèõ çì³ííèõ. 

Ëîãàðèôì³÷íèé àíàë³ç â ä³àãíîñòèö³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ç ìåòîþ çíàõîäæåííÿ 
ñòóïåíåâî¿ çàëåæíîñò³ ð³çíèõ ïîêàçíèê³â. ²íòåãðàëüíèé 
àíàë³ç â ä³àãíîñòèö³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ òà âðàõóâàííÿ îáåðíåíèõ 
çâ’ÿçê³â, ùî äîçâîëÿþòü öèêë³÷íî ïðîâîäèòè ïåðåðàõóíîê 
îêðåìèõ ïàðàìåòð³â, âîäíî÷àñ ïðèâîäÿòü çáàëàíñîâàíèé 
ñòàí ³íø³ ïàðàìåòðè ï³ñëÿ âèáîðó â³äïîâ³äíîãî âàð³àíòó 
ðîçðàõóíêó. 

Êëàñòåðíèé àíàë³ç áàçóºòüñÿ íà òàêñîíîì³¿ òîáòî âè-
çíà÷àº â åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ êëàñèô³êàö³¿ çàëåæíîñòåé ³ 
âèçíà÷àº çâ’ÿçêè ñóêóïíîñòåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â çà äàíîþ ìàòðèöåþ êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿ ì³æ 
íèìè: àâòîìàòè÷í³é êëàñèô³êàö³¿ ïðîöåñ³â ÿê³ âèçíà÷åí³ 
òà îïèñàí³ çà îñíîâíèìè îçíàêàìè. Âèêîðèñòàííÿ â ä³à-
ãíîñòèö³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òàêîãî àíàë³çó 
ÿê äèñêîíòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ íåð³âíîö³ííîñò³ 
âèòðàò òà ðåçóëüòàò³â, ùî íàëåæàòü äî ð³çíèõ ÷àñîâèõ ïå-
ð³îä³â òà âðàõóâàííÿ çì³íè âàðòîñò³ äîõîä³â òà âèòðàò ï³ä-
ïðèºìñòâà ó ÷àñ³, çà ³íøèì âèçíà÷åííÿì äèñêîíòóâàííÿ º 
âèçíà÷åííÿì ñüîãîäí³øíüî¿ âàðòîñò³ ìàéáóòí³õ êàï³òàëî-
âêëàäåíü. 

Ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä íà çàñàäàõ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó 
îñíîâîþ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè òà ìàº øèðîêå çàñòîñó-
âàííÿ â ä³àãíîñòèö³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 
Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ñòàòèñòè÷íîãî ìåòîäó º êîðåëÿ-
ö³éíèé, ðåãðåñ³éíèé, äèñïåðñ³éíèé òà êëàñòåðíèé àíàë³ç, 
ìåòîäè ñåðåäí³õ òà â³äíîñíèõ âåëè÷èí, ìåòîä ãðóïóâàííÿ, 
³íäåêñíèé, òàáëè÷íèé òà ãðàô³÷íèé ìåòîäè. 

Ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä âêëþ÷àº òàê³ ³íñòðóìåíòè ÿê àíà-
ë³ç ñåðåäí³õ ³ â³äíîñíèõ âåëè÷èí, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ 
âèçíà÷åííÿ ñåðåäí³õ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ÿê³ õàðàêòåðè-
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çóþòü ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ 
âèçíà÷åííÿ â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â – êîåô³ö³ºíò³â, ùî â³-
äîáðàæàþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ð³çíèìè ïîêàçíèêàìè. 
²íñòðóìåíò ãðóïóâàííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îá’ºäíàííÿ â 
ãðóïè îêðåìèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ïðè öüîìó ôîðìóâàííÿ ãðóï 
çä³éñíþºòüñÿ çà ïîêàçíèêàìè, ùî ìîæóòü áóòè ôàêòîðíè-
ìè òà ðåçóëüòàòèâíèìè. 

Ãðàô³÷íèé àíàë³ç äàº ìîæëèâ³ñòü â³äîáðàçèòè çì³íè 
ñòàíó òà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ãðàô³÷-
íî, çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. ²íäåêñíèé ìåòîä çàñíîâàíèé 
íà ñòâîðåíí³ äèíàì³÷íèõ ðÿä³â òà çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âè-
çíà÷åííÿ çì³í ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³çíèõ ïîêàçíèê³â, ùî 
õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ó ÷àñ³. Êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç äîçâîëÿº âèçíà÷è-
òè âèä òà ò³ñíîòó çàëåæíîñòåé ì³æ äâîìà àáî äåê³ëüêîìà 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ÿâèùàìè. 

Åêñòðàïîëÿö³éíèé àíàë³ç çàñíîâàíèé íà äîñë³äæåíí³ 
õàðàêòåðèñòèêè çì³í ñòàíó ñèñòåìè â ìèíóëîìó òà ïðîäî-
âæåíí³ îòðèìàíèõ òåíäåíö³é, ñòâîðåííÿ ïðîãíîçó íà ìàé-
áóòíº. Ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç äîçâîëÿº âñòàíîâèòè çì³íè ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ îçíàê, ùî â³äáóâàþòüñÿ ï³ä ä³ºþ îäíîãî ÷è 
ê³ëüêîõ ôàêòîð³â. 

Ìåòîä ãîëîâíèõ êîìïîíåíò çàñòîñîâóºòüñÿ â ä³àãíîñòè-
ö³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ³ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ 
ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 
Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâí³ êîìïîíåíòè º îñíîâíèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè ë³í³éíèõ êîìá³íàö³é ñêëàäîâèõ ïàðàìåòð³â ³ç 
íàéá³ëüøèìè çíà÷åííÿìè äèñïåðñ³¿. Äèñïåðñ³éíèé àíàë³ç 
áàçóºòüñÿ íà âèâ÷åí³ âïëèâó ôàêòîð³â íà ðåçóëüòàòèâíó 
îçíàêó çà çíà÷åííÿìè äèñïåðñ³éíèõ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷à-
þòü ¿õ àáñîëþòí³ çì³íè (êîâàð³àö³þ àáî âàð³àö³þ). Â³äíîñ-
íà êîâàð³àö³ÿ (êîëèâàëüí³ñòü) ïîêàçíèê³â õàðàêòåðèçóº 
åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ òà äîñë³äæóºòüñÿ ó êîâàð³-
àö³éíîìó àíàë³çó.

Íàñòóïíèìè º ìåòîäè äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é òà ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü, ùî âêëþ÷àþòü òàê³ ³íñòðóìåíòè ÿê òåîð³¿ 
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³ãîð, òåîð³þ ãðàô³â, òåîð³þ ìàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ñ³òüî-
âå ïðîãðàìóâàííÿ ³ç ðîçáóäîâîþ ä³àãðàì ÃÀÍÒÀ òà ïîáóäî-
âó äåðåâà ö³ëåé. Òàê, òåîð³ÿ ãðàô³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ä³à-
ãíîñòèö³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê îñíîâà ãðàô³÷íîãî ìîäå-
ëþâàííÿ, îñê³ëüêè ä³àãðàìè, ñòðóêòóðè, ñõåìè º ãðàôàìè. 

Îäíèì ³ç ï³äõîä³â äî îïòèì³çàö³¿ òà ïðîãíîçóâàííÿ âàð³-
àíò³â ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà 
çàáåçïå÷åííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî áàçóºòüñÿ íà 
âèáîð³ îïòèìàëüíèõ ð³øåíü â óìîâàõ âèñîêîãî ð³âíÿ íå âè-
çíà÷åíîñò³ òà ä³¿ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ íåáåçïåê òà çà-
ãðîç º âèêîðèñòàííÿ òåîð³¿ ³ãîð. Â òåîð³¿ ³ãîð ðîçãëÿäàþòü-
ñÿ ð³çí³ âàð³àíòè ðîçâèòêó ïîä³é òà âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³þ 
çäàòíó çàáåçïå÷èòè íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè. Çã³äíî ³ç òåîð³-
ºþ ìàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ðîç-
ãëÿäàþòüñÿ ÿê ïðîöåñ îáñëóãîâóâàííÿ îêðåìèõ ï³äðîçä³-
ë³â ï³äïðèºìñòâà òà ð³çíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. Òàêèì 
÷èíîì âèðîáíèöòâî, çáóò, ëîã³ñòèêà, ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ 
ï³äïðèºìñòâ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ñèñòåìè âèêîíàííÿ îêðå-
ìèõ âèìîã ³ç îáñëóãîâóâàííÿ, à ¿õ ðåàë³çàö³þ çä³éñíþþòü 
ð³çí³ êàíàëè îáñëóãîâóâàííÿ. 

Â³äïîâ³äíî äî ìåòîäèêè ïîáóäîâè äåðåâà ö³ëåé òà ðå-
ñóðñ³â âèá³ð ö³ëåé çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ìå-
òîäèêè íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé òà ³ç âðàõóâàííÿì ðå-
àëüíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà òà éîãî çàáåçïå÷åíîñò³ 
ðåñóðñàìè ðîçðîáëÿþòüñÿ ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé òà 
âèçíà÷àþòüñÿ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, âïðîâàäæóþòüñÿ ñòðóê-
òóðí³ çì³íè â îðãàí³çàö³éíèé ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà, â³ä-
á³ð êàäð³â â âïðîâàäæåíí³ íîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ. Ñ³-
òüîâå ïëàíóâàííÿ áàçóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ñ³òüîâèõ ãðà-
ô³ê³â. 

Ñòðàòåã³÷íèé ìåòîä âêëþ÷àº âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ³í-
ñòðóìåíò³â ÿê SWOT-àíàë³ç, STEP-àíàë³ç, SPASE-àíàë³ç, 
ìåòîä ñêëàäàííÿ ïðîô³ëþ îðãàí³çàö³¿ òà ìîäåëü Ïîðòåðà òà 
³íø³, ùî îïèñàí³ â ïåðøîìó ðîçä³ë³. 

 Åêîíîìåòðè÷í³ ìåòîäè ñêëàäàþòüñÿ ³ç ãàðìîí³÷íîãî, 
ìàòðè÷íîãî, ñïåêòðàëüíîãî àíàë³çó, àíàë³çó ì³æãàëóçå-
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âîãî áàëàíñó òà àíàë³çó âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é. Ìàòðè÷íèé 
àíàë³ç âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ àíàë³çó òà 
ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà òà âèçíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âèòðàòàìè òà 
ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä ÷àñ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çä³é-
ñíåíèõ âèòðàò. 

Ìàòðè÷íèé àíàë³ç ïåðåäáà÷àº ïîáóäîâó òàáëèöü (ìà-
òðèöü) ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ÿêèõ âèçíà÷àþòü çâ’ÿçêè âèðîá-
íè÷èõ ñòðóêòóð àáî ³íøèõ åëåìåíò³â, à ê³ëüê³ñí³ çíà÷åííÿ 
çàëåæíîñòåé ì³æ âèòðàòàìè òà ðåçóëüòàòàìè çà ð³çíèìè 
òåõíîëîã³÷íèìè âàð³àíòàìè âèðîáíèöòâà òîâàð³â îá÷èñëþ-
þòüñÿ çà âñòàíîâëåíèìè â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ ìàòðèöü ïðà-
âèëàìè.

Ãàðìîí³éíèé àíàë³ç ó ä³àãíîñòèö³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà º äîñë³äæåííÿì ôóíêö³îíàëüíèõ çàëåæíîñ-
òåé ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðåçóëüòàòè çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çà îêðåìèìè ôóíêö³ÿìè òà 
ãàðìîí³éíèìè êîëèâàííÿìè. 

Ñïåêòðàëüíèé àíàë³ç âèçíà÷àº ðîçêëàä ô³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà îêðåìèì ñêëàäîì, 
ñïåêòðîì, ñóêóïí³ñòþ âñ³õ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ çíà÷åíü. Ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ âè-
ðîáíè÷èõ ôóíêö³é â ä³àãíîñòèö³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíî-
ãî âçàºìîçâ’ÿçêó îáñÿã³â âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ³ç çì³ííèìè 
âåëè÷èíàìè âèòðàò. Âîäíî÷àñ, ð³çíîâèäàìè âèðîáíè÷èõ 
ôóíêö³é º ë³í³éí³ çàëåæíîñò³, êîëè îòðèìàí³ ðåçóëüòà-
òè çàëåæàòü â³ä îäíîãî ôàêòîðà; ñï³ââ³äíîøåííÿ, êîëè 
òåõí³êî-åêîíîì³÷íèé ñòàí âèðîáíèöòâà çì³íþºòüñÿ â ÷àñ³; 
ìóëüòèïë³êàòèâí³ ôîðìè, êîëè ðåçóëüòàò âèðîáíèöòâà çà-
ëåæèòü â³ä ìíîæèííèõ ðåñóðñ³â, ³ çà â³äñóòíîñò³ áóäü ÿêî-
ãî ³ç íèõ ðåçóëüòàò äîð³âíþº íóëþ. 

Ì³æãàëóçåâèé áàëàíñ º îäíèì ³ç áàçîâèõ ïðîâ³äíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé, à çä³éñíåííÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â çà 
êâàäðàíòàìè, ðîçä³ëàìè ì³æãàëóçåâîãî áàëàíñó äîçâîëÿº 
âèçíà÷èòè åêîíîì³÷í³ ïðîïîðö³¿ òà ñòðóêòóðó åêîíîì³÷-
íèõ çâ’ÿçê³â. 
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Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ìåòîäè â ä³àãíîñòèö³ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çàñíîâàí³ íà çàñòîñóâàíí³ àíàë³çó 
áåççáèòêîâîñò³, çàñòîñóâàííÿ ð³âíîâàæíîãî òà êîåô³ö³ºíò-
íîãî ìåòîä³â. 

Ìåòîäè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ òà îï-
òèìàëüíîãî ïðîãðàìóâàííÿ âêëþ÷àþòü îïèñîâ³, ïðîãíîñ-
òè÷í³ òà íîðìàòèâí³ ìîäåë³, ñèñòåìíèé àíàë³ç, ë³í³éíå òà 
íåë³í³éíå ïðîãðàìóâàííÿ. Ìåòîä ìîäåëþâàííÿ ìàº íàñòóï-
íó ñòðóêòóðó: ïîñòàíîâêó çàâäàííÿ, âèçíà÷åííÿ àíàëîãà, 
ñòâîðåííÿ òà âèá³ð ìîäåë³, ðîçðîáêó ìîäåë³, äîñë³äæåííÿ 
ìîäåë³ òà ïåðåâåäåííÿ çíàíü ³ç ìîäåë³ íà îðèã³íàë. 

Åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ âèçíà÷àº âèðîá-
íè÷èé àñïåêò ïðîãíîç³â òàêèõ ÿê ñòâîðåííÿ ìîäåëåé îïòè-
ìàëüíîãî ðîçâèòêó òà ðîçì³ùåííÿ âèðîáíèöòâà ð³çíèõ âè-
ä³â ïðîäóêö³¿ òà ñîö³àëüí³ àñïåêòè ðîçâèòêó ç³ ñòâîðåííÿì 
ìîäåëåé ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïðîãíîçóâàííÿì äîõîä³â òà ñïî-
æèâàííÿ íàñåëåííÿ, äåìîãðàô³÷íèìè ïðîãíîçàìè òà ðó-
õîì íàñåëåííÿ òà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â â òåðèòîð³àëüíîìó òà 
ãàëóçåâîìó ðîçð³çàõ. 

Îïòèìàëüíå ïðîãðàìóâàííÿ ìàº çà ìåòó çíàõîäæåííÿ 
îïòèìàëüíîãî çíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ çì³íí³ ÿêî¿ íà-
ëåæàòü äåÿê³é ä³ëÿíö³ äîïóñòèìèõ çíà÷åíü â âèçíà÷åí³é 
ñèñòåì³ îáìåæåíü. Îïòèìàëüíå ïðîãðàìóâàííÿ âêëþ÷àº 
ïîáóäîâó äåñêðèïòèâíèõ ìîäåëåé ïðåäèêàòèâíèõ, íîðìà-
òèâíèõ ìîäåëåé, ³ì³òàö³éíå ìîäåëþâàííÿ: ë³í³éíå, íåë³-
í³éíå, äèíàì³÷íå òà âèïóêëå ïðîãðàìóâàííÿ. Äåñêðèïòèâ-
í³ ìîäåë³ º ñõåìàòè÷íèì îïèñîì ïåâíèõ çàëåæíîñòåé. 

²ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ä³àãíîñòèêè ñòàíó òà ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ äæåðå-
ëà ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Äæåðåëà ³í-
ôîðìàö³¿, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ä³àãíîñòèö³ ïîä³ëÿþòü-
ñÿ íà äâ³ îñíîâí³ ãðóïè: âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³. Âíóòð³øí³ 
äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ ïðîä³ëÿþòü íà îñíîâí³ äæåðåëà òà äî-
äàòêîâ³ äæåðåëà. Äî ãðóïè îñíîâíèõ (îáë³êîâèõ) äæåðåë 
íàëåæàòü: ñòàòè÷íà çâ³òí³ñòü, áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü, 
ïîäàòêîâà çâ³òí³ñòü, ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü òà îïåðàòèâíî-
òåõí³÷íà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Äî äîäàòêîâèõ (ïîçà îá-
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ë³êîâèõ) äæåðåë íàëåæàòü: ïðîãðàìè ïëàíè òà ïðîåêòè 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè; âíóòð³øíÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâà äîêóìåíòàö³ÿ: 
íàêàçè ðîçïîðÿäæåííÿ; ïðîòîêîëè çáîð³â òðóäîâîãî êî-
ëåêòèâó òà âèðîáíè÷èõ íàðàä òà ³íø³; äîêóìåíòè ùîäî 
ðåçóëüòàò³â ïðîâàäæåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó òà ðåâ³ç³é 
íà ï³äïðèºìñòâ³ òà éîãî ï³äðîçä³ëàõ; äîâ³äíèêè òà ³íø³ 
äîêóìåíòè ñëóæáîâîãî êîðèñòóâàííÿ; ïàòåíòè òà ë³öåíç³¿ 
(ðèñ. 2.4).

Äî çîâí³øí³õ äæåðåë îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ íàëåæèòü 
îòðèìàííÿ äîñòóïó ³ç äæåðåë â³äêðèòî¿ ³íôîðìàö³¿: ³ç ðå-
ñóðñ³â ²íòåðíåò òà â³äêðèòî¿ çâ³òíîñò³ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿; ³íôîðìàö³ÿ îòðèìàíà ³ç äåðæàâíèõ òà íåäåðæàâ-
íèõ íàö³îíàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ àãåíö³é òà ñëóæá; íå 
êîíô³äåíö³éíà òà êîíô³äåíö³éíà ³íôîðìàö³ÿ îòðèìàíà 
ï³ä  ïðèºìñòâîì â³ä íîñ³ÿ ³íôîðìàö³¿ â äîâ³ð÷îìó ïîðÿäêó.

Â çàëåæíîñò³ â³ä âèä³â ³íôîðìàö³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ, ìåòîäè êëàñèô³êóþòüñÿ íà ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ìåòîäè 
(ìåòîäè íà îñíîâ³ åêñïåðòíî¿ îö³íêè). Ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè 

Рис. 2.4. Джерела отримання інформації для здійснення 
процесу діагностики економічної безпеки підприємства 

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [165, 166, 167, 168].

 

 

 

 

Джерела 
отримання 
інформа 

ції 

Основні ( облікові): 
статистична, 
бухгалтерська, 
фінансова, податкова, та 
оперативно-технічна 
звітність 

Внутрішні джерела 

Зовнішні джерела 

Додаткові (позаоблікові): внутрішні 
нормативно правова документація: накази, 
розпорядження проведення; протоколи нар, 
зборів, засідань; акти ревізій та внутрішнього 
аудиту, моніторингу; плани програми, 
 проекти розвитку підприємства; службові 
довідники. 

Інформація державних та недержавних інформаційних, статистичних 
агенцій та служб; відкрита інформація із відкритих інформаційних джерел: 
Інтернет, ЗМІ, реклами, звітності.; інформація отримана від носів 
інформації в довірчому порядку. 
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õàðàêòåðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà ðåçóëüòàòè 
çä³éñíåííÿ íèì ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèá³ð 
øèðîêîãî àðñåíàëó ö³ëèõ ìåòîä³â, çàëåæèòü â³ä íàïðÿìó 
àíàë³çó, ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îáîâ`ÿçêîâîþ óìîâîþ ïðîâåäåííÿ ê³ëüê³ñíî¿ ä³àãíîñòè-
êè º íàÿâí³ñòü òà äîñòóï äî ôàêòîëîã³÷íî¿ áàçè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, éîãî áóõãàëòåðñüêî¿ óïðàâë³íñüêî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿ òà ìîæëèâîñò³ â³äñòåæåííÿ ïîêàçíèê³â éîãî ô³-
íàíñîâîãî åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïåâí³é äèíàì³ö³ – çà 
êâàðòàë, ð³ê, äåê³ëüêà ðîê³â, âåñü ïåð³îä ³ñíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ ò.ä. Òîáòî ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè â ä³àãíîñòèö³ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çàñòîñîâóºòüñÿ òîä³ êîëè 
äëÿ öüîãî º ôàêòîëîã³÷íà áàçà, äîñòóï äî ö³º¿ ôàêòîëîã³÷-
íî¿ áàçè òà ïîêàçíèêè, ùî ï³äëÿãàþòü äîñë³äæåííþ ìåòî-
äàìè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â åêî-
íîì³÷íîãî ìîäåëþâàííÿ òà ðîçðàõóíêó.

Íàéá³ëüøîãî çàñòîñóâàííÿ íàáóëè òàê³ ìåòîäè ê³ëüê³ñ-
íî¿ îö³íêè ÿê ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî (ôàêòîðíîãî àíàë³çó), 
ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè, ìåòîäè ô³íàíñîâîãî àíàë³çó òà ìåòîäè 
³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ìå-
òîäè ä³àãíîñòèêè áàíêðóòñòâà òà ìåòîäè êîðåëÿö³éíîãî òà 
ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó. 

ßê³ñí³ ìåòîäè îö³íêè çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ ä³àãíîñòèêè 
ÿâèù òà ïðîöåñ³â, ùî íå ìîæóòü áóòè îö³íåíèìè ê³ëüê³ñ-
íèìè ìåòîäàìè, ¿õ çàãàëüíîþ ðèñîþ º òå ùî ôàêòè÷íî âñ³ 
âîíè çä³éñíþþòüñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â åêñïåðòíî¿ 
îö³íêè òà âðàõîâóþòü äóìêó åêñïåðò³â, ¿õ äîñâ³ä òà ôàõî-
â³ñòü. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ìåòîäàìè ÿê³ñíî¿ îö³íêè º 
Ìåòîä SWOT-àíàë³çó, ìåòîä Äåëüô³, «ìåòîä ìîçêîâîãî 
øòóðìó», ìàòðèöÿ ï’ÿòè ñèë Ì. Ïîðòåðà, PERT-àíàë³ç òà 
³íø³.

Â îñíîâ³ ïîáóäîâè îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³ ñèñòåìè åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ëåæèòü ìåòîä ìîäåëþâàí-
íÿ ùî º ìåòîäîì òåîðåòè÷íîãî òà îïîñåðåäêîâàíîãî ï³ç-
íàííÿ ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü â³äòâîðþâàòè çà äîïîìîãîþ 
ìîäåë³ ò³ ÷è ³íø³ âëàñòèâîñò³ îá’ºêòó äîñë³äæåííÿ, éîãî 
âçàºìîçâ’ÿçê³â òà âçàºìîä³þ ³ç ³íøèìè åëåìåíòàìè. Ìîäå-
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ëþâàííÿ äîçâîëÿº ðîçêðèòè òà äîñë³äèòè åêîíîì³÷íó áåç-
ïåêó ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìó. Äî íåäîë³ê³â ìîäåëþâàííÿ 
ìîæíà â³äíåñòè òîé ôàêò, ùî ìîäåë³ äîñë³äæóþòü åôåêò íà 
ïåâíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó ³ â³äîáðàæàþòü ëèøå ïåâí³ éîãî 
âëàñòèâîñò³. 

Óçàãàëüíþþ÷è ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñíèõ äîñë³-
äæåííÿõ ³ç ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íå ³ñíóº ºäèíîãî 
ï³äõîäó òà íå ñòâîðåíî ºäèíî¿ çàãàëüíî âèçíà÷åíî¿ ñòðóê-
òóðè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïðè öüî-
ìó øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ íàáóëè ñèñòåìíèé, êîìïëåêñ-
íèé, äèíàì³÷íèé, ³íäèêàòîðíèé, ïðîöåñíèé, ñòðóêòóðíî-
ôóíêö³îíàëüíèé òà ³íø³ ï³äõîäè äî ìîäåëþâàííÿ à ó íàó-
êîâèõ äîñë³äæåííÿõ öüîãî íàïðÿìó ñòâîðþþòü íîâ³ òà 
àêòèâíî àäàïòóþòü ³ñíóþ÷³ íàóêîâ³ ìîäåë³ òà ìåòîäèêè 
ä³àãíîñòèêè, àíàë³çó òà îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà.
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економічної безпеки підприємства 

(на матеріалах транспортно-
експедиційних підприємств)

3.1. Îö³íêà ñó÷àñíîãî ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ 

ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè
Â óìîâàõ íåñò³éêîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, 

òðèâàëî¿ ³ ãëèáîêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³, òà äèíà-
ì³÷íîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ïîâ’ÿçàíà ç ïîÿâîþ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ íåïå-
ðåäáà÷åíèõ íåáåçïåê ³ çàãðîç, ùî âïëèâàþòü íà ¿õ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà åêîíîì³÷íó áåçïåêó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè äîñë³äæåííÿ íå ëèøå âíóòð³øíüîãî, 
àëå é çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, íà ÿêå çíà÷íî âïëèâàº ãà-
ëóçåâà ñïåöèô³êà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Òðàíñïîðòíà ãàëóçü º ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷å âèðîáíèö-
òâî, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. À êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü º îä-
í³ºþ ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ³íòåãðàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêó çàñòîñîâóþòü ÿê êðèòåð³é îö³íêè åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â [169, 170]. 
² ñàìå â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ Óêðà¿íà õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ çíà÷íî á³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ ³ îáñÿãîì òðàíñïîðòíèõ 
ïåðåâåçåíü â³äíîñíî ñóìè ¿¿ ÂÂÏ, í³æ áóäü-ÿêà ³íøà êðà¿íà 
â ªâðîï³ âíàñë³äîê ïåðåâåçåííÿ âåëèêî¿ ÷àñòêè ïðîäóêö³¿ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ âàæêî¿ ³íäóñòð³¿ êðà¿íè [171]. 
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Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ º íå-
îáõ³äíîþ óìîâîþ ñòàá³ë³çàö³¿, ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü 
åêîíîì³êè, ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ òà ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà 
ó ïåðåâåçåííÿõ, çàõèñòó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè 
[172]. 

Ó ïðîöåñ³ ñâîãî ðîçâèòêó òðàíñïîðò ñïðèÿº çðóøåííÿì 
ó ðîçì³ùåíí³ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ, ñïðèÿº çì³íàì ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ³ ì³æíàðîä-
íèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ [173]. Êð³ì åêîíîì³÷íî¿ ðîë³ 
òðàíñïîðò âèêîíóº ùå é îáîðîííó, ñîö³àëüíó òà êóëüòóðíó 
ðîëü [174]. Òîìó òðàíñïîðòíà ñôåðà â åêîíîì³÷íîìó æèò-
ò³ êðà¿íè ïîñ³äàº îñîáëèâå ì³ñöå ³ ìîæå áóòè îñíîâîþ äëÿ 
åôåêòèâíîãî â³äíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
[175].

Òðàíñïîðòíèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè º âàæëèâîþ ñêëàäî-
âîþ ÷àñòèíîþ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî îáñëóãîâóº âñ³ 
éîãî ãàëóç³ (ðèñ. 3.1). Çàáåçïå÷åííÿ ñòàòóñó Óêðà¿íè ÿê âå-
ëèêî¿ òðàíçèòíî¿ äåðæàâè, ñïðèÿº ¿¿ ñîö³àëüíîìó ³ åêîíî-
ì³÷íîìó çðîñòàííþ. 

ßê ðåçóëüòàò öüîãî, òðàíñïîðòí³ âèòðàòè ñêëàäàþòü 
íàáàãàòî á³ëüøó ÷àñòèíó îñòàòî÷íî¿ ö³íè òîâàð³â, ³ òðàíñ-
ïîðòíà ñèñòåìà ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ ïîë³ïøåí-
íÿ ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ 
â Óêðà¿í³ º íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ âèðîáíè÷î-ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè, ³ ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä ðîçâèò-
êó ³íøèõ ãàëóçåé ãîñïîäàðñòâà, òî â îñòàíí³ ðîêè ïîêàçíè-
êè ðîçâèòêó ãàëóç³ ìàëè íåçàäîâ³ëüíèé õàðàêòåð. 

Ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ 
òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè ðîçãëÿäàëè òà äîñë³äæóâàëè 
â ñâî¿õ ïðàöÿõ òàê³ àâòîðè, ÿê Â.Ã. Êîáà [178], Ñ.Ì. Áîíÿð 
[179], Î.Ì. Ëîæà÷åâñüêà [148], Î.Î. Áàêàºâà [149], ª.Ì. 
Ñè÷ [180], Ã.Ä. Åéòóò³ñ [181], Â.Ì. Ñòåïàíîâà [182], Â.Ô. 
Ñåìåíîâ [183], Î.Â. Àðåô’ºâà [184] òà ³íø³.

Â Óêðà¿í³ ºäèíà òðàíñïîðòíà ñèñòåìà, ùî ìàº â ñâîºìó 
ðîçïîðÿäæåíí³ âñ³ âèäè òðàíñïîðòó, ³ âêëþ÷àº â ñåáå: çàë³ç-
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íè÷íèé, àâòîìîá³ëüíèé, àâ³àö³éíèé, òðóáîïðîâ³äíèé, ìîð-
ñüêèé, ð³÷êîâèé, ïîðîìíèé, ì³ñüêèé. Ç ðèñ. 3.2 âèäíî, ùî 
õàðàêòåðèçóþ÷è òðàíñïîðòíó ãàëóçü, âêëþ÷àþ÷è ñêëàä-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî âàíòàæíèé 
íàçåìíèé òðàíñïîðò òà ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî ³ äîïîì³æ-
íà ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ òðàíñïîðòó ìàþòü á³ëüøó ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ, í³æ â àâ³àö³éíîìó òà âîäíîìó òðàíñïîðò³.

Â³äïîâ³äíî, ùî äî çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â â ð³çíèõ ñôå-
ðàõ òðàíñïîðòó, òî ç ðèñ. 3.3 âèäíî, ùî íàéá³ëüøà ÷àñòêà 
ïðàö³âíèê³â ïðèïàäàº íà ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî òà âàí-
òàæíèé íàçåìíèé òðàíñïîðò.

Ïîñèëàþ÷èñü íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ².Â. Òîêìàêîâ ñòâåð-

Рис. 3.1. Кількість суб’єктів господарювання 
за видами економічної діяльності у 2015 році

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè çà ìàòåð³àëàìè [176, 177]. 
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äæóº, ùî ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ ïðèâîäÿòü äî çíà÷íîãî çðîñ-
òàííÿ îá’ºì³â ïåðåâåçåíü, ðóõó òîâàðó ³, â³äïîâ³äíî, âàí-
òàæíèõ ïîòîê³â, ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ ì³æíàðîäíèõ, ó òîìó 
÷èñë³ òðàíçèòíèõ [155]. 

ßê íàãîëîøóþòü Î.Ì. Ê³á³ê, Î.Ë. Ñóâîðîâà, Î.Ã. Ãîëîä-
íèöüêèé – êîëîñàëüíèé òðàíçèòíèé ïîòåíö³àë, ùî çà óìî-
âè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæå çíà÷íî ïîçèòèâíî 
âïëèíóòè íà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íàøî¿ äåðæàâè 
àáî íàâïàêè [186]. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ êîëà ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñó-
÷àñíî¿ Óêðà¿íè òà ¿¿ òðàíñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ñë³ä, â ïåð-
øó ÷åðãó, çä³éñíèòè äåòåðì³íàö³þ áåçïåêè â ö³ëîìó, òà 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, çîêðåìà [186].

Ç îäíîãî áîêó òðàíñïîðò ï³äïðèºìñòâ, º ÷àñòèíîþ òðàí-
ñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, à ç äðóãîãî áîêó – íåâ³ä’ºìíîþ 
ñêëàäîâîþ âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
ùî ³íòåãðóº óñ³ ïðîöåñè (â³ä ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â äî ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿).

Рис. 3.2. Кількість підприємств за видом економічної діяльності
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè çà ìàòåð³àëàìè [185].
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Ïî-ïåðøå, çà äîïîìîãîþ òðàíñïîðòó çàáåçïå÷óºòüñÿ 
çâ’ÿçîê ì³æ ð³çíèìè ãàëóçÿìè åêîíîì³êè. Ïî-äðóãå çä³é-
ñíþºòüñÿ ðóõ ïðîäóêö³¿ ç³ ñôåðè âèðîáíèöòâà äî ñôåðè 
îá³ãó, à òèì ñàìèì òðàíñïîðòíà ä³ÿëüí³ñòü âèñòóïàº ïðîäî-
âæåííÿì ïðîöåñó âèðîáíèöòâà â ìåæàõ îá³ãó.

 Íà ðèíêàõ òîâàð³â ³ ïîñëóã â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ ïî-
ñò³éíî â³äáóâàºòüñÿ ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò íà ð³çí³ âèäè ïî-
ñëóã, à îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ì³í³ì³çàö³ÿ ÷àñó íà 
äîñòàâêó òîâàð³â ñïîæèâà÷ó. Òîìó òðàíñïîðò â ñó÷àñí³é 
åêîíîì³ö³ â³ä³ãðàº âåëèêó ðîëü â æèòò³ ëþäèíè òà ó âèðîá-
íè÷îìó ïðîöåñ³. Çàâäÿêè ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ðîçâèâà-
ºòüñÿ ³ òðàíñïîðòíà ãàëóçü.

Òðàíñïîðòíà ãàëóçü íàäàº øèðîêèé ñïåêòð ïîñëóã (ðèñ. 
3.4), ÿêèé ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òðàäèö³éíîãî ï³äõîäó 
äî òðàíñïîðòó ÿê ïðîäîâæåííÿ âèðîáíèöòâà àáî íàäàííÿ 
ñîö³àëüíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ. ² öÿ ïîäâ³éíà ðîëü òðàíñ-

Рис. 3.3. Кількість зайнятих працівників в транспортній галузі
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè çà ìàòåð³àëàìè [185].
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ïîðòó ïîëÿãàº â òîìó, ùî, ç îäíîãî áîêó, â³í íàëåæèòü äî 
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè çä³éñíþþ÷è ïåðå-
âåçåííÿ, ïðîäîâæóº âèðîáíè÷èé ïðîöåñ, à ç ³íøîãî áîêó 
– íàëåæèòü äî ñôåðè ïîñëóã, îñê³ëüêè íàäàº òðàíñïîðòí³ 
ïîñëóãè îðãàí³çàö³ÿì ³ íàñåëåííþ.

Òàêîæ â òðàíñïîðòí³é ãàëóç³ ìîæíà âèä³ëèòè îêðåì³ 
òèïè ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü òðàíñïîðòíå îáñëóãîâó-
âàííÿ ñïîæèâà÷³â (ðèñ. 3.5) [187]. Àäæå ðóõ ìàòåð³àëüíèõ 
ïîòîê³â áåç òðàíñïîðòóâàííÿ íå ìîæëèâèé, òîìó òðàíñïîðò 
º êëþ÷îâèì åëåìåíòîì òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè òîâàðîïðîñó-
âàííÿ.

Ïðîäóêö³ºþ òðàíñïîðòó º ñàì ìàòåð³àëüíèé ïðîöåñ 
ïåðåì³ùåííÿ. Ðîáîòà òðàíñïîðòó âèì³ðþºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ 
ïåðåâåçåíèõ âàíòàæ³â ³ ëþäåé, îáîðîòîì âàíòàæ³â ³ ëþ-
äåé â òîííî- ³ ïàñàæèðî-ê³ëîìåòðàõ. Â Óêðà¿í³ òðàíñïîðò-
íà ãàëóçü ïåðåæèâàº ïåð³îä íåñòàá³ëüíîñò³ ³ äåìîíñòðóº 
â³ä’ºìíó äèíàì³êó îáñÿã³â âàíòàæíèõ ³ ïàñàæèðñüêèõ ïå-
ðåâåçåíü (òàáë. 3.1). 

Ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî ç 2012 ð. çàãàëüí³ îáñÿãè ïåðåâå-
çåíü âàíòàæ³â çìåíøèëèñÿ íà 1,9%, ïàñàæèð³â – íà 2,8%, 
îáñÿãè ïåðåðîáêè âàíòàæ³â ó ìîðñüêèõ òà ð³÷êîâèõ ïîðòàõ 
ñêîðîòèëèñü íà 4,3%. Íàðàç³ Óêðà¿íà äîñ³ íå âèéøëà íà 

Рис. 3.5. Типи підприємств, 
що здійснюють транспортне обслуговування

Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [188].
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äîêðèçîâ³ ïîêàçíèêè ïåðåâåçåíü: ó 2013 ð. îáñÿãè ïåðåâå-
çåíü âàíòàæ³â ñòàíîâèëè 89%, ïàñàæèð³â – 81%, ïåðåðîá-
êè âàíòàæ³â ó ïîðòàõ – 87% â³äíîñíî ð³âíÿ 2007 ð. Êðèçà â 
åêîíîì³ö³ òà ñêëàäíà îáñòàíîâêà íà ñõîä³ Óêðà¿íè íåãàòèâ-
íî ïîçíà÷èëàñü íà ïîêàçíèêàõ ðîáîòè òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ 
ó 2014 ð. Çàãàëüí³ îáñÿãè ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â â Óêðà¿í³ çà 
10 ì³ñ. 2014 ð. ñêîðîòèëèñÿ íà 6,7%, ïàñàæèð³â – íà 4,7% 
ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2013 ð. 

Òðàíñïîðò ñïîæèâàº áëèçüêî 13% ïàëèâíî-åíåðãå òè÷-
íèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè, íà äîëþ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó äî-
âîäèòüñÿ 6% åëåêòðîåíåðã³¿, 17% – âàëîâîãî ñïîæèâàííÿ 
äèçåëüíîãî ïàëèâà. Âèðîáíèöòâî òðàíñïîðòó ñêëàäàº 20% 
âàðòîñòåé âñ³õ ôîíä³â íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, çàë³çíè÷íî-
ãî òðàíñïîðòó ïðèïàäàº íà ÷àñòêó 6,9% îñíîâíèõ ôîíä³â 
êðà¿íè [189].

Çã³äíî ç îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ ÷àñòêà àâòîìîá³ëüíî-
ãî òðàíñïîðòó ó 2015 ðîö³ â ïåðåâåçåíí³ âàíòàæ³â ñòàíî-
âèòü 25%. Çìåíøåííÿ îáñÿã³â ó ïîð³âíÿíí³ ç 2014 ðîêîì 

Òàáëèöÿ 3.1 
Äèíàì³êà îáñÿã³â ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â 

òà ïåðåðîáêè âàíòàæ³â ìîðñüêèìè 
³ ð³÷êîâèìè ïîðòàìè â Óêðà¿í³

Млн. тонн / роки 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
Перевезено вантажів 
– всього ** 

70 705 541 602 657 644 632 484

водний 24 19 10 11 10 8 6 5
автомобільний *** 170 187 140 158 178 179 184 152 
залізничний 513 499 391 433 469 457 442 327 
авіаційний 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 
Перероблено ванта-
жів морськими і 
річковими портами

177 184 162 154 162 161 154 119

Äæåðåëî: ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè 
[188].

** áåç òðóáîïðîâ³äíîãî òðàíñïîðòó; 
*** àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò – áåç óðàõóâàííÿ ïåðåâåçåíü, 
âèêîíàíèõ äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá.
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– ñêëàëî äëÿ àâòîòðàíñïîðòó 18%. Îñîáëèâ³ñòþ ðèíêó àâ-
òîìîá³ëüíèõ ïåðåâåçåíü º â³äñóòí³ñòü íà íüîìó äåðæàâíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ä³þòü ëèøå ïðèâàòí³ àâòîïåðåâ³çíè-
êè. Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ Ì³í³ñòåðñòâà º ôîð-
ìóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó 
äàí³é ñôåð³, âèçíà÷åííÿ «ïðàâèë ãðè», çàáåçïå÷åííÿ ñòà-
ëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïàñàæèðñüêèõ òà âàíòàæíèõ àâòîìî-
á³ëüíèõ ïåðåâåçåíü [190].

Òðàíñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà ïîñòóïîâî àäàïòóþòüñÿ äî 
íîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, àëå âèíèêàº áàãàòî ïèòàíü 
ùîäî ðîáîòè ³ ðîçâèòêó òðàíñïîðòó â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Ó ðÿä³ îñíîâíèõ íåäîë³ê³â óêðà¿íñüêî-
ãî òðàíñïîðòó îñîáëèâî âèä³ëÿþòüñÿ íèçüêèé òåõí³÷íèé 
ð³âåíü ³ íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí éîãî âèðîáíè÷î¿ áàçè. Îñîá-
ëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ àâòîøëÿõàì, äåÿê³ ñòðàòåã³÷í³ 
ä³ëÿíêè ìåðåæ³ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã âæå ôóíêö³îíóþòü 
íà ìàêñèìóì³ ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé. Äåðæàâí³ àâòîìîá³ëüí³ 
äîðîãè âè÷åðïàëè ñâîþ ïðîïóñêíó ñïðîìîæí³ñòü. Ç ïåðå-
âèùåííÿì íîðìàòèâíîãî çàâàíòàæåííÿ åêñïëóàòóºòüñÿ 13 
òèñ. êì. äîð³ã, îñîáëèâî íà ï³äõîäàõ äî íàéá³ëüøèõ ì³ñò, 
ùî ñêëàäàº ìàéæå 29 â³äñîòê³â ïðîòÿæíîñò³ ìåðåæ³. Ïðè-
ñêîðåííÿ àâòîìîá³ë³çàö³¿ êðà¿íè ïîêè íå ïðèâåëî äî â³äïî-
â³äíîãî çðîñòàííÿ îá'ºì³â áóä³âíèöòâà ³ ðåêîíñòðóêö³¿ äî-
ðîæíüî¿ ìåðåæ³, à ðåìîíò àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã îñòàíí³ìè 
ðîêàìè äóæå ïîâ³ëüíî íàáèðàº ñâî¿ îáåðòè.

Äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó íå çàâåðøåíî ôîðìóâàííÿ îïî-
ðíî¿ ìåðåæ³ äåðæàâíèõ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, ùî çâ'ÿçóº 
âñ³ îáëàñò³ Óêðà¿íè. Íîðìàòèâíèì âèìîãàì â³äïîâ³äàº 
ëèøå áëèçüêî 38 â³äñîòê³â àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã äåðæàâ-
íîãî çíà÷åííÿ. À öå âïëèâàº íà íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê 
ñåêòîðó àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó. Ç ðèñ. 3.6 âèäíî, ùî 
äîâæèíà àâòîäîð³ã Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 169,5 òèñ. êì, ç 
ÿêèõ 77,9% ïðèäàòí³ äëÿ çíà÷íèõ íàâàíòàæåíü. Ö³ äî-
ðîãè ç öåìåíòíî-áåòîííèì, àñôàëüòîáåòîííèì òà ÷îðíèì 
øîñå. Ìàéæå 60% äîð³ã ïîòðåáóþòü êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó 
[190]. ² ëèøå 280 êì àâòîøëÿõ³â â³äïîâ³äàþòü ñòàíäàðòàì 
Òðàíñ’ºâðîïåéñüêî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè [191, 192]. 
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Òîìó çíà÷í³ ÷àñòèíè ìåðåæ³ ïîòðåáóþòü ìîäåðí³çàö³¿ 
çã³äíî ç âèìîãàìè ºâðîïåéñüêèõ òåõí³÷íèõ ñòàíäàðò³â ³ 
ñòàíäàðò³â áåçïåêè. Êð³ì òîãî, ÷åðåç ïîñò³éíå íåäîô³íàíñó-
âàííÿ ö³º¿ ãàëóç³ ìåðåæà äîð³ã ïîñòóïîâî çàíåïàäàëà, ³ çà-
ðàç ïðèáëèçíî 40% – 51% óñ³õ äîð³ã äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ 
íå â³äïîâ³äàþòü ä³þ÷èì ñó÷àñíèì âèìîãàì ùîäî ì³öíîñò³ 
òà íåð³âíîñò³ â³äïîâ³äíî. Êð³ì òîãî, ç 16200 ìîñò³â òà øëÿ-
õîïðîâîä³â ëèøå 46% â³äïîâ³äàþòü ä³þ÷èì ñòàíäàðòàì; 
ðåøòà çíàõîäèòüñÿ ó ïîãàíîìó ñòàí³. Íà æàëü, ó 2015 ðîö³ 
áþäæåòí³ àñèãíóâàííÿ íà ðåìîíò òà ðîçâèòîê äîð³ã ñòàíî-
âèëè 2,7 ìëðä. ãðí., ùî º öèôðîþ, ÿêà âäâ³÷³ ìåíøà çà ì³-
í³ìàëüíèé îáñÿã, íåîáõ³äíèé ëèøå äëÿ ðåãóëÿðíîãî ðåìîí-
òó äîð³ã. Ñòàòèñòêà áåçïåêè ðóõó â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ 
îäí³ºþ ç íàéã³ðøèõ â ªâðîï³ çà ê³ëüê³ñòþ ÄÒÏ ³ íåùàñíèõ 
âèïàäê³â ç³ ñìåðòåëüíèìè íàñë³äêàìè [192].

Ñâ³òîâèé áàíê º îñíîâíèì ïàðòíåðîì Óêðà¿íè â òðàíñ-
ïîðòíîìó ñåêòîð³. Ó 2012 ðîö³ ðîçïî÷àâñÿ Äðóãèé ïðîåêò 
ïîêðàùåííÿ àâòîøëÿõ³â òà áåçïåêè ðóõó (âàðò³ñòþ 450 
ìëí. äîë. ÑØÀ), ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïðîäîâæåííÿ ìîäåðí³-
çàö³¿ â³äïîâ³äíî¿ íàñòóïíî¿ ä³ëÿíêè àâòîìîá³ëüíî¿ äîðîãè 
Êè¿â–Õàðê³â äî Ïîëòàâè òà ï³äâèùåííÿ áåçïåêè ðóõó ó 
âèá ðàíèõ êîðèäîðàõ âèñîêîãî ðèçèêó. Ñâ³òîâèé áàíê òà-
êîæ çàëó÷åíèé ó ñòðàòåã³÷íèé ä³àëîã ç Óðÿäîì, ìåòà ÿêîãî 

Рис. 3.6. Довжина шляхів сполучення 
загального користування (тис. км)

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè çà äàíèìè [192].
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ïîëÿãàº ó íàäàíí³ äîïîìîãè êðà¿í³ ó ðîçðîáö³ ì³öíî¿ ñòðà-
òåã³¿ áåçïåêè â àâòîäîðîæí³é ãàëóç³. 

Äåðæàâà íà ñüîãîäí³ íå â çìîç³ çàáåçïå÷èòè ãàëóçü îá-
ñÿãîì êîøò³â, íåîáõ³äíèì íàâ³òü äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîá³ò ç 
ïîòî÷íîãî ñåðåäíüîãî òà êàï³òàëüíîãî ðåìîíò³â, íå êàæó-
÷è âæå ïðî ðåêîíñòðóêö³þ ³ñíóþ÷èõ ³ áóä³âíèöòâî íîâèõ 
³íôðàñòðóêòóðíèõ îá’ºêò³â [193,194]. Ð³øåííÿ çàäà÷³ ïðè-
âåäåííÿ ïðîòÿæíîñò³ ³ ñòàíó äîðîæíüî¿ ìåðåæ³ ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü ç ïîòðåáàìè åêîíîì³êè ³ íàñåëåííÿ ³ñòîòíî óñêëàä-
íþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì âèïåðåäæàþ÷îãî çðîñòàííÿ ðèíêîâèõ 
ö³í íà áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè. Ðîçì³ùåííÿ ³ ñòðóêòóðà òðàí-
ñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é êðà¿íè â ö³ëîìó â³äïîâ³äàþòü âíóò-
ð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì òðàíñïîðòíî-åêîíîì³÷íèì çâ’ÿçêàì 
êðà¿íè, àëå íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòà òðàíñïîðòíà ³ ëîã³ñòè÷-
íà ³íôðàñòðóêòóðà ïîòðåáóþòü âäîñêîíàëåííÿ. Òîìó ïðî-
äóêòèâí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó êðà-
¿íè çíèæóºòüñÿ. Íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ó ñôåð³ 
àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó, çá³ëüøåííÿ àâòîìîá³ëüíîãî 
ïàðêó, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ìåðåæ³ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã ñó÷àñ-
íîìó ð³âíþ àâòîìîá³ë³çàö³¿ ïðèçâîäèòü äî àâàð³éíîñò³ íà 
äîðîãàõ, ðèñ. 3.7.

Рис. 3.7. Дорожньо-транспортні пригоди 
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè çà äàíèìè [192].
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Îñíîâí³ ïðè÷èíè ñêîºííÿ äîðîæíüî-òðàíñïîðòíèõ ïðè-
ãîä çà ó÷àñòþ âîä³¿â º: ïîðóøåííÿ ïðàâèë ìàíåâðóâàííÿ; 
ïåðåâèùåííÿ øâèäêîñò³; íåäîòðèìàííÿ äèñòàíö³¿; ïîðó-
øåííÿ ïðàâèë ïðî¿çäó ïåðåõðåñòü; íåäîòðèìàííÿ äèñòàí-
ö³¿ òà âè¿çä íà ñìóãó çóñòð³÷íîãî ðóõó. Ñêîðî÷åííÿ îá'ºì³â 
ðåêîíñòðóêö³¿ ³ áóä³âíèöòâà ³íôðàñòðóêòóðíèõ îá'ºêò³â, 
à òàêîæ òåìï³â ïîïîâíåííÿ ³ îíîâëåííÿ ïàðê³â ðóõëèâèõ 
çàñîá³â òðàíñïîðòó, ³íøî¿ òðàíñïîðòíî¿ òåõí³êè ïðèâåëî 
îñòàíí³ìè ðîêàìè äî ïîã³ðøåííÿ ¿õ òåõí³÷íîãî ñòàíó (â³-
êîâà ñòðóêòóðà, çá³ëüøåííÿ çíîñó ) ³ ïðàöåçäàòíîñò³.

Ð³çêå â³äñòàâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ óñòàòêóâàííÿ àåðî-
ïîðò³â â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿, 
â³äñòàâàííÿ â âïðîâàäæåíí³ ðåêîìåíäîâàíèõ Ì³æíàðîä-
íîþ îðãàí³çàö³ºþ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ ñó÷àñíèõ çàñîá³â ³ òåõ-
íîëîã³é ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó, ñèñòåì àâòî-
ìàòè÷íî¿ ïîñàäêè ³ ³íøèõ ðàä³îòåõí³÷íèõ ñèñòåì. Çà ðîêè 
åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ê³ëüê³ñòü óêðà¿íñüêèõ àåðîïîðò³â, 
ùî ä³þòü, ³ àåðîäðîì³â öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ ñêîðîòèëàñÿ â 2,5 
ðàçè (ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê îá'ºêò³â îáëàñíîãî ð³âíÿ). Áà-
ãàòî â ÷îìó â ðåçóëüòàò³ öüîãî ñêëàëàñÿ êîíô³ãóðàö³ÿ ìå-
ðåæ³ ïàñàæèðñüêèõ àâ³àë³í³é, â ðàìêàõ ÿêî¿ íàéá³ëüøèé 
îá'ºì ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü (äî 80%) äîâîäèòüñÿ íà 
àâ³àçâ'ÿçîê ì. Êè¿â. Ðîçâèòîê óêðà¿íñüêèõ ïîðò³â ³ ñóì³æ-
íî¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â³äáóâàºòüñÿ íåð³âíîì³ð-
íî. Íàêîïè÷èëèñÿ çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ ïî ð³âíÿõ òåõíîëî-
ã³÷íîñò³ ³ êàï³òàë³çàö³¿ ïîðòîâèõ âóçë³â.

Öå º íàñë³äêîì íåð³âíîì³ðíîñò³ ³ íåñòàá³ëüíîñò³ âàí-
òàæíî¿ áàçè, íåäîñòàòíüîãî ðîçâèòêó ñóì³æíî¿ çàë³çíè÷-
íî¿, àâòîìîá³ëüíî¿ ³ òðóáîïðîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à òà-
êîæ òåðì³íàëüíî¿ ³ ñêëàäñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Äåô³öèò 
ñó÷àñíèõ ïîðòîâèõ ïîòóæíîñòåé, îð³ºíòîâàíèõ íà ïåðåâà-
ëþâàííÿ ³ìïîðòíèõ âàíòàæ³â (êîíòåéíåðè), ÿêèé âèêëè-
êàíèé âèïåðåäæàþ÷èì ðîçâèòêîì ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðî-
ê³â ïîðòîâèõ ïîòóæíîñòåé, íàïðàâëåíèõ íà ïåðåâàëþâàí-
íÿ åêñïîðòíèõ âàíòàæ³â [194].

Íàéâàæëèâ³øîþ ïðîáëåìîþ º òåõí³÷íå ³ òåõíîëîã³÷íå 
â³äñòàâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â ïîð³âíÿíí³ ç 
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ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè. Âîíà íå ãîòîâà äî ïîâñþäíîãî âæè-
âàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, íàñàìïåðåä – êîíòåéíåðíèõ. 
Çðîñòàþ÷èé ïîïèò íà âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ ñòðèìóºòüñÿ 
íåðîçâèíåí³ñòþ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³é ñèñòåìè êðà¿íè. 
Íà íèçüêîìó ð³âí³ çàëèøàºòüñÿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíå 
îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ ³ åêîíîì³êè. 

Òîìó äëÿ Óêðà¿íè íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ïðî-
áëåìà ðîçâèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ ñôåðè òðàíñïîðòíèõ 
ïîñëóã, à îñîáëèâî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèâàòè òðàíñ-
ïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèé á³çíåñ [195]. Åôåêòèâíó ðîáîòó òðàíñ-
ïîðòó çàáåçïå÷óþòü çíà÷íà ê³ëüê³ñòü òðàíñïîðòíèõ, òðàíñ-
ïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ, ëîã³ñòè÷íèõ, ³íôîðìàö³éíî-ïîñå-
ðåä íèöüêèõ òà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ [196, 197, 198, 199, 
200]. Òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü (ÒÅÄ) º 
ñêëàäîâîþ òðàíñïîðòíî¿ ëîã³ñòèêè (ðèñ. 3.8) ³ îäí³ºþ ç âè-
çíà÷àëüíèõ ¿¿ ôóíêö³é.

Ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ çíà÷íèé ³ âàæëèâèé ñåãìåíò 
òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ çàéìàþòü ï³äïðèºìñòâà ÿê³ çä³éñíþ-
þòü ñàìå òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü [197, 
201-206]. ßêùî ïîêóïö³ òà ïðîäàâö³ ñàì³ íå â çìîç³ çä³é-
ñíèòè òðàíñïîðòóâàííÿ ñâîãî âàíòàæó, òî âîíè êîðèñòó-
þòüñÿ ïîñëóãàìè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ 
(ÒÅÏ), ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó íàäàþòü âåëèêèé êîìïëåêñ ïîñëóã 
³ç òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ (ÒÅÎ) âàí-
òàæ³â. 

Рис. 3.8. Галузі логістики що взаємопов’язані з ТЕД
Äæåðåëî: ñêîìïîíîâàíî íà ï³äñòàâ³ [48, 84, 200, 201-206].
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Çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, ùî ðåãóëþþòü òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, º Öèâ³ëü-
íèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Ìèò-
íèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» ¹ 1955-IV â³ä 01.07.2004 ðîêó 
[206-209]. Òàê çã³äíî ç ä³þ÷èì Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü» – «Òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü – ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü 
³ç íàäàííÿì òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêèõ ïîñëóã ç îðãà-
í³çàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ ïåðåâåçåíü åêñïîðòíèõ, ³ìïîðò-
íèõ, òðàíçèòíèõ òà ³íøèõ âàíòàæ³â; òðàíñïîðòíî-åêñ ïå-
äèòîðñüêà ïîñëóãà – ðîáîòà, ùî áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà 
ç îðãàí³çàö³ºþ òà çàáåçïå÷åííÿì ïåðåâåçåíü åêñïîðòíîãî, 
³ìïîðòíîãî, òðàíçèòíîãî àáî ³íøîãî âàíòàæó, çà äîãîâîðîì 
òðàíñïîðòíîãî åêñïåäèðóâàííÿ» [172]. 

Ïîíÿòòÿ «òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü» ó 
ïåðåë³÷åíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ, òðàêòóþòü ÿê ï³äïðèºì-
íèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ³ç íàäàííÿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäè òîð-
ñüêèõ ïîñëóã ç îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïåðåâåçåíü 
åêñïîðòíèõ, ³ìïîðòíèõ, òðàíçèòíèõ àáî ³íøèõ âàíòàæ³â. 
Öåé âèä ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàí-
íÿ – òðàíñïîðòíèì åêñïåäèòîðîì, ùî çà äîðó÷åííÿì êë³-
ºíòà ³ çà éîãî ðàõóíîê âèêîíóº àáî îðãàí³çîâóº âèêîíàííÿ 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêèõ ïîñëóã, âèçíà÷åíèõ äîãîâî-
ðîì òðàíñïîðòíîãî åêñïåäèðóâàííÿ [210]. 

Òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ìîæóòü çä³é-
ñíþâàòè ÿê ñïåö³àë³çîâàí³ ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿), òàê 
³ ³íø³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Íà ðèíêó àâòîïåðåâåçåíü ôóíêö³îíóº á³ëÿ 80 òèñÿ÷ 
ñóá’ºêò³â, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ìàþòü ë³öåí-
ç³¿ íà ïðîâàäæåííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðèáëèçíî 50% ç íèõ 
çä³éñíþþòü ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â. Â òàáë. 3.2 â³äîáðàæå-
íî â³äïîâ³äíî äî ð³çíèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè ê³ëüê³ñòü ä³þ-
÷èõ òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, òà ê³ëüê³ñòü òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ðîçòàøîâàí³ íà òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè. 

Ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ Óêðà¿íè ñïðèÿº ðîçøèðåííþ 
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Òàáëèöÿ 3.2
Òðàíñïîðòí³ òà òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éí³ 

ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè
№ 
п/п

Області Кількість 
транспортних 
підприємств

Кількість 
транспортно-
експедиційних 
підприємств

1 Київ 245 70
2 Київська область 40 12
3 Автономна Республіка Крим 27 8
4 Вінницька область 15 7
5 Волинська область 11 3
6 Дніпропетровська область 60 27
7 Донецька область 29 14
8 Житомирська область 8 3
9 Закарпатська область 21 14

10 Запорізька область 23 12
11 Івано-франківська область 17 4
12 Кіровоградська область 6 2
13 Луганська область 18 6
14 Львівська область 28 14
15 Миколаївська область 32 10
16 Одеська область 96 45
17 Полтавська область 15 9
18 Рівенська область 11 3
19 Севастополь 10 5
20 Сумська область 8 3
21 Тернопільська область 2 2
22 Харківська область 191 45
23 Херсонська область 8 4
24 Хмельницька область 12 4
25 Черкаська область 8 2
26 Чернівецька область 12 5
27 Чернігівська область 9 5

Всього 962 338
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðàìè íà ï³äñòàâ³ äàíèõ 2014 ðîêó [211].
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ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêèõ ïîñëóã ï³ä 
÷àñ òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü âñ³ìà âèäàìè òðàíñïîðòó. Â 
Óêðà¿í³ îñíîâí³ åêñïåäèòîðñüê³ ô³ðìè îá’ºäíàí³ â Àñîö³-
àö³þ ì³æíàðîäíèõ åêñïåäèòîð³â Óêðà¿íè (ÀÌÅÓ) ³ Àñî-
ö³àö³ºþ «Óêðçîâí³øòðàíñ», ùî âõîäÿòü ó Ì³æíàðîäíó 
Ôåäåðàö³þ åêñïåäèòîðñüêèõ àñîö³àö³é (F²ÀÒÀ). Ñüîãîäí³ 
ÀÌÅÓ – öå:

 158 òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêèõ îðãàí³çàö³¿ âñ³õ 
ôîðì âëàñíîñò³ – â³ä äåðæàâíî¿ äî ïðèâàòíî¿, â ¿õ ÷èñë³ 47 
³íäèâ³äóàëüíèõ ÷ëåí³â FIATA;

 268 äèïëîìîâàíèõ ôàõ³âö³â FIATA â îáëàñò³ åêñïå-
äèö³¿;

 50% óêðà¿íñüêîãî ³ìïîðòó ³ åêñïîðòó ³ á³ëüøå 70% 
òðàíçèòó çä³éñíþºòüñÿ çàâäÿêè ³ ïðè áåçïîñåðåäí³é ó÷àñò³ 
÷ëåí³â ÀÌÅÓ;

 ïðàâî ïîøèðþâàòè íà Óêðà¿í³, äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
÷ëåíàìè ÀÌÅÓ, îô³ö³éí³ ì³æíàðîäí³ òðàíñïîðòíî-åêñïå-
äèòîðñüê³ äîêóìåíòè FIATA (FIATA FCR, FBL, FWB òà 
³íø³);

  ñåì³íàðè ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ³ ïèòàíü â ì³æíàðîä-
í³é åêñïåäèö³¿, ³íôîðìàö³éí³ áþëåòåí³ ÀÌÅÓ, êóðñè ï³ä-
ãîòîâêè ì³æíàðîäíèõ åêñïåäèòîð³â çà ñòàíäàðòàìè FIATA 
ç âèäà÷åþ äèïëîìà FIATA [211].

Íà ñüîãîäí³, íà æàëü, â Óêðà¿í³ ðèíîê åêñïåäèòîð-
ñüêèõ ïîñëóã ôîðìóºòüñÿ ñòèõ³éíî. Â³äïîâ³äíî ïàäàº 
ÿê³ñòü íàäàííÿ ïîñëóã çà ðàõóíîê òîãî, ùî º òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèòîðñüê³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ íàäàþòü ëèøå îäíó ïîñëó-
ãó, ïðè öüîìó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ñòîòíà ðîçá³æí³ñòü âàðòîñò³ 
îäíîð³äíèõ ïîñëóã [212]. ßê íàñë³äîê, çá³ëüøóþòüñÿ òåð-
ì³íè ïåðåâåçåíü, çàâèùóºòüñÿ âàðò³ñòü òðàíñïîðòíèõ ïî-
ñëóã. Âèá³ðêîâèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, çîêðåìà, ùî ïðè ì³æíà-
ðîäíèõ àâòîïåðåâåçåííÿõ íåïðîäóêòèâí³ ïðîñòî¿ ñêëàäà-
þòü 40–70% ÷àñó îáîðîòó àâòîïî¿çäà, â îáîðîò³ çàë³çíè÷-
íèõ âàãîí³â ïèòîìà âàãà ¿õíüîãî áåçïîñåðåäíüîãî ðóõó íå 
ïåðåâèùóº 10–15% [213]. 

Á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ ÒÅÏ íàäàþòü ïîñëóãè ïîñåðåä-
íèöüêîãî õàðàêòåðó, âîíè ïîâ’ÿçàí³ ç êîîðäèíóâàííÿì 
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âçàºìîä³¿ âàíòàæîâëàñíèê³â ³ ïåðåâ³çíèê³â, ô³íàíñîâèìè 
ðîçðàõóíêàìè çà íàäàí³ ïîñëóãè, îôîðìëåííÿ ìèòíî¿ äî-
êóìåíòàö³¿ òà íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã. Îäíàê, â³ä-
ïîâ³äíî äî âèìîã êë³ºíò³â íàéá³ëüø çàòðåáóâàíèìè îïåðà-
ö³ÿìè ç êîìïëåêñó ÒÅÎ º: ñêëàäñüê³ îïåðàö³¿, îôîðìëåííÿ 
òîâàðíî-òðàíñïîðòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ é íàâàíòàæóâàëüíî-
ðîçâàíòàæóâàëüí³ ðîáîòè. 

ßê áóëî çàçíà÷åíî ðàí³øå îñíîâíèì âèäîì îïåðàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ º íà-
äàííÿ ïîñëóã òðàíñïîðòíîãî ïåðåâåçåííÿ ç âèêîðèñòàííÿì 
óñ³õ âèä³â òðàíñïîðòó. Àíàë³ç äèíàì³êè îáñÿã³â âàíòàæî-
îáîðîòó ï³äïðèºìñòâ íàçåìíîãî òðàíñïîðòó ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, ùî (ðèñ. 3.9) ï³ñëÿ êðèçè 2008 ðîêó ñóòòºâî çá³ëüøè-
ëèñü ïîêàçíèêè âàíòàæîîáîðîòó äî 2011 ðîêó. Â ïåð³îä ç 
2011 ïî 2015 ðîêè â³äñë³äêîâóºòüñÿ ñïàä ïîêàçíèê³â òîâà-
ðîîáîðîòó äëÿ óñ³õ âèä³â íàçåìíîãî òðàíñïîðòó.

Íà ðèñóíêó 3.10 äàí³ çà ïîêàçíèêàìè âàíòàæîîáîðîòó 
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ïðåäñòàâëåíî çã³äíî ñòàòèñòè÷-
íèõ äàíèõ Ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà «Óêðà-
¿íñüêà çàë³çíèöÿ». Â³äîìîñò³ ùîäî âàíòàæîîáîðîòó àâòî-
ìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó ïðåäñòàâëåíî ç óðàõóâàííÿì ïåðå-

Рис. 3.9. Динаміка показників вантажообороту 
транспортних підприємств за видами транспорту

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè [213].
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âåçåíü, âèêîíàíèõ äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá, òà êîìåðö³éíèõ 
âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü, âèêîíàíèõ ô³çè÷íèìè îñîáàìè-
ï³äïðèºìöÿìè. 

Â³äïîâ³äíî ñõîæà äèíàì³êà â³äñë³äêîâóºòüñÿ ùîäî ïå-
ðåâåçåííÿ âàíòàæ³â çà âèäàìè òðàíñïîðòó íà ðèñ. 3.10. 
Àíàë³ç ñâ³ä÷èòü ùî íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ÿêå 
ñïîñòåð³ãàëîñü â 2011 ðîö³ (1877 ìëí.ò.), à â 2012 ðîö³ â³ä-
áóâñÿ ñïàä ïîêàçíèê³â (1853 ìëí.ò.), â 2013 ðîö³ – íåçíà÷-
íèé ïîäàëüøèé çð³ñò (1837 ìëí.ò.). Àëå, íà æàëü, ç 2014 
ðîêó êàðäèíàëüíî çì³íèëàñÿ ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà ñè-
òóàö³ÿ â Óêðà¿í³. Àíåêñ³ÿ Êðèìó çàâäàëà Óêðà¿í³ çáèòêó, 
â áåðåçí³ 2014 ð. Êðèìñüêèé ï³âîñòð³â, ÿêèé âõîäèòü äî 
ñêëàäó Óêðà¿íè, ïðèïèíèâ ñòàá³ëüíó ðîáîòó òðàíñïîðòíî-
äîðîæíüîãî êîìïëåêñó êîëèøíüî¿ Àâòîíîìíî¿ ðåñïóáë³-
êè. Â³äïîâ³äíî àíåêñ³ÿ Êðèìó Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ 
ïðèçâåëà äî çì³íè â îáñÿãàõ òà ñòðóêòóð³ òðàíñïîðòóâàííÿ 
âàíòàæ³â. Òåïåð ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, ùî äëÿ âàíòàæîâëàñ-

Рис. 3.10. Динаміка показників перевезення вантажів 
за видами транспорту:

- залізничний 1 – за даними Публічного акціонерного 
товариства «Українська залізниця»;

- автомобільний 2 – з урахуванням перевезень, виконаних 
для власних потреб та комерційних вантажних перевезень, 

виконаних фізичними особами-підприємцями
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè [214].
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íèê³â â Óêðà¿í³ öå º åêñïîðòíå àáî ³ìïîðòíå ïåðåâåçåííÿ, 
à äëÿ ïðîäóêö³¿ ç Ðîñ³¿ ÷è Á³ëîðóñ³¿ äëÿ Êðèìó – òðàíçèò 
ç óñ³ìà â³äïîâ³äíèìè äî öüîãî íàñë³äêàìè â òàðèôí³é ïî-
ë³òèö³ [214] .

², ÿê âèäíî ç ðèñ. 3.9 ³ ðèñ. 3.10, â³äáóëîñÿ çíà÷íå ïà-
ä³ííÿ ïîêàçíèê³â ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ó 2014-2015 ðîêàõ 
äî 1623 ìëí.ò. òà 1507 ìëí.ò. â³äïîâ³äíî.

Îòæå, ï³ñëÿ 2013 ðîêó ³ äîòåïåð çáåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ 
ñïàäó òðàíñïîðòíî¿ ðîáîòè çà âñ³ìà âèäàìè òðàíñïîðòó. 
Çìåíøåííÿ îáñÿã³â òðàíñïîðòíî¿ ðîáîòè, ÿêó âèêîíóþòü 
çàçíà÷åí³ ñóá’ºêòè â Óêðà¿í³ áåçïîñåðåäíüî â³äîáðàçèëèñü 
íà ïîêàçíèêàõ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. 

Âàíòàæíèìè àâòîìîá³ëÿìè çà âñ³ìà âèäàìè ñïîëó÷åíü 
ó ñ³÷í³ 2015 ð. ïåðåâåçåíî (ç óðàõóâàííÿì ðîçðàõóíêîâèõ 
äàíèõ ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â) 412,0 òèñ.ò. êîìåðö³é-
íèõ âàíòàæ³â (71,2% â³ä ð³âíÿ ñ³÷íÿ 2014 ð.). Çà çâ³òíèìè 
äàíèìè ï³äïðèºìñòâ-ïåðåâ³çíèê³â, çà ñ³÷åíü 2015 ð. îáñÿã 
âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü äîð³âíþâàâ 389,4 òèñ.ò (71,5% â³ä 
ð³âíÿ ñ³÷íÿ ìèíóëîãî ðîêó). Âàíòàæîîáîðîò, âèêîíàíèé 
àâòîìîá³ëÿìè ó çâ³òíîìó ïåð³îä³, ñêëàâ 148,9 ìëí.òêì. 
(86,4% â³ä ð³âíÿ ñ³÷íÿ 2014 ð.), ç íèõ ï³äïðèºìñòâàìè-ïå-
ðåâ³çíèêàìè âèêîíàíî 133,5 ìëí.òêì. (89,8% â³ä ð³âíÿ 
ñ³÷íÿ 2014 ð.) [215].

Äëÿ çä³éñíåííÿ àíàë³çó äèíàì³êè åêîíîì³÷íîãî ñòàíó 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ áóëî âçÿòî ïî-
êàçíèê ñåðåäíüî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³) òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Äèíàì³êó ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ñóá’ºê -
ò³â òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ íàâåäåíî íà ðèñ. 3.11. 

Ç ðèñ. 3.11 âèäíî, ðåíòàáåëüí³ñòü óñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ òðàíñïîðòó ïîêàçóº íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ äàíîãî 
ïîêàçíèêà ïî ï³äïðèºìñòâàì óñ³õ âèä³â òðàíñïîðòó, îêð³ì 
ï³äïðèºìñòâ ùî íàäàþòü äîäàòêîâ³ òðàíñïîðò³ ïîñëóãè òà 
äîïîì³æí³ îïåðàö³¿. Ï³äïðèºìñòâà íàçåìíîãî âèäó òðàíñ-
ïîðòó ïîñòóïîâî ï³äí³ìàþòü ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ ñâîº¿ 
ä³ÿëüíîñò³, õî÷à çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ùå çàëèøàºòüñÿ 
â³ä’ºìíèì. 
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Рис. 3.11. Показники динаміки зміни рівня рентабельності 
(збитковості) усієї діяльності підприємств транспорту

Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà ï³äñòàâ³ [213].

Öå ñâ³ä÷èòü ùî ÷àñòêà çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ â ïåð³-
îä ç 2010 ïî 2011 ð³ê ïîñò³éíî çìåíøóâàëàñü, ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî ïîêðàùåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ³ çì³öíåííÿ ¿õ åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Ïî÷èíàþ÷è ç 2011 ðîêó (ð³ê íà-
ñòàííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè) ³ äî 2012 ðîêó ÷àñò-
êà çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ íåóõèëüíî 
çðîñòàº. À ç 2012 ³ ïî òåïåð³øí³é ÷àñ â³äáóâàºòüñÿ ð³çêå 
ïàä³ííÿ ïîêàçíèê³â. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ñóòòºâå çíèæåííÿ ¿õ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ùî ðåàëüíî çàãðîæóº ¿õ åêîíî-
ì³÷í³é áåçïåö³. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîìó º äèíàì³êà ð³âíÿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ öèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïî-ïåðøå, çàçíà÷åíèé 
ð³âåíü º äóæå íèçüêèé ³ íå ñïðèÿº åôåêòèâíîìó ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ. À ïî-äðóãå ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ïî÷èíà-
þ÷è ç 2012 ðîêó ïîñò³éíî çíèæóºòüñÿ, ùî áåçïîñåðåäíüî 
â³äîáðàæàºòüñÿ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèêàõ ä³-
ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ. Â ÿêîñò³ ïîêàçíèêà 
ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ðîçãëÿäàëè ñåðåäíüîîáë³êîâó ê³ëüê³ñòü ¿õ øòàòíèõ ïðàö³â-
íèê³â (ðèñ. 3.12). 

Àíàë³ç äèíàì³êè öüîãî ïîêàçíèêà çà óñ³ìà âèäàìè 
òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº òåíäåíö³þ äî ð³çêîãî çíè-

роки 

Рентабельність,% 
Транспорт, складське 
господарство, поштова 
діяльність 
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æåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ. Îñîáëèâî çàãðîçëèâîþ º 
òåíäåíö³ÿ çíèæåííÿ ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ 
ïðàö³âíèê³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ íàçåìíîãî òðàíñïîðòó. Çà 
ïåð³îä ç 2012 ïî 2014 ð³ê öåé ïîêàçíèê çìåíøèâñÿ ïðàê-
òè÷íî â äâà ðàçè ³ ïðîäîâæóº çíèæóâàòèñü. Öå îáóìîâëå-
íî äâîìà òåíäåíö³ÿìè. Áàíêðóòñòâîì ìàëèõ òðàíñïîðòíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ç íåçíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ âëàñíèõ òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â (äî 10 îäèíèöü) òà ð³çêèì çìåíøåííÿì ÷èñåëüíîñò³ 
ñåðåäí³õ òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îòæå, àíàë³ç ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â 
òðàíñïîðòíî¿ ðîáîòè ³ â ïåðøó ÷åðãó òðàíñïîðòíî-åêñïå-
äèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê äîì³íóþ÷îãî âèäó òðàíñïîðò-
íèõ êîìïàí³é â³ò÷èçíÿíîãî òðàíñïîðòíîãî ðèíêó, ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåäîñòàòí³é ïîòåíö³àë ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 

Çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó 80–90% àâòîòðàíñïîðòíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ìåíøå 10 âàí-
òàæíèõ àâòîìîá³ë³â [213].

Òàêîæ òðåáà çâåðíóòè óâàãó íà óñï³øíó ðîáîòó òðàíñ-
ïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ïðà-
âèëüíî íàëàãîäæåíèì òðàíñïîðòíèì ïðîöåñîì ï³äïðèºì-

Рис. 3.12. Середньооблікова кількість 
штатних працівників транспортних підприємств

Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà ï³äñòàâ³ [213].



157

Розділ 3. Комплексна діагностика економічної безпеки підприємства

ñòâà. Òðàíñïîðòíèé ïðîöåñ – öå âñ³ ä³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ 
ç ìîìåíòó îäåðæàííÿ äîêóìåíò³â íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæó 
äî ìîìåíòó äîñòàâêè âàíòàæó âàíòàæîîäåðæóâà÷ó é îö³í-
êè ó â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíòàõ ôàêòó ïðî äîñòàâêó âàíòàæó 
[214]. Òåõíîëîã³ÿ òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó (íàâàíòàæåííÿ 
– ðîçâàíòàæåííÿ âàíòàæ³â, ¿õ îáðîáêè, ñêëàäóâàííÿ, çáå-
ðåæåííÿ, òîùî) ïîëÿãàº â ìåòîäàõ ðîçðàõóíêó ³ ðîçðîáö³ 
ìàðøðóòó ïåðåâåçåíü. Òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêå ï³ä-
ïðèºìñòâî äëÿ âèêîíàííÿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ 
îïåðàö³é ïîâèííî âèêîðèñòîâóâàòè ëîã³ñòè÷í³ ïîñëóãè.

Çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó ìàéæå 90% ëîã³ñòè÷íèõ ïî-
ñëóã â Óêðà¿í³ – öå îïåðàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç òðàíñïîðòíîþ ëî-
ã³ñòèêîþ, 7% – îïåðàö³¿ ñêëàäñüêîãî çáåð³ãàííÿ, 2% – åêñ-
ïåäèðóâàííÿ ³ ëèøå 1% – óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòà-
âîê. Ìàéæå 86% âàíòàæîîá³ãó çä³éñíþºòüñÿ íåòðàíñïîðò-
íèìè îðãàí³çàö³ÿìè [217], òàê ÿê ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü 
âèðîáíèê³â óòðèìóþòü âëàñí³ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éí³ 
ï³äðîçä³ëè. 

Ïðîôåñîð À.Î. Ñìºõîâ [218] çàçíà÷àâ, ùî ÿêùî ïðèé-
íÿòè äëÿ ï³äïðèºìñòâà âèòðàòè íà ëîã³ñòèêó çà 100%, òîä³ 
ïèòîìà âàãà îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ðîçïîä³ëèòüñÿ ó òàêèé 
ñïîñ³á:

 – âèòðàòè íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â íà ìàã³ñòðàëüíîìó 
òðàíñïîðò³: 28–40%; 

– âèòðàòè ñêëàäóâàííÿ, âèòðàòè íà ïåðåâàíòàæóâàëüí³ 
îïåðàö³¿ é çáåð³ãàííÿ âàíòàæ³â: 25–46%;

 – âèòðàòè íà óïàêóâàííÿ äî 15–25%; 
– âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ: 5–15%;
 – ³íø³ âèòðàòè (âêëþ÷àþ÷è îáðîáêó çàìîâëåíü): 5–17%.
Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òðàíñïîðò-

íî¿ ãàëóç³ äàº çìîãó çðîáèòè ïåâí³ âèñíîâêè. Â åêîíî-
ì³÷í³é ñèòóàö³¿ ùî ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³ âñ³ ï³äïðèºìñòâà 
òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ º ÷óòëèâèìè ÿê äî íåãàòèâíèõ, òàê ³ 
ïîçèòèâíèõ çì³í. Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ çàëèøàþòüñÿ 
çáèòêîâèìè çà ðàõóíîê íåäîñêîíàëî¿ ñèñòåìè äîñòàâêè 
âàíòàæ³â, ùî ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ âèòðàò íà äîñòàâ-
êó âàíòàæ³â. ßê³ñòü ïîñëóã áàãàòüîõ íàö³îíàëüíèõ åêñïå-
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äèòîðñüêèõ êîìïàí³é íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñïîæèâà÷à. 
Â³äñóòí³ íàëåæí³ ãàðàíò³¿ ñâîº÷àñíî¿ ³ ÿê³ñíî¿ äîñòàâêè 
âàíòàæ³â, ùî ïðèçâåëî äî çì³íè óìîâ ïîñòà÷àíü, à ³íîä³ ³ 
êîìïàí³¿ ïîñòà÷àëüíèêà. ßêèìè âèñòóïàþòü âæå ³íîçåìí³ 
òðàíñïîðòí³ êîìïàí³¿, à íå â³ò÷èçíÿí³. ×åðåç íèçüêó ÿê³ñòü 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ óêðà¿íñüê³ 
åêñïåäèòîðè âòðà÷àþòü ðèíîê çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ïå-
ðåâåçåíü, ÿêèé çàõîïëþþòü âåëèê³ çàõ³äí³ òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèòîðñüê³ ï³äïðèºìñòâà. À öå º çàãðîçîþ äëÿ â³ò÷èç-
íÿíèõ åêñïåäèòîð³â, à âñòóï Óêðà¿íè â ÑÎÒ ò³ëüêè ï³äñè-
ëèâ òèñê íà â³ò÷èçíÿíèé òðàíñïîðòíèé ðèíîê ³íîçåìíèõ 
êîìïàí³é. 

Íà ðèíêó ä³º ìàñà íåïðîôåñ³éíèõ ô³ðì, à öå ïîâ’ÿçàíî 
ç â³äì³íîþ ë³öåíçóâàííÿ àãåíòñüêî¿ ³ åêñïåäèòîðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Àäæå, ë³öåíçóâàííÿ ìàº íà óâàç³ ïåðåâ³ðêó ä³-
ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêî¿ êîìïàí³¿ íà ïðåä-
ìåò â³äïîâ³äíîñò³ âèçíà÷åíîìó ð³âíþ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãî-
òîâêè, à òàêîæ ð³âíþ áåçïåêè çàñòîñîâóâàíî¿ òåõí³êè ³ 
òåõíîëîã³¿. Òàêèé ñòàí ñïðàâ í³ÿê íå ñïðèÿº ï³äâèùåííþ 
êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêèõ ïî-
ñëóã [219].

Òàêîæ àíàë³ç ñòàíó òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â Óêðà¿í³ ïîêàçóº, ùî ³ñíóþòü ïåâí³ íåäîë³êè â íå-
äîñêîíàëîñò³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ó ö³é 
ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íåäîñòàòí³ì äåðæàâíèì ðå-
ãóëþâàííÿì. Òàêîæ çàëèøàþòüñÿ íåâðåãóëüîâàíèìè íà 
çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïèòàííÿ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ñóá'ºê-
ò³â òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿õ ïðàâ òà îáî-
â'ÿçê³â, ï³äñòàâ òà ìåæ â³äïîâ³äàëüíîñò³, äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ â îáëàñò³ òðàíñïîðòíî¿ åêñïåäèö³¿. 

Ïåðåâàãàìè òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðà º âèñîêîêîíêó-
ðåíòíå ðèíêîâå ñåðåäîâèùå. Öå ñïîíóêàº ñóá’ºêò³â ðèíêó 
çä³éñíþâàòè ïîñò³éíå çàïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ òà îð-
ãàí³çàö³éíèõ ³ííîâàö³é, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ êîíñîë³äàö³¿ âàí-
òàæ³â, ìàðøðóòèçàö³¿ òà ðåãóëÿðíîñò³ ïåðåâåçåíü, îïòèì³-
çàö³¿ òðàíñïîðòíèõ ïàðò³é, çä³éñíåííÿ âàíòàæîïåðåâåçåíü 
çà ñêëàäíèìè òà ðèçèêîâèìè ìàðøðóòàìè òîùî. Çàâäÿêè 
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¿õ çíà÷í³é ãíó÷êîñò³, îïåðàòèâíîñò³ òà ìîá³ëüíîñò³ â³äáó-
âàºòüñÿ ÷àñòêîâà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ òðàíñïîðòíèõ ïîòîê³â íà 
êîðèñòü àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó [220].

Íà æàëü, ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ðèíîê òðàíñïîðòíî-åêñïå-
äèòîðñüêèõ ïîñëóã ôîðìóºòüñÿ ñòèõ³éíî. Â íàø³é äåðæà-
â³ çà ðàõóíîê â³äì³íè ë³öåíçóâàííÿ àãåíòñüêî¿ ³ åêñïåäè-
òîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà ðèíêó ç’ÿâèëàñü âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
ä³þ÷èõ íåïðîôåñ³éíèõ ô³ðì. Àäæå ë³öåíç³ÿ äàº ïðàâî íà 
ïåðåâ³ðêó âñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêî¿ 
êîìïàí³¿, à ñàìå: ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè; ð³âåíü 
áåçïåêè âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿.

Òàêîæ íà ðèíêó ñïîñòåð³ãàþòüñÿ êîìïàí³¿ ùî íàäàþòü 
äóæå âåëèêèé ñïåêòð ïîñëóã, à äåÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ ò³ëü-
êè íà íàäàí³ îäí³º¿ ïîñëóãè. Çà ðàõóíîê ÷îãî ñïîñòåð³ãà-
þòüñÿ ³ñòîòí³ ðîçá³æíîñò³ ç âàðòîñò³ îäíîð³äíèõ ïîñëóã. 
ßê íàñë³äîê, çá³ëüøóþòüñÿ òåðì³íè ïåðåâåçåíü, çàâèùåíà 
âàðò³ñòü òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã. Ïðè ì³æíàðîäíèõ àâòîïå-
ðåâåçåííÿõ ÷àñòî â³äì³÷àþòüñÿ íåïðîäóêòèâí³ ïðîñòî¿, 
çà ðàõóíîê çàòðèìêè â ïóíêòàõ ïðîïóñêó âàíòàæ³â ÷åðåç 
êîðäîí. Íåð³äêî ïðîñòî¿ íà ïðèêîðäîííèõ ïåðåõîäàõ, ïå-
ðåâèùóþòü òåðì³íè òðàíñïîðòóâàííÿ âàíòàæ³â ÷åðåç âñþ 
Óêðà¿íó. 

Òàêèé ñòàí ñïðàâ í³ÿê íå ñïðèÿº ï³äâèùåííþ êîíêó-
ðåíòîçäàòíîñò³ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêèõ ïîñëóã. À 
íàâïàêè ñïðèÿº ðîçâèòêó ò³íüîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, 
òà íå äàº ìîæëèâîñò³ ñòâîðèòè êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå, 
ÿêå çàáåçïå÷èòü ð³âí³ óìîâè çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íåçàëåæíî 
â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, òà îïòèì³çàö³¿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè îêðåìèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ãàëóçåé 
åêîíîì³êè [221].

Íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè äîñòàâêè âàíòàæ³â, íàÿâí³ñòü 
íåîõîïëåíèõ ºäèíîþ òåõíîëîã³ºþ ð³çíèõ ëàíîê òðàíñïîðò-
íîãî ïðîöåñó ïðèâîäÿòü äî ðîñòó âèòðàò íà äîñòàâêó âàíòà-
æ³â. Òàêîæ ìîæíà àêöåíòóâàòè óâàãó íà íàäàíí³ íåÿê³ñ-
íèõ ïîñëóã. Â³äñóòí³ íàëåæí³ ãàðàíò³¿ ñâîº÷àñíî¿ ³ ÿê³ñíî¿ 
äîñòàâêè âàíòàæ³â, ùî ïðèçâîäÿòü äî çì³íè óìîâ äîãîâîð³â 
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– ïîñòàâêè, à â ïîäàëüøîìó ³ çì³íó åêñïåäèòîðà ç óêðà¿í-
ñüêîãî ïåðåâ³çíèêà íà ³íîçåìíîãî.

Îòæå, àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò ÿê áà÷èìî, â³ä³ãðàº 
âàæëèâó ðîëü ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. 
Ñïåöèô³êà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà òðàíñïîðò³ âèçíà÷à-
ºòüñÿ ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó òà 
éîãî çàâäàíü, ðîçìà¿ò³ñòþ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, 
íàÿâí³ñòþ ñïåö³àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â, à òàêîæ õàðàêòåðîì 
çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç. 

Òîìó, ÿê áà÷èìî â ñåêòîð³ àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó ³ñ-
íóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü çàãðîç åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ: âòðàòè ÷åðåç çíà÷íèé ð³âåíü êàï³òàëüíèõ 
âèòðàò, îáóìîâëåíèõ âèñîêèìè ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè; 
âòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ç íèçüêîþ îïåðàòèâí³ñòþ òà çàáþðîêðà-
òèçîâàí³ñòþ äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð; âòðàòè íà íåîô³ö³éí³ 
ìèòí³ ïëàòåæ³; âòðàòè ÷åðåç íèçüêó ïðîïóñêíó çäàòí³ñòü 
óêðà¿íñüêèõ ìèòíèöü; âòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ç íèçüêîþ ÿê³ñòþ 
äîð³ã òà â³äñóòí³ñòþ íåîáõ³äíî¿ ñåðâ³ñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à 
òàêîæ âòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ç ïîðóøåííÿì áåçïåêè ïåðåâåçåíü.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâ â òðàíñïîðòí³é ãàëóç³ íåîáõ³äíî ñòâî-
ðèòè ïîñò³éíî ä³þ÷èé ìåõàí³çì êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòè-
êè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ïðàêòèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ñâ³ä÷èòü: ùîá åôåêòèâíî ïðîòèä³ÿòè çàãðîçàì ³ ñòâîðþ-
âàòè óìîâè áåçïå÷íî¿ ³ ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâàì 
íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè ñòâîðèòè ñèñòåìó êîìïëåêñíîãî çà-
õèñòó, àëå ³ çàáåçïå÷èòè ¿¿ ðàö³îíàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ. 
Â çâ’ÿçêó ç öèì, íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè êîìïëåêñíèé ï³ä-
õ³ä ùîäî ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà öå ñóêóïí³ñòü 
éîãî ïðàâ, ìîæëèâîñòåé, ðåñóðñ³â òà êîìïåòåíö³é ñïðÿìî-
âàíèõ íà çàõèñò æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â òà çàáåçïå-
÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèò-
êó. Â ñâîþ ÷åðãó ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âêëþ÷àº â 
ñåáå óâåñü ñïåêòð ñòðàòåã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ óìîâ äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿, îá-
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´ðóíòîâóº íåîáõ³äí³ñòü âèñîêîïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ ³ 
êåð³âíèöòâà âñ³ìà ïðîöåñàìè ³ âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³, ùî äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè øëÿõîì çàõèñòó â³ä 
çàãðîç òà çáàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà òà éîãî 
íàéáëèæ÷îãî îòî÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèáîðó òà ðåàë³çàö³¿ 
ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íèõ ö³ëåé; äîçâîëÿº îö³íþâàòè ð³âåíü ðîçâèòêó êîæíîãî 
åëåìåíòà ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ ñôîêóñóâàòèñÿ 
íà á³ëüø ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ ðîçâèòêó ñôåð ä³ÿëüíîñ-
ò³; âèçíà÷àòè ïîñë³äîâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì, ³íòåãðóþ÷è éîãî ðå-
ñóðñí³, îðãàí³çàö³éí³ òà ³íñòèòóö³éí³ ìîæëèâîñò³ ç ìåòîþ 
áåçïå÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó. 

Îòæå, ïîòåíö³àë åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà – öå äèíàì³÷íà ñóêóïí³ñòü 
éîãî ïðàâ, ìîæëèâîñòåé, ðåñóðñ³â òà êîìïåòåíö³é ñïðÿìî-
âàíèõ íà çàõèñò æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â òà çàáåçïå-
÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó 
â ìàéáóòíüîìó. Â³í ñòàíîâèòü óâåñü ñïåêòð ñòðàòåã³÷íèõ 
ìîæëèâîñòåé òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà 
³ óìîâ äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿, îá´ðóíòîâóº íåîáõ³äí³ñòü âèñîêî-
ïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ ³ êåð³âíèöòâà âñ³ìà ïðîöåñàìè ³ 
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî äîçâîëÿº çä³éñíþ-
âàòè øëÿõîì çàõèñòó â³ä çàãðîç òà çáàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â 
ï³äïðèºìñòâà òà éîãî íàéáëèæ÷îãî îòî÷åííÿ ðàö³îíàëüíèé 
âèá³ð òà ðåàë³çàö³þ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ³ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé; äîçâîëÿº îö³íþâàòè ð³âåíü 
ðîçâèòêó êîæíîãî åëåìåíòà ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ³ ñôîêóñóâàòèñÿ íà á³ëüø ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ ðîç-
âèòêó ñôåð ä³ÿëüíîñò³; âèçíà÷àòè ïîñë³äîâí³ñòü óïðàâë³í-
íÿ ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì, 
³íòåãðóþ÷è éîãî ðåñóðñí³, îðãàí³çàö³éí³ òà ³íñòèòóö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ â ö³ëÿõ áåçïå÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ åôåêòèâ-
íîãî ðîçâèòêó. 

Äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíîãî ïîòåíö³àëó íåîá-
õ³äíî ìàòè ä³ºâèé ìåõàí³çì ä³àãíîñòóâàííÿ âåëè÷èíè òà 
õàðàêòåðó âïëèâó äåñòðóêòèâíèõ ôàêòîð³â íåáåçïåêè íà 
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ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
ÿê ñâ³ä÷èòü ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ, ôóíêö³îíóþòü â óìî-
âàõ íåñòàá³ëüíîñò³, íåäîñêîíàëîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ñåðåäîâè-
ùà òà ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿. 

3.2. Ôóíêö³îíàëüíèé àíàë³ç ñòàíó òà ðîçâèòêó 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ 

²ñíóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òà çä³éñíåííÿ 
òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó íåìîæëèâî áåç òðàíñïîðòíèõ îðãà-
í³çàö³é ÿê³ º ñêëàäîâîþ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Òðàíñïîðòí³ îðãàí³çàö³¿ ÿê þðèäè÷í³ îñîáè â³äïîâ³ä-
íî äî çàêîíîäàâñòâà íàä³ëÿþòüñÿ öèâ³ëüíîþ òà ãîñïîäàð-
ñüêîþ ïðàâîçäàòí³ñòþ, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü ¿õ çäàòí³ñòü 
ìàòè ïðàâà ³ íåñòè îáîâ’ÿçêè. Ïðàâîçäàòí³ñòü òðàíñïîðòíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ º ñïåö³àëüíîþ. Öå îçíà÷àº, ùî âîíà ìîæå íàáó-
âàòè ïðàâà ³ íåñòè îáîâ’ÿçêè, âñòóïàòè ó ïðàâîâ³äíîñèíè ç 
³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè ³ ãðî-
ìàäÿíàìè ò³ëüêè â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé ñâîº¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Çä³éñíåííÿ áóäü-ÿêèõ ïðàâî÷èí³â, äîãîâîð³â òà 
³íøèõ ä³é, ÿê³ âèõîäÿòü çà ìåæ³ ñïåö³àëüíî¿ ïðàâîçäàòíîñ-
ò³, º íåçàêîííèì.

Òàê â ðîáîò³ Á.Â. Äåðåâ’ÿíêî âêàçàíî, ùî ñâîþ ä³ÿëü-
í³ñòü òðàíñïîðòí³ îðãàí³çàö³¿ çä³éñíþþòü íà ï³äñòàâ³ Ñòà-
òóòó, ÿêèé çàòâåðäæóºòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì òðàíñïîðòó òà 
çâ’ÿçêó Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè Óêðà¿íè, à òà-
êîæ ó ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì âèïàäêàõ Àíòèìîíî-
ïîëüíèì êîì³òåòîì Óêðà¿íè [222]. Ñòàòóò òðàíñïîðòíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ îáîâ’ÿçêîâî ïîâèíåí ì³ñòèòè òàê³ â³äîìîñò³: 
íàéìåíóâàííÿ òðàíñïîðòíî¿ îðãàí³çàö³¿, ì³ñöå ðîçòàøó-
âàííÿ, ìåòó ³ ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåë³ê âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
äæåðåëà ôîðìóâàííÿ ìàéíà, ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè, ïîðÿäîê 
óïðàâë³ííÿ, ðåîðãàí³çàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿, ïåðåë³ê ñòðóêòóð-
íèõ ï³äðîçä³ë³â îðãàí³çàö³¿ òîùî. Êð³ì òîãî, äî Ñòàòóòó 
ìîæóòü áóòè âíåñåí³ ³íø³ ïîëîæåííÿ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü 
îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ òðàíñïîðòíî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ òà íå ñóïåðå÷àòü ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó Óêðà¿íè [222].

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ³ñíóº âåëèêà ð³çíîìàí³òí³ñòü âè-



163

Розділ 3. Комплексна діагностика економічної безпеки підприємства

ä³â òà ôîðì òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ. Âñ³ âîíè îáóìîâ-
ëåí³ çàêîíîäàâ÷èì çàêð³ïëåííÿì áàãàòîìàí³òíîñò³ ôîðì 
âëàñíîñò³, ñïîñîá³â çàñíóâàííÿ (óòâîðåííÿ) ï³äïðèºìñòâ, 
ïðàâîâèõ ðåæèì³â ìàéíà, ÿê³ ïåðåäàíî ï³äïðèºìñòâó éîãî 
çàñíîâíèêàìè. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 63 ÃÊ Óêðà¿íè ä³þòü ï³ä-
ïðèºìñòâà òàêèõ âèä³â [207]:

- ïðèâàòíå ï³äïðèºìñòâî, ùî ä³º íà îñíîâ³ ïðèâàòíî¿ 
âëàñíîñò³ ãðîìàäÿí ÷è ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ (þðèäè÷-
íî¿ îñîáè);

- ï³äïðèºìñòâî, ùî ä³º íà îñíîâ³ êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³ 
(ï³äïðèºìñòâî êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³);

- êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî, ùî ä³º íà îñíîâ³ êîìóíàëü-
íî¿ âëàñíîñò³ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè;

- äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî, ùî ä³º íà îñíîâ³ äåðæàâíî¿ 
âëàñíîñò³;

- ï³äïðèºìñòâî, çàñíîâàíå íà çì³øàí³é ôîðì³ âëàñíîñò³ 
(íà áàç³ îá’ºäíàííÿ ìàéíà ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³).

Àíàë³çóþ÷è ³ñòîðè÷íèé øëÿõ ðîçâèòêó òà ôîðìóâàí-
íÿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, ùî çàâäÿêè íåäîë³êàì ÿê³ âèíèêàëè â ä³ÿëüíîñò³ 
òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ áóëî äîñÿãíóòî âåëèêèé äîñâ³ä 
â ðîáîò³ òà îðãàí³çàö³¿ ñó÷àñíèõ òðàíñïîðòíî åêñïåäèö³é-
íèõ ï³äïðèºìñòâ (Äîäàòîê Ï). Òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíå 
îáñëóãîâóâàííÿ (ÒÅÎ) – ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç ïåðå-
ì³ùåííÿì âàíòàæó, âèêîíàííÿì íàâàíòàæóâàëüíî-ðîç âàí-
òàæóâàëüíèõ ðîá³ò òà êîìïëåêñó äîäàòêîâèõ ïîñëóã [223]. 

Ñóòü òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïî-
ëÿãàº ó òîìó, ùî âàíòàæîâ³äïðàâíèêè é âàíòàæîîäåðæó-
âà÷³, à òàêîæ òðàíñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà âèêîíóþòü ðÿä ðî-
á³ò òà îïåðàö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïåðåâåçåííÿìè, íàïðèêëàä: 
ñêëàäàííÿ çàÿâîê íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â; ïðèâåäåííÿ 
âàíòàæ³â ó òðàíñïîðòàáåëüíèé ñòàí; îôîðìëåííÿ ïåðåâ³-
çíèõ äîêóìåíò³â; ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ êðåäèò³â; íàâàí-
òàæåííÿ âèðîá³â ³ ìàòåð³àë³â íà ðóõîìèé ñêëàä; äîñòàâêà 
âàíòàæ³â; ñóïðîâ³ä òà îõîðîíà âàíòàæ³â; çäà÷à-îòðèìàííÿ 
âàíòàæ³â òà ³íø³ ðîáîòè. Ñåðåä êîìïëåêñó ïîñëóã, ùî íà-
äàþòüñÿ ñïåö³àëüíèìè ïîñåðåäíèêàìè – òðàíñïîðòíî-åêñ-
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ïåäèö³éíèìè ï³äïðèºìñòâàìè (ÒÅÏ), ÿê îðãàí³çàòîðàìè 
òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè 16 ãðóï îñíî-
âíèõ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ åêñïåäèòîðàìè [224–226]. 

Ö³ ïîñëóãè ìîæíà ðîçáèòè çà ïåâíèìè íàïðÿìêàìè, íà-
ïðèêëàä äî ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó (ñòèâ³äîðí³ é ñþðâåéåð-
ñüê³ ïîñëóãè, àãåíòóâàííÿ, ôðàõòóâàííÿ). Ìèòí³ ïîñëóãè, 
ÿê âèä åêñïåäèòîðñüêèõ ïîñëóã, âêëþ÷àº â ñåáå îôîðìëåí-
íÿ â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíò³â, ïðåäñòàâëåíå ìèòíèì ðåæè-
ìîì ³ çàáåçïå÷óºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ìèòíèìè ñëóæáàìè. 
Îêðåìî â³äçíà÷àþòüñÿ â ÒÅÏ 12 ôóíêö³é, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç 
îðãàí³çàö³ºþ âèêîíàííÿ äîñòàâêè âàíòàæ³â ç ãàðàíò³ºþ ñõî-
ðîííîñò³ íà óìîâàõ ³ â ñòðîêè, îáóìîâëåí³ äîãîâîðîì, êî-
îðäèíàö³ºþ âçàºìîä³¿ âñ³õ ó÷àñíèê³â äîñòàâêè âàíòàæ³â, 
îðãàí³çàö³ÿ ñòðàõóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òîùî [227]. 
Àíàë³ç ðîáîòè äîçâîëèâ âèä³ëèòè 14 îñíîâíèõ îïåðàö³é, âè-
êîíóâàíèõ åêñïåäèòîðàìè íà àâòîìîá³ëüíîìó òðàíñïîðò³ 
[228], ñåðåä ÿêèõ º íàñòóïí³: ñêëàäñüê³ îïåðàö³¿ – çáåð³ãàí-
íÿ âàíòàæ³â, óêðóïíåííÿ â³äïðàâëåíü ïî íàïðÿìêàõ äî ñòàâ-
êè; îôîðìëåííÿ òîâàðíî-òðàíñïîðòíèõ äîêóìåíò³â; íà  âàí-
òàæóâàëüíî-ðîçâàíòàæóâàëüí³ ðîáîòè; îðãàí³çàö³ÿ ïðèéîìó 
òà çäà÷³ âàíòàæ³â; ïëàò³æíî-ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè; ³íôîð ìà-
ö³éí³ ïîñëóãè; ñóïðîâ³äí³ (ñòðàõîâ³, ìèòí³ òà ³íø³) ïîñëóãè. 

Íàâåäåí³ òà ³íø³ îïåðàö³¿ çàáåçïå÷óþòü îñíîâíèé âèðîá-
íè÷èé ïðîöåñ ÒÅÏ çàâäÿêè ³íòåãðàö³¿ ñóá’ºêò³â òðàíñïîðò-
íî-åêñïåäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 3.13). 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî íàäàííÿ 
åêñïåäèòîðîì ïåâíîãî êîìïëåêñó ïîñëóã, ÿê³ âêëþ÷åí³ äî 
òèõ àáî ³íøèõ îïåðàö³é, çàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðè ³ óïðàâ-
ë³ííÿ ÒÅÏ òà éîãî âèðîáíè÷î¿ áàçè. Â³äïîâ³äíî åêñïåäè-
ö³éí³ îïåðàö³¿ ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè: áàçîâ³ îïå-
ðàö³¿, íå îáóìîâëåí³ âèðîáíè÷îþ áàçîþ, òà ³íø³ îïåðàö³¿, 
âèêîíàííÿ ÿêèõ âèìàãàº íàÿâíîñò³ ñïåö³àëüíèõ ðåñóðñ³â 
[226]. Çã³äíî íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â [227] åêñïåäèòîð 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé çà äîðó-
÷åííÿì êë³ºíòà òà çà éîãî ðàõóíîê âèêîíóº àáî îðãàí³çîâóº 
âèêîíàííÿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêèõ ïîñëóã, âèçíà÷å-
íèõ äîãîâîðîì òðàíñïîðòíîãî åêñïåäèðóâàííÿ. Òîáòî åêñ-
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ïåäèòîð ââàæàºòüñÿ ïîâíîö³ííèì îðãàí³çàòîðîì ïðîöåñó 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíòóðè.

Рис. 3.13. Видова структура суб’єктів 
транспортно-експедиторської діяльності

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè.
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Åêñïåäèòîðè äëÿ âèêîíàííÿ äîðó÷åíü êë³ºíò³â ìîæóòü 
óêëàäàòè äîãîâîðè ç ïåðåâ³çíèêàìè, ïîðòàìè, àâ³àï³ä-
ïðèºìñòâàìè, ñóäíîïëàâíèìè êîìïàí³ÿìè òîùî, ÿê³ º ðå-
çèäåíòàìè àáî íåðåçèäåíòàìè Óêðà¿íè. Çàêîíîì ïåðåäáà-
÷åí³ îñíîâí³ ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ïåðåâ³çíèê³â òà êë³ºíò³â, 
ùî çàáåçïå÷óº â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó÷àñíèê³â åêñïåäèö³éíèõ 
â³äíîñèí çà íåäîòðèìàííÿ óìîâ äîãîâîðó ÷è ó çâ’ÿçêó ç 
ïîðóøåííÿì çàêîíîäàâñòâà. Àëå ó öüîãî çàêîíó º ñóòòºâ³ 
íåäîë³êè. Òàê, íàóêîâö³ ×óºâ Î.Â., ×óºâà Ì.Î., Ãðèñþê 
Þ.Ñ. âèçíà÷àþòü, ùî ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü àâòîïåðå-
â³çíèê³â âàíòàæ³â çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ çàêîíó, ÿêèé 
íå âèçíà÷àº ïðàâîâèõ îñíîâ ¿õ ä³ëîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí ç 
êë³ºíòóðîþ òà åêñïåäèòîðàìè [190]. ² âçàãàë³ ìàº çì³ñò 
ñêîð³øå íå çàêîíó, à ï³äçàêîííîãî àêòó – íîðìàòèâíî-
ãî äîêóìåíòó, òà äî òîãî æ íå ðèíêîâîãî, à ³íæåíåðíî-
òåõí³÷íîãî õàðàêòåðó. Éäåòüñÿ ïðî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò». À çàêîí, ùî ðåãóëþº ä³ÿëü-
í³ñòü åêñïåäèòîð³â – Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü» – ì³ñòèòü ëèøå ò³ëüêè îäíå 
ïîñèëàííÿ íà äîãîâ³ð ïåðåâåçåííÿ âàíòàæó, ùî óêëàäà-
ºòüñÿ ïåðåâ³çíèêîì ç åêñïåäèòîðîì. Åêñïåäèòîð (ïåðåâ³-
çíèê) ñàìîñò³éíî ìàº ïðàâî îáèðàòè àáî çì³íþâàòè âèä 
òðàíñïîðòó òà ìàðøðóò ïåðåâåçåííÿ, óïîðÿäêîâóâàòè ïå-
ðåâåçåííÿ âàíòàæó, à òàêîæ ôîðìóâàòè ïîðÿäîê âèêîíàí-
íÿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ïîñëóã, ä³þ÷è â ³íòåðåñàõ 
êë³ºíòà, çã³äíî ç â³äïîâ³äíèì äîãîâîðîì; â³äñòóïàòè â³ä 
âêàç³âîê êë³ºíòà â ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó äîãîâîðîì, 
ïðîâîäèòè ô³íàíñîâ³ ðîçðàõóíêè, îôîðìëþâàòè âñþ äî-
êóìåíòàö³þ, òîùî.

Â³í ìàº ïðàâî íà â³äøêîäóâàííÿ äîäàòêîâèõ âèòðàò, ùî 
âèíèêëè â íüîãî ïðè âèêîíàíí³ äîãîâîðó, àëå â ïîãîäæåíèõ 
ç êë³ºíòîì îáñÿãàõ, ÿêùî òàê³ âèòðàòè çä³éñíþâàëèñÿ â ³í-
òåðåñàõ êë³ºíòà. Ïåðåâ³çíèê ìîæå ïðèòðèìóâàòè âàíòàæ, 
ùî çíàõîäèòüñÿ â éîãî âîëîä³íí³, äî ìîìåíòó ñïëàòè ïëàòè 
³ â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò, çä³éñíåíèõ íèì â ³íòåðåñàõ êë³ºí-
òà. À òàêîæ åêñïåäèòîð ìàº ïðàâî íå ïðèñòóïàòè äî âèêî-
íàííÿ îáîâ’ÿçê³â åêñïåäèðóâàííÿ äî îòðèìàííÿ â³ä êë³ºí-
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òà âñ³õ íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â òà âñ³º¿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ ùîäî âëàñòèâîñòåé âàíòàæó, óìîâ éîãî ïåðåâåçåííÿ, òà 
³íøî¿ ³íôîðìàö³¿ íåîáõ³äíî¿ äëÿ âèêîíàííÿ åêñïåäèòîðîì 
ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â, ùî ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîì òðàíñïîðòíîãî 
åêñïåäèðóâàííÿ [172]. Òàêîæ öèì çàêîíîì âñòàíîâëåí³ 
îñíîâí³ îáîâ’ÿçêè ó÷àñíèê³â â³äíîñèí, à ñàìå ì³æ åêñïåäè-
òîðîì òà êë³ºíòîì ó ñôåð³ òðàíñïîðòóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî çà 
íåâèêîíàííÿ àáî íåíàëåæíå âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â, ÿê³ ïå-
ðåäáà÷åí³ äîãîâîðîì ³ Çàêîíîì, åêñïåäèòîð ³ êë³ºíò íåñóòü 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çã³äíî ç Öèâ³ëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, 
³íøèìè çàêîíàìè òà äîãîâîðîì, à òàêîæ óñ³ ñïîðè, ùî âè-
íèêëè â ïðîöåñ³ íàäàííÿ ïîñëóã òðàíñïîðòíî¿ åêñïåäèö³¿ 
âèð³øóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó. 

3.3. Êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, íà íàøó äóì-
êó, äîö³ëüíèì º ïîáóäîâà ìîäåë³ îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè öèõ ï³äïðèºìñòâ. Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ 
îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º Ìåòîäèêà ðîçðà-
õóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó 
³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðîçðîáëåíà 
À. Ñóõîðóêîâèì, Ñ. ². Ï³ðîæêîâèì, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ 
äëÿ àíàë³çó ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ìàêðîð³â-
í³ äåðæàâè [228]. Ìåòîäèêà âêëþ÷àº ðîçðîáëåí³ ôîðìóëè 
ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
àëãîðèòì ïðîöåñó ðîçðàõóíêó òà ä³àïàçîí îö³íêè îòðèìà-
íèõ ðåçóëüòàò³â. 

Çà äàíîþ îö³íêîþ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî àäàï-
òîâàíà äëÿ çàñòîñóâàííÿ íà ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ êîìï-
ëåêñíèé àíàë³ç ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ç âè-
çíà÷åííÿì ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà êîæíîþ ñêëà-
äîâîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ïî êîæíîìó ³ç òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ çà êîæíîþ îêðåìîþ ñêëà-
äîâîþ òà ³ç ðîçðàõóíêîì çàãàëüíîãî ³íäåêñó åêîíîì³÷íî¿ 
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áåçïåêè êîæíîãî ³ç òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, åêîíîì³÷íó áåçïåêó òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê 
êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñêëàäîâèõ, ùî ôîðìóþòü ñèñ-
òåìó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè à ðîçðàõóíîê ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè çà ¿¿ îêðåìèìè ñêëàäîâèìè äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ð³-
âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ ö³º¿ 
ñèñòåìè, â ñâîþ ÷åðãó ðîçðàõóíîê çàãàëüíîãî ³íòåãðàëüíî-
ãî ³íäåêñó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîçâîëÿº îòðèìàòè îö³íêó 
çàãàëüíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñó-
êóïí³ñòü ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç íàñòóïíèõ ãðóï ôóíêö³îíàëü-
íèõ ñêëàäîâèõ: ³íôîðìàö³éíî¿, âèðîáíè÷î¿ (îïåðàö³éíî¿), 
êàäðîâî¿, ðèíêîâî¿, ïðàâîâî¿, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿, åêî-
ëîã³÷íî¿ òà ô³çè÷íî¿ ñêëàäîâèõ, ÿê³ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ 
âïëèâàþòü íà ñèñòåìó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì.

Ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè çä³éñíþºòüñÿ â³äá³ð ãðóï ïîêàçíèê³â çà êîæíî¿ ³ç 
ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, çàñòî-
ñîâóþòüñÿ êðèòåð³¿ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, â³äáóâàºòüñÿ 
àíàë³ç ïîêàçíèê³â ñòàòèñòè÷íî¿ òà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
çâ³òíîñò³ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, çä³é-
ñíþºòüñÿ îö³íêà ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà êîæíîþ 
ñêëàäîâîþ, îïèñ òà îö³íêà îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Â³äïîâ³äíî äî Ìåòîäèêè [229], ïðè óïîðÿäêóâàíí³ îäè-
íèöü ñóêóïíîñò³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü 
àãðåãóâàííÿ óñ³õ îçíàê ìíîæèíè â îäíó ³íòåãðàëüíó îö³í-
êó, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà òåîð³¿ «àäèòèâíî¿ ö³ííîñò³», â³äïî-
â³äíî äî ÿêî¿ ö³íí³ñòü ö³ëîãî äîð³âíþº ñóì³ ö³ííîñòåé éîãî 
ñêëàäîâèõ. Îñê³ëüêè îçíàêè ìíîæèíè ìàþòü ð³çí³ îäèíèö³ 
âèì³ðþâàííÿ àäèòèâíå àãðåãóâàííÿ ïîòðåáóº ïðèâåäåííÿ 
¿õ äî îäí³º¿ îñíîâè – ïîïåðåäíüî¿ íîðìàë³çàö³¿, ùî ïðèçâî-
äèòü äî òîãî, ùî âåêòîð ïåðâèííèõ çíà÷åíü (õ1,õ2…xm) çà-
ì³íþºòüñÿ âåêòîðîì íîðìàë³çîâàíèõ çíà÷åíü ( z1,z2…zm).
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Çã³äíî ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè âèçíà÷åíî¿ ó Ìåòîäèö³, ³íòåãðàëüíèé ³í-
äèêàòîð áåçïåêè ðîçðàõîâóºòüñÿ çà òàêèìè åòàïàìè [229]: 
ôîðìóºìî ìíîæèíó ³íäèêàòîð³â; âèçíà÷àºìî ïîðîãîâ³ òà 
ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â (ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ ³íäè-
êàòîð³â çàñòîñîâóºìî â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ 
ðîçðîáîê ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ: À. Ñóõîðóêîâèì, 
².Ñ. Êåðíèöüêîãî, Â.Ë. Îðòèíñüêîãî, Ç.Á. Æèâêî [230], 
Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêî [231], Â.Ò. Øëåìêî [232], Ì.². Êîïèòêî 
[233] òà ³í.; íîðìàë³çóºìî ìíîæèíó ³íäèêàòîð³â; âèçíà-
÷àºìî âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè ïîêàçíèê³â; ðîçðàõîâóºìî ³íòå-
ãðàëüíèé ³íäåêñ.

²ç ìåòîþ çáîðó íåîáõ³äíèõ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ 
äàíèõ ¿õ, àíàë³çó, â³äáîðó ïîêàçíèê³â òà ¿õ åêîíîì³÷íèõ 
ðîçðàõóíê³â, òà ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ çà êîæíîþ 
ôóíêö³îíàëüíîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà çàãà-
ëîì ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âèêîðèñòî-
âóºìî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó çâ³òí³ñòü òðüîõ â³ò÷èçíÿíèõ 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ.

1. Ïåðøèé åòàï. Ôîðìóºìî ìíîæèíó ³íäèêàòîð³â çà 
ôóíêö³îíàëüíèìè ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, òà 
çàçíà÷àºìî ¿õ ãðàíè÷í³ çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ â÷åíèõ [234, 235].

Ïåðøîþ ôóíêö³îíàëüíîþ ñêëàäîâîþ º ïîêàçíèêè ³í-
ôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè (òàáë. 3.3), ùî ïðåäñòàâëåí³ ïîêàç-
íèêàìè ïðîäóêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³¿, êîåô³ö³ºíòîì ³íôîð-
ìàö³éíî¿ îçáðîºíîñò³ òà êîåô³ö³ºíòîì çàõèùåíîñò³ ³íôîð-
ìàö³¿.

Äðóãîþ ôóíêö³îíàëüíîþ ãðóïîþ ïîêàçíèê³â òà ³íäè-
êàòîð³â º ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, òàê 
ÿê ðåíòàáåëüí³ñòü âàëîâîãî ïðèáóòêó, ðåíòàáåëüí³ñòü îïå-
ðàö³éíîãî ïðèáóòêó, ðåíòàáåëüí³ñòü ÷èñòîãî ïðèáóòêó, 
ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â, êîåô³ö³ºíò àâòîíîì³¿, êîåô³ö³ºíò 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â òà ³íø³, ùî ïåðåë³÷åí³ ó òàáëèö³ 3.4.
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Êàäðîâà ñêëàäîâà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå áóòè äîñë³-
äæåíà ³ç çàñòîñóâàííÿì íàñòóïíîãî ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â 
ùî ïîäàí³ â òàáë. 3.5.

Âèðîáíè÷à áåçïåêà òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ â³äïîâ³äíî äî ñïåö³àë³çàö³¿ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ º 
âîäíî÷àñ ¿õ îñíîâíîþ îïåðàö³éíîþ ä³ÿëüíîñò³ – ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðèíîñèòü îñíîâíèé äîõ³ä 
ï³äïðèºìñòâó. 

ßê³ñòü òà ê³ëüê³ñòü íàäàíèõ öèìè ï³äïðèºìñòâàìè 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ïîñëóã íàïðÿìó çàëåæàòü â³ä 
íàÿâíîñò³, ÿêîñò³ òà ñòàíó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â 
– òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â. Âèðîáíè÷à (îïåðàö³éíà) áåçïåêà 
(òàáë. 3.6) òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ïîêàçíèêàìè òà ³íäèêàòîðàìè, ùî õàðàê-
òåðèçóþòü ñòàí îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà: ïîêàçíèêà-
ìè ôîíäîâ³ääà÷³ îñíîâíèõ çàñîá³â, êîåô³ö³ºíòîì îíîâëåí-
íÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, êîåô³ö³ºíòîì çíîøåííÿ îñíîâíèõ 
çàñîá³â, òà ³íøèìè.

Òàáëèöÿ 3.3
Ïîêàçíèêè ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè 

òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà
Найменування 
показника

Формули розрахунку показників Оптимальні 
значення 
показника

Продуктивність 
інформації

Обсяг промислової продукції, грн.
Витрати на придбання інших форм. 
ресурсів, грн.

До зростання

Коефіцієнт 
інформаційної 
озброєності

Витрати на придбання інформаційних 
ресурсів, грн.
Середньоспискова чисельність 
працівників, чол. х 100%

> 20%

Коефіцієнт 
захищеності 
інформації

Витрати підприємства на захист 
інформаційних ресурсів, грн.
Витрати на придбання інформаційних 
ресурсів, грн.

< 20%

Äæåðåëî: óêëàäåíî çà [54, 229, 234, 235].
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Òàáëèöÿ 3.4
Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà

Найменування 
показника

Формули розрахунку показників Оптимальні 
значення 
показника

Рентабельність 
Валового при-
бутку GPM

Валовий прибуток
Сумарна, (чиста) виручка 
підприємства

Не < 26%

Рентабельність 
операційного 
прибутку (ОРМ)

Прибуток від операційної діяльності
Сумарна (чиста) виручка 
підприємства

До зростання

Рентабельність 
чистого прибут-
ку (NPM)

Чистий прибуток підприємства
Сумарна (чиста) виручка 
підприємства

До зростання

Рентабельність 
активів

Загальний прибуток підприємства за рік
Сумарна величина активів за річним 
балансом

До зростання

Рентабельність 
послуг

Прибуток від реалізації послуг
Повна cобівартість х100% реалізо-
ваної продукції

Більше 10%

Коефіцієнт обо-
ротності основ-
них засобів FAT

Чистий об’єм продажу
Довгострокові активи

До зростання

Коефіцієнт 
автономії

Власний капітал підприємства
Валюта балансу

> 0,5

Коефіцієнт фінан-
сової стій кості

Власний капітал підприємства
Боргові зобов’язання підприємства

До зростан-
ня>1

Коефіцієнт 
фі  нансової 
незалеж ності

Власний капітал
Забезпечення майбутніх витрат + довго -
 тривалі зобов’язання + поточні зобо в’я -
зання + доходи майбутніх періодів

>1

Коефіцієнт 
поточної 
ліквідності

Оборотні активи підприємства
Поточні зобов’язання

>1

Коефіцієнт 
абсолютної 
ліквідності

Грошові кошти + фін інвестиції
Поточні зобов’язання

Більше >0,2

Äæåðåëî: óêëàäåíî çà [54, 229, 234, 235].
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Ôóíêö³îíàëüíà ñêëàäîâà ðèíêîâî¿ áåçïåêè ïðåäñòàâëå-
íà ïîêàçíèêàìè, ùî âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïîñëóã, ùî íàäàþòü òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éí³ ï³äïðèºì-
ñòâà ïîð³âíÿíî ³ç ï³äïðèºìñòâàìè êîíêóðåíòàìè ïðàöþþ-
÷èìè íà äàíîìó ðèíêó. 

Òàáëèöÿ 3.6
Ïîêàçíèêè âèðîáíè÷î¿ (îïåðàö³éíî¿) áåçïåêè 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà

Найменування 
показника

Формули розрахунку показників Оптимальні 
значення 
показника

Фондовіддача 
основних засобів

Виторг без ПДВ (Чистий дохід) / cеред-
ньорічну вартість основних засобів

До зростання

Òàáëèöÿ 3.5
Ïîêàçíèêè êàäðîâî¿ áåçïåêè 

òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà

Найменування 
показника

Формули розрахунку показників Оптимальні 
значення 
показника

Забезпечення 
кадрами 

Кількість наявних працівників, 
задіяних у операційних роботах
Кількість необхідних працівників 
операційної діяльності

1

Плинність персо-
налу

Кількість звільнених
Середньооблікова чисельність

Не вище 4%

Стабільність, 
стаж роботи на 
підприємстві

Загальна сума років роботи на 
підприємстві всього персоналу
Середньооблікова чисельність персо-
налу

Чим вище 
тим краще

Рівень 
дисципліни

Неявки на роботу (людино-дні)
Середньооблікову чисельність 
(людино-дні)

Чим нижче 
тим краще

Відповідність 
кваліфікації сту-
пеню складності 
робіт

Середній тарифний розряд праців-
ників
Середній тарифний розряд робіт

Коефіцієнти 
досліджують 
в динаміці

Äæåðåëî: óêëàäåíî çà [54, 229, 234, 235]. 
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Коефіцієнт онов-
лення основного 
капіталу

Вартість придбаних у звітний період 
основних засобів /
Вартість основних засобів на початок 
звітного періоду.

До зростання

Коефіцієнт 
зношення 
основних засобів

Сума зношеності основних засобів за 
період/
Первинна вартість основних засобів 
на початку звітного періоду

До 50%

Матеріало-
місткість

Матеріальні витрати, грн. / Виторг без 
ПДВ, грн.

10-30%

Коефіцієнт браку Вартість браку за собівартістю реа -
лі  зованої послуг, грн. х100 / Собівар-
тість реалізованої послуг, грн.

1-3%

Äæåðåëî: óêëàäåíî çà [54, 229, 234, 235].

Öå òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê êîåô³ö³ºíò ðèíêîâî¿ â³ääà÷³ àê-
òèâ³â, ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîñëóã, êîåô³ö³ºíò 
åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìíî¿ ïîë³òèêè (òàáë. 3.7). 

Òàáëèöÿ 3.7
Ïîêàçíèêè ðèíêîâî¿ áåçïåêè 

òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà

Найменування 
показника

Формули розрахунку показників Оптимальні 
значення 
показника

Коефіцієнт 
ринкової віддачі 
активів

Чистий прибуток підприємства, грн./
Ак тиви підприємства, грн.

До зростання

Конкурентна
cпроможність 
послуг

Ціна послуги підприємства, грн./ Ціна 
еталонної послуги, грн.

Близько 1

Коефіцієнт 
ефективності 
рекламної 
політики

Витрати на рекламу, грн./ Валовий 
прибуток, грн.

> 15%

Äæåðåëî: óêëàäåíî çà [54, 229, 234, 235].

Ïðàâîâà áåçïåêà òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ïîêàçíèêàìè êîåô³ö³ºíòó ïëàò³æíî¿ 
äèñöèïë³íè, êîåô³ö³ºíòîì ÿêîñò³ þðèäè÷íèõ ïîñëóã òà êî-
åô³ö³ºíòîì þðèäè÷íîãî ìåíåäæìåíòó (òàáë. 3.8). 

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 3.6



Діагностика економічної безпеки підприємства

174

Òàáëèöÿ 3.8
Ïîêàçíèêè ïðàâîâî¿ áåçïåêè 

òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà

Найменування 
показника

Формули розрахунку показників Оптимальні 
значення 
показника

Коефіцієнт 
платіжної 
дисципліни

Прибуток від операційної діяльності, 
грн. / збитки від штрафних санкцій, 
грн.

1

Коефіцієнт 
якості юридич-
них послуг

Судові справи виграні в суді, одиниць /
Загальна кількість судових позовів 
підприємства, одиниць

1

Коефіцієнт 
юридичного 
менеджменту.

Дохід від відшкодування штрафних 
санкцій, тис. грн. / Дохід від нарахова-
них штрафних санкцій підприємству, 
тис. грн.

1

Äæåðåëî: óêëàäåíî çà [54, 229, 234, 235].

Çàãàëîì ö³ ïîêàçíèêè õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü çàõèñòó 
ï³äïðèºìñòâà â³ä ä³é ôàêòîð³â íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà 
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íåñòàá³ëüí³ñòþ òà â³äñóòíîñò³ ïîâíîòè ³ñíóþ-
÷îãî äåðæàâíîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿê³ñòþ òà êîìïåòåíòí³ñòþ 
ðîáîòè þðèäè÷íîãî ï³äðîçä³ëó àáî þðèñò³â ï³äïðèºìñòâà.

Ïîêàçíèêè åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïå äè   -
ö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àþòü íàñòóïí³ ³íäèêàòî ðè òà 
çíà÷åííÿ (òàáë. 3.9), ùî ìîæóòü ïîâíîþ ì³ðîþ õàðàêòå-
ðèçóâàòè ñòàí åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïå äè-
ö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà òà åêîëîã³÷íó áåçïå÷í³ñòü éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ äëÿ îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà: êîåô³ö³ºíò áåçïå÷íîñò³ 
íàäàíèõ ïîñëóã, êîåô³ö³ºíòîì åêîëîã³÷íîãî áàëàñòó, ùî 
õàðàêòåðèçóº âàðò³ñòü â³äõîä³â âèðîáíèöòâà, ùî îñîáëèâî 
âàæëèâî îñê³ëüêè àâòîòðàíñïîðòí³ çàñîáè (îñíîâ í³ çàñîáè) 
äàíèõ ï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòàþòü ïàëèâíî-ìàñòèëüí³ ìà-
òåð³àëè òà ïðîäóêóþòü âèêèäè ãàç³â ùî çàáðóäíþþòü íàâ-
êîëèøíº ñåðåäîâèùå, êîåô³ö³ºíòîì çàáðóäíåííÿ íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ïîêàçíèêîì íàÿâíîñò³ øòðàô³â çà 
ïîðóøåííÿ ïðèðîäîîõîðîííîãî ñåðåäîâèùà, ùî ïðè âèñî-
êîìó ð³âí³ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâàí³ 
äî ìàêñèìàëüíîãî çìåíøåííÿ òà ìàþòü íàáëèæàòèñÿ äî 0.
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Òàáëèöÿ 3.9
Ïîêàçíèêè åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè 

òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà
Найменування 
показника

Формули розрахунку показників Оптимальні 
значення 
показника

Коефіцієнт 
безпечності 
послуг

Вартість сертифікованої послуги, грн./
Обсяг послуг, грн.

1

Коефіцієнти 
екологічного 
баласту

Вартість утилізації, відходів ви-
робництва, грн./ Валові витрати 
підприємства, грн.

До зменшен-
ня

Коефіцієнт 
забруднення 
середовища

Вартість екологічних зборів, грн./ Ва-
лові витрати підприємства, грн.

До зменшен-
ня

Штрафи Штрафи за порушення природоохорон-
ного середовища

відсутні

Äæåðåëî: óêëàäåíî çà [54, 229, 234, 235]. 

Ô³çè÷íà áåçïåêà òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè ÿê: êîåô³-
ö³ºíòîì òðàíñïîðòíî¿ áåçïåêè, êîåô³ö³ºíòîì çàõèùåíîñò³ 
ìàéíà ³ ïåðñîíàëó òà íàÿâí³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü êðàä³æîê 
ìàéíà ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 3.10). 

Ïîêàçíèêè òà ð³âåíü ô³çè÷íî¿ áåçïåêè ó ñïåö³àë³çàö³¿ 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà º íàäçâè÷àéíî 
âàäëèâîþ ôóíêö³îíàëüíîþ ñêëàäîâîþ îñê³ëüêè ïî ñóò³ ñâî-
º¿ îïåðàö³éíî¿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ìàþòü ñïðàâó ³ç ìàòåð³àëüíèì ö³ííîñòÿìè áàãàòüîõ 
êîíòðàãåíò³â (çàìîâíèê³â) ùî äîðó÷àþòü ¿õ çä³éñíèòè ä³þ 
òðàíñïîðòóâàííÿ, çáåðåæåííÿ îôîðìëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ 
ö³ííîñòåé (âàíòàæ³â â³ä çàìîâíèêà äî ïóíêòó îòðèìàííÿ). 
Âåñü öåé ÷àñ äàí³ ï³äïðèºìñòâà íåñóòü ïîâíîþ ì³ðîþ ìàòå-
ð³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà áóäü ÿê³ ä³é ¿õ ñï³âðîá³òíèê³â 
÷è òðåò³õ (ñòîðîíí³õ) îñ³á çà âòðàòó ïñóâàííÿ ÷è ïîøêî-
äæåííÿ ìàéíà, ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, òîâàð³â òà âèðîá³â ³ 
ò.ä. ùî òðàíñïîðòóþòüñÿ. Îñê³ëüêè íàäàííÿ òàêèõ ïîñëóã 
÷àñòî ïîâ’ÿçàíî ³ç äîäàòêîâèìè ðèçèêàì òà ìîæëèâ³ñòþ 
âèíèêíåííÿ íåáåçïåê òà çàãðîç, òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éí³ 
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ï³äïðèºìñòâà îôîðìëþþòü ñòðàõóâàííÿ âàíòàæ³â, àâòî-
ìîá³ë³â, ñï³âðîá³òíèê³â, âèêîðèñòîâóþ÷è ñòðàõóâàííÿ ÿê 
ä³ºâèé ìåòîä çìåíøåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â íàñòàííÿ 
ðèçèêîâèõ ïîä³é, ³ òàêèì ÷èíîì ï³äòðèìóþòü íàëåæíèé 
ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äëÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ âñüîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà. 

Õàðàêòåðíèìè äëÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ô³çè÷íî¿ 
áåçïåêè º ïîêàçíèêè êîåô³ö³ºíòó òðàíñïîðòíî¿ áåçïåêè, 
êîåô³ö³ºíò çàõèùåíîñò³ ìàéíà òà ïåðñîíàëó à òàêîæ ïî-
êàçíèê ê³ëüêîñò³ êðàä³æîê. Äëÿ äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî 
ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³çè÷íî¿ áåçïåêè ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ äà-
íèõ ïîêàçíèê³â ìàþòü áóòè ì³í³ìàëüíèì òà íàáëèæàòèñÿ 
äî 0. Â³äá³ð ìíîæèíè ³íäèêàòîð³â òà ¿õ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü 
çä³éñíþâàâñÿ ç âèêîðèñòàííÿì íàïðàöþâàíü óêðà¿íñüêèõ 
â÷åíèõ Îðòèíñüêîãî Â.Ë., Êåðíèöüêîãî ².Ñ., Æèâêî Ç.Á. 
[54], Ðåâåð÷óê Í.É. [234], Âàñèëüö³â Ò.Ã. [25], Áàøíÿí³íà 
Ã.². [235] òà ³í.

Ìíîæèíà ³íäèêàòîð³â, â³ä³áðàíèõ äëÿ àíàë³çó òà ç³-
ñòàâëåííÿ, ìàº âèçíà÷åí³ âèùå çàçíà÷åíèìè íàóêîâöÿìè 
ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â, ùî àïð³îð³ çàñíîâàí³ äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ ó äàíîìó àíàë³ç³ òà íå ïîòðåáóþòü ïîâòîðíî-
ãî äîêàçîâîãî âèçíà÷åííÿ òà ðîçðàõóíêó.

Òàáëèöÿ 3.10
Ïîêàçíèêè ô³çè÷íî¿ áåçïåêè 

òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà
Найменування 
показника

Формули розрахунку показників Оптимальні 
значення 
показника

Коефіцієнт 
транспортної 
безпеки

Вартість викрадених цінностей при 
транспор ту ванні, грн./ Валові витрати 
підприємства, грн.

0

Коефіцієнт за хи-
щеності майна 
та персоналу 
підприємства

Витрати на охорону бізнесу, грн. х100% 
/ Чистий прибуток підприємства від 
операційної діяльності, грн.

>15%

Крадіжки Кількість осіб, звільнених з роботи за 
крадіжки чи спроби знищення майна

відсутні

Äæåðåëî: óêëàäåíî çà [54, 229, 234, 235].
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Â³äïîâ³äíî äî Ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º íîðìàë³çàö³ÿ âèáðàíèõ ïîêàçíè-
ê³â. Çàâäàííÿì íîðìàë³çàö³¿ ïîêàçíèê³â º ïåðåõ³ä äî òàêî-
ãî ìàñøòàáó âèì³ðþâàíü, êîëè «íàéêðàùîìó» çíà÷åííþ 
ïîêàçíèêà â³äïîâ³äàº çíà÷åííÿ 1, à «íàéã³ðøîìó» – çíà-
÷åííÿ 0. Öå º çàäà÷à íîðìóâàííÿ çì³ííèõ, òîáòî ïåðåõ³ä 
â³ä àáñîëþòíèõ äî íîðìàë³çîâàíèõ çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â, 
ùî çì³íþþòüñÿ â³ä 0 äî 1 ³ âæå ñâîºþ âåëè÷èíîþ õàðàêòå-
ðèçóþòü ñòóï³íü íàáëèæåííÿ äî îïòèìàëüíîãî çíà÷åííÿ, 
ùî ìîæíà òàêîæ ³íòåðïðåòóâàòè ó â³äñîòêàõ: 0 â³äïîâ³äàº 
0%, 1 – 100%.

2. Åòàï ðîçðàõóíêó. Íîðìóâàííÿ ³íäèêàòîð³â çä³éñíþ-
ºòüñÿ äâîìà ìåòîäàìè:

Ïåðøèé ìåòîä íîðìóâàííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìó-
ëîþ (3.1):

  (3.1)

äå ijx  – çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà, оптx  – ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ 
ïîêàçíèêà.

Ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ äëÿ íîðìóâàííÿ ³íäèêàòîð³â íàâåäå-
í³ ó òàáëèöÿõ ïîêàçíèê³â.

Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäèêàòîðà çà êîæíîþ ôóíê-
ö³îíàëüíîþ ñêëàäîâîþ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà (çà îäíèì ç 
ìåòîä³â) çä³éñíþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (3.2):

   1 1j ij ijI Z  ,     (3.2)

äå αij – âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè, ùî âèçíà÷àþòü ñòóï³íü âíåñ-
êó ³-ãî ïîêàçíèêà â ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ;

1ijZ  – íîðìàë³çîâàí³ çíà÷åííÿ âõ³äíèõ ïîêàçíèê³â ijx , 
ðîçðàõîâàí³ çà ïåðøèì ìåòîäîì.

Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäèêàòîðà çà êîæíîþ ôóíê-

ijI

якщо показник є стимулятором, 

якщо показник є де-стимулятором, 

Z 1 при ,

ij

опт

опт
ijI

ij

ij опт

x
x
xZ
x

x x
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ö³îíàëüíîþ ñêëàäîâîþ äëÿ äðóãîãî ìåòîäó ðîçðàõóíêó 
íîðìàë³çîâàíèõ çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â çä³éñíþºòüñÿ çà ôîð-
ìóëîþ (3.3):

   2 2j ij ijI Z  ,  (3.3)

äå αij – âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè, ùî âèçíà÷àþòü ñòóï³íü âíåñ-
êó i-ãî ïîêàçíèêà â ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ;

2ijZ – íîðìàë³çîâàí³ çíà÷åííÿ âõ³äíèõ ïîêàçíèê³â ijx , 
ðîçðàõîâàí³ çà äðóãèì ìåòîäîì.

Óçàãàëüíåíèé ³íòåãðàëüíèé ³íäèêàòîð çà êîæíîþ ôóíê-
ö³îíàëüíîþ ñêëàäîâîþ çä³éñíþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (3.4):

     

1 2

2
j j

j

I I
I


 .  (3.4)

Ìåòîäîì åêñïåðòíî¿ îö³íêè âèçíà÷àºìî âàãîâ³ êîåô³-
ö³ºíòè êîæíîãî ç ïîêàçíèê³â çà êîæíîþ ôóíêö³îíàëüíîþ 
ñêëàäîâîþ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

²íòåãðàëüíèé ³íäèêàòîð åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà â ö³ëîìó ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (3.5):

        

j j
j

I b I  ,   (3.5)

äå jb  – âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Âèçíà÷åííÿ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â j-¿ âèçíà÷àºòüñÿ åêñ-
ïåðòíèì øëÿõîì ñåðåä N-ãî ÷èñëà åêñïåðò³â ÿê â³äíîøåí-
íÿ ñóìè áàë³â, ùî äàëè âñ³ åêñïåðòè ó äàí³é ñôåð³, äî çà-
ãàëüíî¿ ñóìè áàë³â (3.6).

   

1

1 1

N

j n
n

j M N

k n
k n

S
b

S



 





,  (3.6)

äå j nS  – îö³íêà j-¿ ñôåðè ÿêó äàâ n-é åêñïåðò;
N – ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â;
M – ê³ëüê³ñòü ñôåð åêîíîì³êè.

Çíà÷åííÿ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â bj íàâåäåí³ ó òàáë. 3.11.
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Òàáëèöÿ 3.11
Çíà÷åííÿ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ãðóï 

ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

Коефіцієнт Групи функціональних складових 
економічної безпеки

Значення 
вагового 

коефіцієнту
b 1 Складова інформаційної безпеки 0,131
b 2 Складова фінансово-економічної безпеки 0,133
b 3 Складова кадрової безпеки 0,118
b 4 Складова виробничої (операційної) безпеки 0,134
b 5 Складова ринкової безпеки 0,123
b 6 Складова правової безпеки 0,114
b 7 Складова екологічної безпеки 0,118
b 8 Складова фізичної безпеки 0,129

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè.

Â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíèõ ôîðìóë (3.2) òà ìåòîäèêè 
ïðîâîäèìî ðîçðàõóíîê ³íäåêñó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà 
êîæíîþ ³ç ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ ïî êîæíîìó ³ç ï³ä-
ïðèºìñòâ çà ïåð³îä ³ç 1.01.2013 ðîêó ïî 31.12.2015 ð³ê. 
Â³äïîâ³äíî äî ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â îòðèìóºìî ñóìàðí³ 
çíà÷åííÿ ²íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â ²³ çà ôóíêö³îíàëüíèìè 
ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïî òðüîì òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíèì ï³äïðèºìñòâàì (òàáë. 3.12 – òàáë. 3.13, 
òàáë. 3.14).

Çã³äíî Ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ²íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè öåé ³íäåêñ äîð³âíþº «1» òîä³, êîëè 
âñ³ õij òà zij íàáóâàþòü «íàéêðàùèõ», àáî îïòèìàëüíèõ çíà-
÷åíü òà «0» òîä³, êîëè âñ³ ïîêàçíèêè íàéã³ðø³. Çà óìîâè 
ïîáóäîâè óìîâíî¿ ïîð³âíÿëüíî¿ øêàëè çíà÷åííÿ ³íäèêà-
òîðà ð³âíå ÷è á³ëüøå 1 â³äïîâ³äàòèìå íîðìàëüíîìó ñòàíó 
áåçïåêè, çíà÷åííÿ 0,8 ïåðåäêðèçîâîìó, çíà÷åííÿ 0,5 êðè-
çîâîìó.

Äàí³ ðîçðàõóíêè ïîêàçóþòü, ùî ñòàíîì íà 4 êâàðòàë 
2015 ðîêó íàéá³ëüø âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
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ñêëàäîâî¿ (0,89), òà ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè (0,77), íàéíèæ-
÷èé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè öüîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà-
÷åíî çà ô³çè÷íîþ áåçïåêîþ (0,64), ïîë³òèêî-ïðàâîâîþ áåç-
ïåêîþ (0,64), âèðîáíè÷îþ (îïåðàö³éíîþ) áåçïåêîþ (0,69) 
òà êàäðîâîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Íèçüêèé 
ð³âåíü âèðîáíè÷î¿ îïåðàö³éíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà îáó-
ìîâëåíèé çíà÷íèì ð³âíåì çíîñó îñíîâíèì ôîíä³â òà íåäî-
ñòàòí³ì ð³âíåì ¿õ îíîâëåííÿ, îñê³ëüêè îñíîâí³ çàñîáè ï³ä-
ïðèºìñòâà åêñïëóàòóþòüñÿ òðèâàëèé ïåð³îä òà ïîòðåáóþòü 
ñèñòåìíîãî òà çíà÷íîãî îíîâëåííÿ ùî ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ 
ô³íàíñîâèõ âèòðàò. Â óìîâàõ âèñîêî¿ êîíêóðåíö³¿ ðèíêî-
âîãî ñåðåäîâèùà òàêèé ð³âåíü âèðîáíè÷î¿ îïåðàö³éíî¿ áåç-
ïåêè äëÿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ º 
êðèòè÷íèì.

Ïîêàçíèêè ðèíêîâî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ìàþòü íåçíà÷íó äèíàì³êó ðîñòó òà íà ê³íåöü ïðîàíàë³çî-
âàíîãî ïåð³îäó ìàþòü íåäîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè (0,67) ùî íåîáõ³äíèé ï³äïðèºìñòâó äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ éîãî ïîñëóã íà ðèíêó. 
Öåé ïîêàçíèê òàêîæ â³äîáðàæàº ñòàí êîíêóðåíòíîãî ñå-
ðåäîâèùà ³ ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà ï³äïðèºìñòâî òà â³äïî-
â³äíî ïîêàçóº, ùî ï³äïðèºìñòâî íå ìàº äîñòàòíüîãî ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ òà çàéìàº íåçíà÷íó äîëþ ðèíêîâîãî 
ïðîñòîðó. Ïîë³òèêî-ïðàâîâà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà çíàõîäèòüñÿ íà äîñèòü íèçüêîìó ð³âí³ 
(0,64) îñê³ëüêè íà ï³äïðèºìñòâî ïîñèëåíî ä³þòü íåãàòèâí³ 
ôàêòîðè ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ íåñòàá³ëü-
íîñò³ ùî â³äáóâàëèñÿ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2014-2015 ðîê³â. 
Íèçüêèé ð³âåíü êàäðîâî¿ áåçïåêè (0,65) òà çàãàëüíà íèçü-
êà äèíàì³êà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà êàäðîâî¿ ñêëàäîâî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ïðîòÿç³ òðüîõ ðîê³â çóìîâëåí³ âè-
ñîêîþ ïëèíí³ñòþ ïåðñîíàëó òà íåäîñòàòíüîþ êâàë³ô³êàö³-
ºþ êàäðîâîãî ðåñóðñó. ²íôîðìàö³éíà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ìàº äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü (0,77) ùî 
ãîâîðèòü ïðî êîìïëåêñí³ñòü ï³äõîäó äî ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿì äëÿ ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ ñó÷àñíîãî ð³âíÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ó äèíàì³ö³ 2015 ðîêó çíà÷íî çðîñëè äî 
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(0,71) ïîêàçíèêè åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè. Íåâèñîêèé ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ìàº ô³çè÷íà ñêëàäîâà 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ïðè öüîìó öåé ð³âåíü çàëèøèâñÿ äî-
ñèòü ñòàá³ëüíèì íà ïðîòÿç³ òðüîõ ðîê³â äîñë³äæåíîãî ïåð³-
îäó òà ïîñòóïîâî çðîñòàâ. Ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 2013 ðîêó 
â³í çíèçèâñÿ òà íà ïðîòÿç³ 2014 ðîêó çàëèøàâñÿ äîñèòü 
íèçüêèì âíàñë³äîê ä³¿ íåãàòèâíèõ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ùî 
âïëèâàëè íà ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà òà éîãî åêîíîì³÷íó áåç-
ïåêó, ïðîòå ó 2015 ðîö³ äåùî ï³äâèùèâñÿ äî ïîïåðåäíüîãî 
ð³âíÿ. Öå îáóìîâëåíî â ïåðøó ÷åðãó ñïåöèô³êîþ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà òà ïîñòóïîâîþ ðîáîòîþ íàä çàáåçïå÷åííÿì 
ô³çè÷íî¿ áåçïåêè Â³ää³ëó îõîðîíè, Ñëóæáè åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè áåçïåö³ òðàíñïîðòóâàííÿ, 
îôîðìëåííÿ òà çáåð³ãàííÿ âàíòàæ³â íàäàºòüñÿ çíà÷íà óâà-
ãà òà çàñòîñîâóºòüñÿ êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä. 

Çà ïåð³îä 1 êâàðòàëó 2013 ïî 4 êâàðòàë 2015 ðîêó îñîá-
ëèâîãî çðîñòàííÿ íàáóëè ïîêàçíèêè çà ³íôîðìàö³éíîþ, 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîþ, åêîëîã³÷íîþ ñêëàäîâèìè ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (ðèñ. 3.14).

Íàéíèæ÷à äèíàì³êà çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ó êàäðîâî¿ òà âèðîáíè÷î¿ (îïåðàö³éíî¿) ñêëàäîâî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå çàãàëüíà ïîçè-
òèâíà äèíàì³êà ðîñòó ïîêàçíèê³â ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ïðèñóòíÿ ïðàêòè÷íî çà âñ³ìà ôóíêö³îíàëüíèìè ñêëàäî-
âèìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Çàãàëüíèé ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ÏÀÒ «Êè¿âçîâí³øòðàíñ» çà ïåð³îä ³ç 1 êâ. 2013 äî 4 êâ. 
2015 ðîêó ïîêàçóº ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà 
(òàáë. 3.13), ùî ñòàíîì íà 31.12.2015 ðîêó äîñÿãíóâ ñòà-
á³ëüíîãî ð³âíÿ (0,71), ùî íà 33,9% ïåðåâèùóº ïî÷àòêîâèé 
çàãàëüíèé ³íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïî ï³äïðèºìñòâó 
ñòàíîì íà 1.01.2013 ðîêó. 

Çà ïåð³îä 3 ðîê³â çàãàëüíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ïî 
ï³äïðèºìñòâó çð³ñ ç êðèçîâîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ïðî òå íå º äîñòàòí³ì äëÿ áåçïå÷íîãî òà ñòàá³ëüíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Íàñòóïíèì åòàïîì ïðîâåäåìî ðîçðàõóíîê ³íäåêñó åêî-
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íîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ôóíêö³îíàëüíèìè ñêëàäîâèìè ÒÎÂ 
«ÄÍÑ ÅÊÑÏÐÅÑ ²ÍÊ» çà ïåð³îä ç 1 êâ. 2013 ð. ïî 4 êâ. 
2015 ðîêó (òàáë. 3.14).

Çà ïðîàíàë³çîâàíèé ïåð³îä â 12 êâàðòàë³â çà îñíîâíè-
ìè ôóíêö³îíàëüíèìè ñêëàäîâèìè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ 
áåç ïåêè ÒÎÂ «ÄÍÑ ÅÊÑÏÐÅÑ ²ÍÊ» (ðèñ. 3.15) âèçíà÷åíî 
íà ñòóïíå: íàéá³ëüø ñèëüíîþ ïîòóæíîþ ôóíêö³îíàëüíî¿ 
ñêëàäîâîþ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè öüîãî ï³äïðèºì-

Òàáëèöÿ 3.12
²íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè ²³ çà ôóíêö³îíàëüíèìè ñêëà-

äîâèìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÏÀÒ «Êè¿âçîâí³øòðàíñ»
(çà ïåð³îä ç 1 êâ. 2013 ð. ïî 4 êâ. 2015 ðîêó)
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Інформа-
ційна 
безпе ка 
під приєм-
ства

I 1 0,55 0,60 0,55 0,57 0,59 0,61 0,64 0,66 0,72 0,74 0,76 0,77 0,131

Фінансово-
економічна 
безпека

I 2 0,45 0,47 0,47 0,48 0,47 0,53 0,49 0,51 0,67 0,82 0,84 0,89 0,133

Кадрова 
безпека I 3 0,38 0,53 0,54 0,53 0,58 0,59 0,64 0,64 0,64 0,65 0,65 0,65 0,118

Виробнича 
(операцій-
на) безпека

I 4 0,52 0,52 0,53 0,53 0,52 0,51 0,51 0,51 0,61 0,65 0,68 0,69 0,134

Ринкова 
безпека I 5 0,58 0,58 0,58 0,58 0,53 0,53 0,53 0,53 0,54 0,65 0,67 0,67 0,123

Політико- 
правова 
безпека

I 6 0,61 0,61 0,61 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,62 0,64 0,64 0,64 0,114

Екологічна 
безпека I 7 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,68 0,71 0,71 0,71 0,118

Фізична 
безпека I 8 0,64 0,64 0,64 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,62 0,64 0,64 0,64 0,129

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè.



183

Розділ 3. Комплексна діагностика економічної безпеки підприємства

ñòâà º êàäðîâà áåçïåêà ñòàíîì íà 31.12.2015 ð. (0,71) òà ³í-
ôîðìàö³éíà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (0,70). Íàéíèæ-
÷èé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñòàíîì íà 31.12.2015 ð. 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ïîêàçíèê³â ô³çè÷íî¿ áåçïåêè (0,57) òà 
ðèíêîâî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (0,53). Âèñîêèé 
ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êàäðîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
(0,71) ãîâîðèòü ïðî äîñòàòí³é ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ êàäðà-
ìè òà íåîáõ³äíó êâàë³ô³êàö³þ ñï³âðîá³òíèê³â. Ð³ñò êàäðî-
âî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà äàíèé ïåð³îä ñêëàâ 
31,4%.

Çà äîñë³äæåíèé ïåð³îä â 12 êâàðòàë³â ç 1.01.2013 ïî 
31.12.2015 ðîêó ²íòåãðàëüíèé ð³âåíü ïîêàçíèê³â çà îñíîâ-
íèìè ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîñòóïîâî çðîñòàº, 
îñîáëèâî ó ñôåðàõ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, êàäðîâî¿ ñêëàäî-
âî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ñóòòºâî çð³ñ ïîêàçíèê ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ îñê³ëüêè íà ïî÷àòîê ïåð³îäó àíàë³-
çó 1 êâ. 2013 ðîêó, à íà ïðîòÿç³ 2013 ðîêó ï³äïðèºìñòâî 
ïåðåæèâàëè ïåð³îä ô³íàíñîâèõ òðóäíîù³â ïîâ’ÿçàíèõ ³ç 
íåäîñòàòí³ñòþ îá³ãîâèõ êîøò³â òà íèçüêîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ 
òà ìàëèì îáñÿãîì íàäàííÿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ïî-

Рис. 3.7. Графік зміни інтегральних показників за основними 
складовими економічної безпеки ПАТ «Київзовніштранс»

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè.
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ñëóã, ïðîòå íà ïðîòÿç³ 2014 ðîêó öåé ïîêàçíèê äåùî ïî-
÷àâ çðîñòàòè, à ó 2015 ðîö³ çð³ñ ó 2,06 ðàçè òà ñêëàäàº íà 
31.12.2015 ðîêó (0,68). Öåé ð³âåíü º íåäîñòàòí³ì äëÿ áåç-
ïå÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîòå ïîêàçóº âèõ³ä ô³íàíñîâèõ 
ïîêàçíèê³â ç êðèòè÷íîãî ñòàíó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Çàãàëüíèé ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ÒÎÂ «ÄÍÑ ÅÊÑÏÐÅÑ ²ÍÊ» ïåð³îä ç 1 êâ. 2013 ð. ïî 4 êâ. 
2015 ðîêó çð³ñ íà 31,25%, (òàáë. 3.15), ùî ïîêàçóº ïîçè-
òèâíó, õî÷ ³ íåçíà÷íó, äèíàì³êó çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà.

Äîñë³äæåííÿ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â çà îñíîâíèìè 
ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïî ÏÏ ÊÎËßÄÞÊ Â.Ï. 
(òàáë. 3.16) äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ïîñòóïîâå çðîñ-
òàííÿ äàíèõ ïîêàçíèê³â çà ïðîàíàë³çîâàíèé ïåð³îä. Â³ä-
ïîâ³äíî äî îòðèìàíèõ äàíèõ öå ïîòóæíå ñó÷àñíå ï³äïðè-
ºìñòâî ùî åôåêòèâíî ôóíêö³îíóº òà ìàº çíà÷í³ ô³íàíñîâ³, 
êàäðîâ³ ³íôîðìàö³éí³ òà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, êîíêóðåíòíå 
íà ðèíêó äàíèõ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ïîñëóã.

Àíàë³ç äèíàì³êè ïîêàçíèê³â ÏÏ ÊÎËßÄÞÊ Â.Ï. íà 
4 êâàðòàë 2015 ðîêó ïîêàçóº âèñîêèé ð³âåíü ïîêàçíèê³â 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
(0,85), â³äíîñíî ñòàá³ëüíèé ð³âåíü åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (0,71) òà ðèíêîâî¿ áåçïåêè (0,74), ùî 

Òàáëèöÿ 3.13
²íòåãðàëüíèé ³íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 

ÏÀÒ «Êè¿âçîâí³øòðàíñ»
(çà ïåð³îä ç 1 êâ. 2013 ð. ïî 4 êâ. 2015 ðîêó)
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ПАТ 
«Київ-
зовніш-
транс»

I 0,53 0,56 0,55 0,47 0,55 0,56 0,56 0,57 0,56 0,69 0,70 0,71

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè.
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ãîâîðèòü ïðî êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà éîãî 
ïîçèö³¿ ó çàãàëüíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ (ðèñ. 3.16). 
Ñåðåäí³ìè ³ç íåçíà÷íèì ñòóïåíåì çðîñòàííÿ º ïîêàçíèêè 
êàäðîâî¿ òà âèðîáíè÷î¿ îïåðàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè (ïî 0,63) âíàñë³äîê ïåðå çàâàíòàæåííÿ òà íå-
äîñòàòíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîòðåáó-
þòü îíîâëåííÿ. Íåäîë³êîì ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º 
íèçüêèé ð³âåíü ô³çè÷íî¿ áåçïåêè (0,57).

Òàáëèöÿ 3.14
Çíà÷åííÿ ²íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â ²³ çà ñêëàäîâèìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïî ÒÎÂ «ÄÍÑ ÅÊÑÏÐÅÑ ²ÍÊ» 

(çà ïåð³îä ç 1 êâ. 2013 ð. ïî 4 êâ. 2015 ðîêó)

Група 
показ-
ників

Ii
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. 2
01

4

2 
кв

. 2
01

4

3 
кв
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. 2
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5
В
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і 

ко
єф

. (
b)

Інформа цій-
на без пека 
підпри єм-
ства

I 1 0,47 0,46 0,45 0,45 0,44 0,45 0,45 0,47 0,51 0,46 0,64 0,70 0,13

Фінансово-
економічна 
безпека

I 2 0,33 0,32 0,30 0,30 0,37 0,39 0,43 0,47 0,58 0,62 0,63 0,68 0,13

Кадрова 
безпека I 3 0,54 0,58 0,57 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,64 0,65 0,68 0,71 0,12

Виробнича 
(опера цій-
на) безпека

I 4 0,51 0,52 0,53 0,53 0,53 0,53 0,53 0,57 0,57 0,59 0,60 0,60 0,13

Ринкова 
безпека I 5 0,43 0,43 0,43 0,43 0,40 0,40 0,40 0,40 0,52 0,52 0,52 0,53 0,12

Політико-
правова 
безпека

I6 0,59 0,59 0,59 0,55 0,52 0,52 0,52 0,52 0,59 0,63 0,61 0,64 0,11

Екологічна 
безпека I 7 0,42 0,42 0,42 0,42 0,38 0,38 0,43 0,55 0,57 0,56 0,57 0,58 0,12

Фізична 
безпека I 8 0,58 0,58 0,58 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56 0,56 0,57 0,57 0,57 0,13

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè.
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Ïîêàçíèêè ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ÏÏ Êîëÿäþê Â.Ï. ó ïåð³îä éîãî ðîáîòè ³ç 1 êâàð-
òàëó 2013 ïî 4 êâàðòàë³ 2015 ðîêó ïîêàçóþòü çíà÷íó äèíà-
ì³êó çðîñòàííÿ çà âñ³ìà ñêëàäîâèìè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ñèñ-
òåìíèé êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ï³äïðèºìñòâà äî çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ ïðî äîñòàòíüî åôåêòèâíó ðîáîòó â³ä-
ä³ëó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè öüîãî ï³äïðèºìñòâà.

Òàáëèöÿ 3.15
²íòåãðàëüíèé ³íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 

ÒÎÂ «ÄÍÑ ÅÊÑÏÐÅÑ ²ÍÊ» 
(ïåð³îä ç 1 êâ. 2013 ð. ïî 4 êâ. 2015 ðîêó)
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ТОВ «ДНС 
ЕКСПРЕС 
ІНК»

I 0,48 0,48 0,48 0,41 0,48 0,49 0,50 0,52 0,50 0,58 0,60 0,63

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè.

Рис. 3.8. Графік зміни інтегральних показників за основними 
складовими економічної безпеки ТОВ «ДНС ЕКСПРЕС ІНК»

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè
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Çàãàëüíèé ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÏÏ 
Êîëÿäþê Â.Ï. çà ïåð³îä ³ç 1 êâàðòàëó 2013 ïî 4 êâàðòàë 2015 
ðîêó çð³ñ íà 32%, ³ç êðèòè÷íîãî ð³âíÿ (0,53) äî ïîêàçíèêà 
(0,70), ùî º íåäîñòàòí³ì äëÿ ñòàá³ëüíî¿ ïåðñïåêòèâíî¿ òà áåç -
ïå÷íî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, ïðîòå ãîâîðèòü ïðî ñèñòåì-
íó ðî áîòó ó íàïðÿìêó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðè ºìñòâà çà âñ³ìà ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
(òàáë. 3.17).

Òàáëèöÿ 3.16
Çíà÷åííÿ ²íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â ²³ çà ñêëàäîâèìè 

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïî ÏÏ ÊÎËßÄÞÊ Â.Ï. 
(çà ïåð³îä ç 1 êâ. 2013 ð. ïî 4 êâ. 2015 ðîêó)
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ов
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ко
єф

. (
b)

Інформа-
цій на безпе-
ка підпри-
єм ства

I 1 0,62 0,64 0,64 0,64 0,64 0,62 0,64 0,65 0,65 0,65 0,66 0,69 0,13

Фінансово-
економічна 
безпека

I 2 0,43 0,41 0,39 0,43 0,46 0,47 0,55 0,60 0,65 0,73 0,79 0,85 0,13

Кадрова 
безпека I 3 0,49 0,50 0,52 0,54 0,55 0,56 0,58 0,59 0,61 0,61 0,62 0,63 0,12

Виробнича 
(опера цій-
на) безпека

I 4 0,53 0,52 0,53 0,53 0,55 0,57 0,55 0,57 0,62 0,63 0,63 0,63 0,13

Ринкова 
безпека I 5 0,47 0,49 0,50 0,52 0,55 0,57 0,63 0,67 0,71 0,72 0,74 0,74 0,12

Політико- 
правова 
безпека

I6 0,63 0,63 0,63 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,63 0,63 0,66 0,66 0,11

Екологічна 
безпека I 7 0,66 0,68 0,67 0,67 0,67 0,68 0,67 0,70 0,70 0,71 0,71 0,71 0,12

Фізична 
безпека I 8 0,51 0,51 0,51 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,51 0,55 0,57 0,57 0,13

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè
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Ðîçðàõóíîê òà ïîð³âíÿííÿ çíà÷åíü ³íòåãðàëüíîãî ïî-
êàçíèêà çà ïðîàíàë³çîâàíèé ïåð³îä çà ãðóïîþ òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ (òàáë. 3.18) äîçâîëÿº çðîáèòè 
âèñíîâîê ïðî çàãàëüíó, õî÷ ³ íåäîñòàòíþ äèíàì³êó, çðîñ-
òàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó ³ç êðèòè÷íîãî ð³âíÿ (0,55) ó 
1 êâàðòàë³ 2013 ðîêó äî íåâèñîêîãî, ïðîòå ñòàá³ëüíîãî ð³â-
íÿ ó 4 êâàðòàë³ 2015 ðîêó äî (0,74) òà (0,71). Äîñèòü íèçü-
êèé ð³âåíü ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ó ÒÎÂ «ÄÍÑ ÅÊÑÏÐÅÑ ²ÍÊ» ï³äïðèºìñòâî 
ïåðåáóâàº ó ñêëàäíîìó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîìó ñòàíîâè-
ù³ ³ç çíà÷íèì ïàä³ííÿì ðèíêó òà îáñÿã³â íàäàíèõ ïîñëóã. 

Çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ³íäèêàòîðó åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè (ðèñ. 3.17) âèçíà÷àº ñòàí áåçïåêè ó ä³àïàçîí³ çíà÷åíü 
â³ä 0 äî 1, ïðè öüîìó çíà÷åííÿ 1 â³äïîâ³äàº íàéâèùîìó ïî-
êàçíèêó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à 0 êîëè âñ³ ïîêàçíèêè íàé-
ã³ðø³: 0 < Ij <1

Çà äîñë³äæåíèé ïåð³îä ç 1 êâàðòàëó 2013 ïî 4 êâàðòàë 
2015 ðîêó áóëî äîñë³äæåíî òà ïðîàíàë³çîâàíî ïîêàçíèêè, 
³íäèêàòîðè òà âèçíà÷åíî ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè çà îñíîâíèìè ñôåðàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà âè-

Рис. 3.16. Графік зміни інтегральних показників 
за основними сферами економічної безпеки ПП КОЛЯДЮК В.П. 

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè.
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çíà÷åíî çàãàëüíèé ²íòåãðàëüíèé ³íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè òðüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. ßê ïîêàçóþòü ïðîâåäå-
í³ äîñë³äæåííÿ òà ðîçðàõóíêè äèíàì³êè çì³í ïîêàçíèê³â, 
íîðìàë³çîâàíèõ ïîêàçíèê³â, ²íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó áåç-
ïåêè çà îñíîâíèìè ñôåðàìè áåçïåêè òà çã³äíî ñóêóïíîãî 
²íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äàíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íà ïî÷àòîê äîñë³äíîãî ïåð³îäó 1 êâ. 2013 ðîêó, ñòàí 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà îñíîâíèìè ïîêàçíè-
êàìè ïî á³ëüøîñò³ ñôåð áóâ íà íåäîñòàòíüîìó ð³âí³.

Òàáëèöÿ 3.17
²íòåãðàëüíèé ³íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 

ÏÏ ÊÎËßÄÞÊ Â.Ï. 
(çà ïåð³îä ç 1 êâ. 2013 ð. ïî 4 êâ. 2015 ðîêó)
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ПП КОЛЯ-
ДЮК В.П. I 0,53 0,54 0,54 0,48 0,55 0,56 0,58 0,60 0,56 0,65 0,7 0,7

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè.

Òàáëèöÿ 3.18
²íòåãðàëüíèé ³íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ 

(çà ïåð³îä ç 1 êâ. 2013 ð. ïî 4 êâ. 2015 ðîêó)

Підприєм ства I
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ПАТ «Київ-
зовніш транс» I 0,53 0,56 0,55 0,47 0,55 0,56 0,56 0,57 0,56 0,69 0,70 0,71

ТОВ «ДНС 
ЕКСПРЕС ІНК» I 0,48 0,48 0,48 0,41 0,48 0,49 0,50 0,52 0,50 0,58 0,60 0,63

ПП КОЛЯДЮК 
В.П. I 0,53 0,54 0,54 0,48 0,55 0,56 0,58 0,60 0,56 0,65 0,7 0,7

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè.
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Çàâäÿêè â÷àñíîìó ïðèéíÿòò³ êîìïëåêñíèõ äîäàòêîâèõ 
ì³ð ïî çàáåçïå÷åííþ êîìïëåêñó çàõîä³â ç åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ïî÷àëà âèð³âíþâàòèñÿ òà ïîñòó-
ïîâî çðîñòàòè. 

Îòæå, àíàë³ç ïîêàçíèêà äëÿ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ñâ³ä÷èòü, ç îäíîãî áîêó, ïðî íåñòàá³ëüí³ñòü äîñÿãíó-
òîãî ï³äïðèºìñòâàìè ð³âíÿ áåçïåêè (çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà 
ñóòòºâî êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ íåòðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó), à 
ç ³íøîãî ïðî ñóòòºâèé ðîçðèâ ì³æ çíà÷åííÿìè ïîêàçíèêà 
â ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê³ ïðàöþþòü íà îäíîìó ö³ëüîâîìó 
ðèíêó, ùî º íàñë³äêîì ñóòòºâîãî âïëèâó íà ð³âåíü åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ÷èííèê³â âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Рис. 3.17. Динаміка розвитку інтегрального індексу економічної 
безпеки групи транспортно-експедиційних підприємств 

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè.
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Розділ 4

Інструментарій комплексної 
діагностики економічної безпеки 

підприємства

4.1. Êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà 
â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 

òðàíñïîðòíî-åêïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ
Â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ñâîº÷àñíà ïîâíà òà 

îá’ºêòèâíà êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà â çàáåçïå÷åíí³ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äîçâîëÿº âèÿâèòè çàãðîçè òà íåáåçïåêè, 
ì³í³ì³çóâàòè ¿õ âïëèâ, ïëàíóâàòè ³ ðåàë³çîâóâàòè ìåõà-
í³çì çàõèñòó ï³äïðèºìñòâà â³ä íåáåçïåê ³ çàãðîç, à òàêîæ 
îïòèì³çóâàòè ³ ñèñòåìàòèçóâàòè ðîáîòó âñüîãî ï³äïðèºì-
ñòâà.

Ä³àãíîñòèêà â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñ-
ïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà íå ìîæå ðîçãëÿäàòè-
ñÿ óîñîáëåíî â³ä ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ òà ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâà â ö³ëîìó, âîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êîìïëåêñ ä³àãíîñ-
òèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà âñ³ìà éîãî ñêëàäîâèìè òà 
ï³äñèñòåìàìè. Îñê³ëüêè ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º â³äî-
áðàæåííÿì çàãàëüíîãî ñòàíó òà ð³âíÿ ñò³éêîñò³, åôåêòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â ö³ëîìó.

Äîñë³äèâøè ïåðø³ òà äðóãèé ðîçä³ëè òà ïîð³âíÿâøè âè-
çíà÷åííÿ ³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðîâ³äíèõ íàóêîâö³â, ìîæ-
íà çðîáèòè çàãàëüíå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ, ùî êîìïëåêñíà 
ä³àãíîñòèêà â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà º îö³íêîþ ïîêàçíèê³â ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà íà îñíî-
â³ àíàë³çó òà îö³íêè îêðåìèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ³íôîðìàö³éíî-
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àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ, óõâàëåí-
íÿ òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Óäîñêîíàëåííÿ ä³àãíîñòèêè â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íà íàøó äóìêó ïîëÿãàº ó êîìïëåê-
ñíîìó ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ äî ðîçãëÿäó åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà òà ¿¿ ïîêàçíèê³â ó çàãàëüíîìó êîíòåêñò³ 
ä³¿ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà, çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà éîãî ä³ÿëüíîñò³. À òàêîæ ó êîìïëåêñíîìó äî-
ñë³äæåíí³ åêçîãåííèõ òà åíäîãåííèõ ôàêòîð³â ùî ä³þòü íà 
ï³äïðèºìñòâî òà ôàêòîð³â ùî º ïðîäóêòîì ä³ÿëüíîñò³ ñàìî-
ãî ï³äïðèºìñòâà – ðåçóëüòàòîì éîãî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî óäîñêîíàëåííÿ ä³àãíîñòè-
êè â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïî-
ëÿãàº ó êîìïëåêñíîìó âñåá³÷íîìó, ñèñòåìíîìó îõîïëåí³ òà 
àíàë³ç³ ïîêàçíèê³â ùî âèçíà÷àþòü éîãî ñòàí çà îñíîâíèì 
ôóíêö³îíàëüíèì ñêëàäîâèìè, ÿê³ â òîé æå ÷àñ º ñêëàäîâè-
ìè ä³àãíîñòèêè ðåçóëüòàò³â ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³ âñüîãî 
ï³äïðèºìñòâà.

Êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà º ï³äñèñòåìîþ òà íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè 
âèùîãî ïîðÿäêó – êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà. 
Â òîé æå ÷àñ ä³àãíîñòèêà â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà àêóìóëþº ñèñòåìàòèçóº òà âèêîðèñòîâóº 
ò³ ïîêàçíèêè ³ç ³íøèõ íàïðÿìê³â òà ñêëàäîâèõ êîìïëåê-
ñíî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà ùî äåòàëüíî òà ïîâíî â³-
äîáðàæàþòü ¿¿ ñóòü ³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàíí³ äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ìîí³òîðèíãó ñòàíó òà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà.

Êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà áóäóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ:

Ñèñòåìíîñò³ – ï³äïðèºìñòâî º ñèñòåìîþ, åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà òà ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ º ñèñòåìîþ, òîáòî 
ñóêóïí³ñòþ åëåìåíò³â ùî âçàºìîä³þòü â³äïîâ³äíî äî öüîãî, 
ä³àãíîñòèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íåìîæëèâà 
áåç ñèñòåìíîãî ï³äõîäó àíàë³çó òà ñèíòåçó ¿¿ îêðåìèõ ñêëà-
äîâèõ.

Ïðèíöèï äîñòàòíîñò³ îáðàíèõ ìåòîä³â òà ïîêàçíèê³â 
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– ó ïðîöåñ³ êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè â çàáåçïå÷åíí³ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ò³ ìåòîäè òà ïîêàçíèêè, ùî ïîâíîþ ì³ðîþ â³äîáðàæàþòü 
ñòàí ÿâèùà îá’ºêòà, ÷è ïðåäìåòà. Ïðè öüîìó îáèðàòè íå-
îáõ³äíî ò³ ìåòîäè ùî: à) º ó äàíîìó âèïàäêó ìàêñèìàëüíî 
åôåêòèâíèìè; á) ïðîéøëè âñ³ åòàïè âåðèô³êàö³¿ òà âèçíàí³ 
â âèïðîáóâàí³ ó íàóêîâîìó ñåðåäîâèù³ ³ ìàëè ïðàêòè÷íå 
âèêîðèñòàííÿ.

Ïëàíîâîñò³ – çàõîäè ç ä³àãíîñòèêè çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà âõîäÿòü äî äîâãîñòðîêîâîãî 
ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ðîçâèòêó éîãî åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Êîìïëåêñíîñò³ – ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â ³ç 
ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî 
ïðîâîäèòè êîìïëåêñíî, ³ç çàëó÷åííÿì âñ³õ ï³äñèñòåì òà 
ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ çà îáðàíîþ ìîäåëëþ.

Ïîð³âíÿëüíîñò³ ïîêàçíèê³â – ä³àãíîñòèêó åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ³ç ïîð³âíÿí-
íÿì ïîêàçíèê³â çà ð³çí³ ïåð³îäè ÷àñó, íà ïðîòÿç³ ïåâíîãî 
äîñèòü òðèâàëîãî ïåð³îäó. Òàêèì ÷èíîì ìîæíà äîñë³äèòè 
òåíäåíö³¿ òà çàêîíîì³ðíîñò³ çàãàëüíî¿ äèíàì³êè ðîçâèòêó, 
òà âåêòîð ðóõó äî ïàä³ííÿ ÷è ðóõó äî ðîçâèòêó, çðîñòàííÿ, 
ïðîàíàë³çóâàòè ïîêðàùóþòüñÿ ÷è ïîã³ðøóþòüñÿ äàí³ ïî-
êàçíèêè íà ïðîòÿç³ ïåâíîãî ïåð³îäó.

Ä³àãíîñòèêà â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà ¿¿ ì³ñöå òà çíà÷åííÿ â êîìïëåêñí³é ä³àãíîñòèö³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ðîçêðèòî íà ðèñ. 4.1.

Â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíî¿ òà ïðåäñòàâëåíî¿ íà ðèñ. 4.1 
ìîäåë³ êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, çàãàëüíà êîìïëåêñíà ä³àãíîñòè-
êà ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ êàòåãîð³¿ ÿê ä³àãíîñ-
òèêà êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ä³àãíîñòèêà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ïðîäóêö³¿, ä³àãíîñòè-
êè ìàíåâðåíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, óïðàâë³íñüêà ä³àãíîñòèêà, 
ä³àãíîñòèêà âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ä³à-
ãíîñòèêà éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ä³àãíîñòèêà çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.
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Рис 4.1. Модель комплексної діагностики в забезпеченні 
економічної безпеки підприємства

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè [236].
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Ä³àãíîñòèêà êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà 
âêëþ÷àº äîñë³äæåííÿ ðèíêîâîãî îòî÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ùî º äëÿ ï³äïðèºìñòâà êîíêóðåí-
òàìè òà ïðàöþþòü íà òèõ æå ñåãìåíòàõ ðèíêó. Àëãîðèòì 
ä³àãíîñòèêè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà ñêëà-
äàºòüñÿ ³ç íàñòóïíèõ åòàï³â: çá³ð òà îáðîáêà ³íôîðìàö³¿ (³í-
ôîðìàö³¿ â ÇÌ², çâ³òíîñò³ êîíêóðåíò³â, ïîñòà÷àëüíèê³â òà 
ïîñåðåäíèê³â, äîñë³äæåííÿ ïðîäóêö³¿ /ïîñëóã êîíêóðåíò³â, 
ðåêëàìè êîíêóðåíò³â); àíàë³ç îòðèìàíèõ äàíèõ òà âèçíà-
÷åííÿ ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â, âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ 
ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó; ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â, àíàë³ç òà 
ñï³âñòàâëåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, â àíàë³ç³ êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà âàæëèâî ñôîðìóâàòè íåîá-
õ³äíó ïîñò³éíó áàçó äàíèõ îñê³ëüêè ïîêàçíèêè ïîâèíí³ äî-
ñë³äæóâàòèñÿ ó äèíàì³ö³ òà ïåâíîìó ÷àñîâîãî ä³àïàçîí³. 

Äëÿ îö³íêè ðîçðàõîâóþòüñÿ ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè – ñåã-
ìåíò ðèíêó, ºìê³ñòü ðèíêó, ÷èñòèé ïðèáóòîê âèðîáíè÷³ 
âèòðàòè, òà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè – çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè, 
ðèíêîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ôàêòè óñï³õó ³ ò.ä. – 
ùî ðîçðàõîâóþòü ìåòîäàìè åêñïåðòíî¿ îö³íêè.

Äëÿ ä³àãíîñòèêè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ òàê çâàí³ ìåòîäè ÿê âèä³ëåííÿ ÑÇÃ (ñòðàòåã³÷íà 
çîíà ãîñïîäàðþâàííÿ), Ìàòðèöÿ ÁÊÃ – Áîñòîí Êîíñàëòèíã 
Ãðóï – ùî äîçâîëÿº îö³íèòè òàê³ ôàêòîðè ÿê òåìïè çðîñ-
òàííÿ ãàëóç³ òà ÷àñòêó ðèíêó ï³äïðèºìñòâà. 

Îö³íêà êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³äïðèºìñòâà òà ïî-
áóäîâà ìàòðèö³ McKinsey, ùî äîçâîëÿº âðàõóâàòè ð³âåíü 
ïðèâàáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ çîí ãîñïîäàðþâàííÿ òà êîíêó-
ðåíòíèé ñòàòóñ ï³äïðèºìñòâà ùî äàº íà ä³àãíîñòèêó ðèíêî-
âèõ ïåðåâàã ä³àãíîñòîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèì ïîêàçíèêàìè ä³àãíîñòèêè ðèíêîâîãî ñåðåä-
îâèùà ùî äîñë³äæóþòüñÿ òà âèñòóïàþòü ïîêàçíèêàìè ðèí-
êîâî¿ ñêëàäîâî¿ ä³àãíîñòèêè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà º ºìê³ñòü ðèíêó, îñíîâí³ ñåãìåíòè ðèíêó, äîëÿ 
ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Çàãàëîì ä³àãíîñòèêà êîíêóðåíòíî-
ãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº îö³íèòè êîíêóðåíò-
íèé ñòàòóñ ï³äïðèºìñòâà òà âèá³ð ñòðàòåã³¿ éîãî ðîçâèòêó.
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Ä³àãíîñòèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
âèçíà÷àº ïîòåíö³éíó ÷è ðåàë³çîâàíó çäàòí³ñòü åêîíîì³÷íî-
ãî ñóá’ºêòà äî åôåêòèâíîãî òà òðèâàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ó äèíàì³÷íîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. Ï³ä êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ðîçóì³þòü ïîòî÷íó åôåêòèâ-
í³ñòü ùî âèçíà÷àºòüñÿ ïîêàçíèêàìè ïðèáóòêîâîñò³, òà äè-
íàì³êó ïðîñóâàííÿ íà ðèíêó ùî âèçíà÷àºòüñÿ çðîñòàííÿì 
îá’ºì³â ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ ÷è íàäàíèõ ïîñëóã. Äëÿ îö³íêè 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòî-
âóþòü ãðàô³÷í³, ìàòðè÷í³, ðîçðàõóíêîâ³ òà êîìá³íîâàí³: 
ðîçðàõóíêîâî-ìàòðè÷í³, ðîçðàõóíêîâî-ãðàô³÷í³ òà ³íø³ 
ìåòîäè.

Ãðàô³÷íèé ìåòîä çàñíîâàíèé íà ïîáóäîâ³ «ðàä³àëüíî¿ 
ä³àãðàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³» éîãî ïåðåâàãîþ º ïðî-
ñòîòà òà íàî÷í³ñòü, à íåäîë³êîì – â³äñóòí³ñòü óçàãàëüíåíî-
ãî êðèòåð³þ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ñåðåä ìàòðè÷íèõ 
ìåòîä³â íàéá³ëüø çàñòîñîâàíèì º ìåòîä ÁÊÃ (Áîñòîí Êîí-
ñàëòèíã Ãðóï). Òàáëè÷í³ ìåòîäè º âàð³àö³ÿìè ìàòðè÷íèõ 
ìåòîä³â. Ñåðåä ðîçðàõóíêîâèõ ìåòîä³â íàéá³ëüø çàñòîñîâ-
íèìè º ìåòîä îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ õàðàêòåðèñ-
òèê ÿêîñò³ òà ö³íè; ìåòîä àíàë³çó ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã 
ï³äïðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â, ùî âèêîíóºòüñÿ ìåòîäîì ñï³â-
ñòàâëåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò, îáñÿã³â òà íîðì ïðèáóòêó 
îáñÿã³â ïðîäàæó òà ðèíêîâèõ ÷àñòîê ï³äïðèºìñòâà ïîð³â-
íÿíî ³ç éîãî êîíêóðåíòàìè. Ìåòîä çàñíîâàíèé íà òåîð³¿ 
åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿ áàçóºòüñÿ íà ñï³âñòàâëåíí³ ïîêàç-
íèê³â ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ç ïîêàçíèêàìè êîíêóðåíò³â òà 
ç ñåðåäíüîãàëóçåâèìè ïîêàçíèêàìè. ²íòåãðàëüíèé ìåòîä 
– ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº ïîêàçíèê ñòóïåíÿ 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â òà ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ 
âèðîáíèöòâà òàêèé ÿê ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â, ðåíòàáåëü-
í³ñòü âèðîáíèöòâà òîùî. ²íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè áàçîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà ïîð³âíþþòüñÿ ³ç êîíêóðåíòàìè. Äëÿ ðîçðà-
õóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà ùî ìîæå áóòè âêëþ÷åíèì äî ä³àãíîñòèêè 
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åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º ìåòîä Ì. Ìàêñèìîâî¿, 
ïîøèðåíèé äëÿ ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà çà 
íàñòóïíîþ ôîðìóëîþ:

   




N

i
ii KWK

1

, (4.1)

äå Ki – ïîêàçíèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îêðåìèõ 
ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà N;

Wi – âàãà îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ó çàãàëüí³é ñóì³.
Êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâ çíà÷íîþ ì³ðîþ ôîð-

ìóºòüñÿ çàâäÿêè êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ éîãî ïðîäóêö³¿. Äëÿ 
îö³íêè êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿ ó ä³àãíîñòèö³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà éîãî ïðîäóêö³¿ äî-
ö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â – ÷è ïîêàçíè-
ê³â åêñïåðòíî¿ îö³íêè ùî äîçâîëÿþòü êîìïëåêñíî îö³íèòè 
ïîêàçíèêè ÿêîñò³ òîâàðó òà ¿õ ñï³ââ³äíîøåííÿ. Ó ðåçóëü-
òàò³ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîñëóã òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ íà-
ñòóïí³ øëÿõè äî çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³: çì³íà 
ñêëàäó òà ñòðóêòóðè çàñòîñîâàíèõ ïîñëóã; çì³íà ïðîöåñó 
íàäàííÿ ïîñëóã, éîãî îïòèì³çàö³ÿ.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ìàº ïîçèö³þâàííÿ – ôîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà â êîíêóðåíòíîìó ñåðå-
äîâèù³ ÿê çàñ³á ï³äâèùåííÿ îïåðàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçðàõóíêè äàíèõ ïîêàçíèê³â ùî º ÷àñòè-
íîþ ä³àãíîñòèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñò âà 
º âîäíî÷àñ ÷àñòèíîþ îïåðàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ â ä³àãíîñòèö³ 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 4.2). 

Ïîøèðåíèìè ìåòîäàìè ä³àãíîñòèêè êîíêóðåíòîçäàò-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ïðîäóêö³¿ ÿê³ íà äóìêó àâòîðà 
äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè äëÿ ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà º ìåòîäè 
SWOT- àíàë³çó àáî àíàë³çó ñëàáêèõ òà ñèëüíèõ ñòîð³í ï³ä-
ïðèºìñòâà éîãî ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç. Çàñòîñóâàííÿ öüî-
ãî ìåòîäó äîçâîëÿº îäíî÷àñíî çä³éñíèòè ä³àãíîñòèêó ÿê 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷èòè éîãî 
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ñëàáê³ ³ ñèëüí³ ñòîðîíè, à òàêîæ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ï³äïðèºìñòâà ³ç âèçíà÷åííÿì ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó òà 
ïîòåíö³éíèõ çàãðîç.

Íåäîë³êîì ìåòîäó º ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè (áàëè), ùî âè-
çíà÷àþòüñÿ åêñïåðòíèì øëÿõîì òà íå çàâæäè äîçâîëÿþòü 
ïîâíîþ ì³ðîþ îá’ºêòèâíî âèçíà÷èòè ïðîáëåìí³ ïîëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà. ²íøèì ìåòîäîì ÿêèé ÷àñòî çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ 
âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèí-
êó º ìåòîä PIMS-àíàë³çó, ùî ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ê³ëü-
ê³ñíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé âïëèâó ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà íà 
ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ðåíòà-
áåëüí³ñòü ÷è ïðèáóòîê.

Àëãîðèòì óïðàâë³íñüêî¿ ä³àãíîñòèêè ïðåäñòàâëåíî íà 
ðèñ. 4.3.

Óïðàâë³íñüêà ä³àãíîñòèêà ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº 
ìåòîäè îö³íêè ìîí³òîðèíãó òà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ³ç ìåòîä³â ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Îñê³ëüêè ðåàë³çàö³ÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ôóíêö³é çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó 
ï³äïðèºìñòâà, âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ìàº ð³âåíü áåçïåêè 
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè, ùî ìàº áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà øâèäê³ñòü òà îïòè-
ìàëüí³ñòü ðîáîòè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà.

Â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíîãî àëãîðèòìó ï³ä ÷àñ àíàë³çó 
ðîáîòè ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâ ïîð³âíþþòüñÿ ðåçóëüòàòè 
ðîáîòè çà ïåâí³ ïåð³îäè ÷àñó ³ç ïîïåðåäí³ìè, âñòàíîâëåí-

Види позиціонування 

Сегментне 
позиціонування - 
засноване на 
потребах груп 
споживачів 

Асортиментне 
позиціонування - 

розширення 
номенклатури послуг 

Позиціонування за 
принципом доступності - 
зосередження на наявних 

базах 

Рис. 4.2. Види позиціонування в діагностиці 
конкурентоздатності підприємства

Äæåðåëî: ñêîìïîíîâàíî àâòîðàìè çà [93].
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íÿ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ äëÿ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà 
â³äáóâàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³êè ðîáîòè êîíêðåòíî-
ãî ï³äðîçä³ëó. Ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü êðèòåð³¿â 
ç íîðìàòèâíèìè ïðîâîäèòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè ï³ä-
ïðèºìñòâà çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó – ð³ê. Çíà÷í³ â³äõèëåííÿ 
ñâ³ä÷àòü ïðî íåðåàë³çîâàíèé ïîòåíö³àë òà íå âèêîðèñòàí-
í³ ðåñóðñè. Îá´ðóíòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ùîäî 
óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè öå âèêîðèñòàííÿ 
ðåçóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè ³ç ìåòîþ ïîäàëüøî¿ îïòèì³çàö³¿ 
ðîáîòè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà òà óïðàâ-
ë³íñüêèõ çâ’ÿçê³â.

Ä³àãíîñòèêà âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà äî-
çâîëÿº ïðîàíàë³çóâàòè íàÿâíèé âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèºìñòâà ÿê ñóêóïí³ñòü âàðò³ñíèõ òà íàòóðàëüíî-ðå÷îâèõ 
õàðàêòåðèñòèê âèðîáíè÷î¿ ñêëàäîâî¿ ï³äïðèºìñòâà ùî 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âåäåííÿ éîãî îñíîâíî¿ ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ òàê ³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèðîáíè÷èé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ 
éîãî ðåñóðñ³â: ìàòåð³àëüíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ, òåõí³êî-
òåõíîëîã³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ òà ìàº òàê³ îñíîâ³ ñêëàäîâ³ ÿê 
³íæèí³ðèíãîâà, óïðàâë³íñüêà, òåõí³÷íà òà òåõíîëîã³÷íà. 

Рис. 4.3. Алгоритм управлінської діагностики в комплексі 
діагностики забезпечення економічної безпеки підприємства

Äæåðåëî: ñêîìïîíîâàíî àâòîðàìè çà [14].

Управлінська діагностика 

Аналіз роботи підрозділів підприємств в попередні періоди 

Встановлення критеріїв ефективності для підрозділів підприємства 

Порівняння фактичних значень критеріїв з нормативними 

Обґрунтування організаційних заходів щодо удосконалення 
управлінської системи 
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Òåõí³÷íà ñêëàäîâà õàðàêòåðèçóº âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ 
ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà, à òåõíîëîã³÷íà âèçíà÷àº ïîñë³äîâ-
í³ñòü îïåðàö³é ç íàäàííÿ ïîñëóã, òîáòî õàðàêòåðèñòèê öè-
êëó îïåðàö³éíî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. ²í-
æèí³ðèíãîâà ñêëàäîâà âêëþ÷àº ðîçðîáêó òà óäîñêîíàëåí-
íÿ íàäàíèõ ïîñëóã; ìåíåäæìåíò âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äàº çà 
ÿê³ñíå âåäåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ê³íöåâîãî ðåçóëü-
òàòó âèðîáíè÷îãî öèêëó. Ïîêàçíèêè ä³àãíîñòèêè âèðîá-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó 
ïðîöåñ³ ä³àãíîñòèêè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà ³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ òà âèðîáíè÷î-
îïåðàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà º ïîêàçíèêàìè âèêîíàíî¿ âèðîáíè÷î¿ ïðî-
ãðàìè ï³äïðèºìñòâà: ïîêàçíèêè âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿, òîâàð-
íî¿ ïðîäóêö³¿, ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ðîçðàõóíîê êîåô³-
ö³ºíò³â âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñòóï³íü â³ä-
ïîâ³äíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè îö³íþºòüñÿ êîåô³ö³ºíòîì 
âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, êîåô³ö³ºíòàìè ³í-
òåíñèâíîãî, åêñòåíñèâíîãî òà ³íòåãðàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
îáëàäíàííÿ. Ïîêàçíèêè òà êîåô³ö³ºíòè âèðîáíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ôîðìóþòü âèðîáíè÷ó îïåðàö³éíó 
ñêëàäîâó ä³àãíîñòèêè â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà.

Ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâàíà íà 
îö³íêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, íà îñíîâ³ ðîçðà-
õóíêó îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â. Íàéá³ëüø çàñòî-
ñîâàíèì ìåòîäîì, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâî¿ 
ä³àãíîñòèêè º ìåòîä R-àíàë³çó.

R-àíàë³ç äîçâîëÿº çä³éñíèòè îö³íêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèºìñòâà çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó çà ãðóïàìè îñíîâíèõ 
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â òàêèõ ÿê: ë³êâ³äí³ñòü, ä³ëîâà àê-
òèâí³ñòü, ñòðóêòóðà êàï³òàëó ïðèáóòêîâ³ñòü ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ çä³éñíåííÿ 
ô³íàíñîâîãî àíàë³çó çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç òà îö³íêà ïîêàç-
íèê³â ô³íàíñîâî¿ òà áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
Íà ðèñ. 4.4 ïðåäñòàâëåí³ ãðóïè ïîêàçíèê³â äëÿ çä³éñíåí-
íÿ R-àíàë³çó òà ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºì-



201

Розділ 4. Інструментарій комплексної діагностики економічної безпеки

ñòâà. Ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³ õàðàêòåðèçóþòü çäàòí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äàòè çà ïîòî÷íèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè 
ñâîº¿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèêîðèñòàí-
íÿì îáîðîòíèõ ôîíä³â ³ç ð³çí³ì ð³âíåì ë³êâ³äíîñò³. Ðîç-
ðàõóíîê ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³ ïåðåäáà÷àº ñï³âñòàâëåííÿ 
âàðòîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ïîòî÷íèõ 
çîáîâ’ÿçàíü. Ë³êâ³äí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ öå â ïåðøó ÷åðãó ìîæ-
ëèâ³ñòü ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ íà âàðò³ñíó ãðîøîâó ôîðìó òà ìîæ-
ëèâ³ñòü øâèäêî¿ ðåàë³çàö³¿ äëÿ ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèõ êîðîò-
êîñòðîêîâèõ ÷è äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Íåïîêðèò³ êîøòàìè ï³äïðèºìñòâà òà éîãî àêòèâàìè ïî-
òî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî íåäîñòàòíÿ ë³ê-
â³äí³ñòü º âàæëèâèìè åëåìåíòàìè äæåðåëàìè ïîòåíö³é-
íèõ çàãðîç òà íåáåçïåê â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà ñàìå òîìó äàíà ãðóï ïîêàçíèê³â âõîäèòü äî 
ïîêàçíèê³â ³íäèêàòîð³â ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ïîêàçíèêè ñòðóêòóðè êàï³òàëó âèçíà÷àþòü ñï³ââ³äíî-
øåííÿ åëåìåíò³â ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ 
ïèòîìó âàãó (÷àñòêó) ó çàãàëüí³é âåëè÷èí³ êàï³òàëó ï³ä-
ïðèºìñòâà. Çàçâè÷àé ïîð³âíþºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñ-
íîãî òà çàëó÷åíîãî êàï³òàëó òàê ÿê öå âèçíà÷àº íàñê³ëüêè 
ô³íàíñîâî òà åêîíîì³÷íî çàëåæíèì º ï³äïðèºìñòâî â³ä òðå-
ò³õ îñ³á ùî ìîæóòü áóòè ó ñâîþ ÷åðãó äæåðåëàìè àêòèâíî¿ 
ä³¿ íåáåçïåê òà çàãðîç ñàìå òîìó äàí³ ïîêàçíèêè ñòðóêòó-
ðè êàï³òàëó âêëþ÷åí³ äî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ âèçíà÷àþòü øâèäê³ñòü 
îáåðòàííÿ òà ìîá³ëüí³ñòü îáåðòàííÿ (òðèâàë³ñòü îáîðîòó 
îáîðîòíèõ êîøò³â (çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê ó ö³ëîìó òàê 
³ çà ¿õ îêðåìèìè âèäàìè). ×èì á³ëüøå ê³ëüê³ñòü îáåðò³â 
îáîðîòíèõ êîøò³â çà âèçíà÷íèé ïåð³îä (ð³ê) òèì âèùå ïî-
êàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, òèì êðàùå òà åôåêòèâí³øå 
ï³äïðèºìñòâî âèêîðèñòîâóº ñâî¿ îñíîâí³ çàñîáè. Ïîêàçíè-
êè îáîðîòíîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì âèðó÷êè 
â³ä ðåàë³çàö³¿ òà ñåðåäíüî¿ ñóìè îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðè-
ºìñòâà ³ âèì³ðþþòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ðàç³â òà ïîâåðòàþòü ¿õ ó 
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âèãëÿä³ âèðó÷êè, îñê³ëüêè âîíè ïðîõîäÿòü óñ³ öèêëè ä³-
ÿëüíîñò³ ùî çì³íþþòü ôîðìó îáîðîòíîñò³ ÿêà âèì³ðþºòü-
ñÿ ê³ëüê³ñòþ îáîðîò³â íà ð³ê. Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îñíî-
âíèõ çàñîá³â º ïîêàçíèêîì ³íäèêàòîðîì âàæëèâèì äëÿ ïî-
êàçíèê³â ô³íàíñîâîãî åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ä³àãíîñòèêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³ âèçíà÷àþòü 
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºì-

Рис. 4.4. Групи показників для здійснення R-аналізу 
та діагностики фінансового стану підприємства

Äæåðåëî: óêëàäåíî àâòîðàìè çà [54].
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ñòâà òà ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, âàëîâî-
ãî, îïåðàö³éíîãî òà ÷èñòîãî ïðèáóòêó. Âîíè âèçíà÷àþòüñÿ 
ñï³ââ³äíîøåííÿìè ð³çíèõ âèä³â ïðèáóòêó òà âàðòîñò³ ðå-
ñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà àáî éîãî äîõîä³â. Òàê³ ïîêàçíèêè ïðè-
áóòêîâîñò³ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ðåíòàáåëüí³ñòü 
âàëîâîãî ïðèáóòêó, ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíîãî ïðèáóò-
êó, Ðåíòàáåëüí³ñòü ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ðåíòàáåëüí³ñòü àê-
òèâ³â, ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ º âàæëèâèìè ïîêàçíèêà-
ìè äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ òà ñòàíó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ³ â³ä-
ïîâ³äíî ö³ ïîêàçíèêè ïîâíîþ ì³ðîþ âêëþ÷åí³ äî ä³àãíîñ-
òèêè ñòàíó òà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ òà âïðîâà-
äæåíí³ àëãîðèòìó çáîðó òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí 
òà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà âñ³ì êîìï-
ëåêñîì ¿¿ ñêëàäîâèõ, åôåêòèâíèì òà ïðîäóêòèâíèì âèêî-
ðèñòàííÿì íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Ð³âåíü åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òà 
çàïîá³ãàííÿ ³ñíóþ÷èì íåáåçïåêàì òà çàãðîçàì.

Ïðîöåñ êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè â çàáåçïå÷åíí³ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ åòàïè ÿê 
àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà çà îá’ºêòàìè 
îñíîâíèì äæåðåëàìè ïîòåíö³éíèõ íåáåçïåê òà çàãðîç ñå-
ðåä ÿêèõ îñíîâíèìè º êîíêóðåíòè, ïîñòà÷àëüíèêè, çàìîâ-
íèêè, êîíòðàãåíòè ï³äïðèºìñòâà, äåðæàâí³ ðåãóëþþ÷è òà 
êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè òà ³íø³ îðãàí³çàö³¿ òà ï³äïðèºìíèöü-
ê³ ñòðóêòóðè, êðèì³íàëüí³ ñòðóêòóðè òà îðãàí³çîâàí³ çëî-
÷èíí³ óãðóïóâàííÿ, ÇÌ² òà ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ òîùî. 
Ä³àãíîñòèêà âêëþ÷àº âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ íåáåçïåê òà 
çàãðîç äëÿ ¿õ ïîäàëüøîãî àíàë³çó òà îö³íêè ó ïðîöåñ³ ïðî-
âåäåííÿ ä³àãíîñòèêè òà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Íàñòóïíèì åòàïîì º àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åííÿ äæåðåë íåáåçïåêè òà çàãðîç, 
îá’ºêò³â òà ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Îñíîâíèìè äæå-
ðåëàìè íåáåçïåê òà çàãðîç âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³ä-



Діагностика економічної безпеки підприємства

204

ïðèºìñòâà º â ïåðøó ÷åðãó éîãî âëàñíèê, òîï – ìåíåäæåðè, 
êåð³âíèêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ñï³âðîá³òíèêè ñëóæ-
áè áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà âåñü ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà. 
Â ïðîöåñ³ êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòè âíóòð³øíüî¿ ñêëàäîâî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â ïåðøó ÷åðãó äîñë³-
äæóþòü íàÿâíèé ñòàí éîãî ô³íàíñîâèõ, êàäðîâèõ, ³íòåëåê-
òóàëüíèõ, ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â òà åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ, à òàêîæ âèçíà÷àþòü íàÿâí³ òà ïîòåíö³éí³ íåáåç-
ïåêè òà çàãðîçè éîãî ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàñòóïíèìè åòàïîì â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ áàçè äà-
íèõ íàêîïè÷åíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà âèçíà÷àþòüñÿ ïîêàçíèêè ³ 
³íäèêàòîðè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çà ¿¿ îñíîâ-
íèìè ñêëàäîâèìè, òàêèìè ÿê ³íôîðìàö³éíà ñêëàäîâà, ô³-
íàíñîâî-åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà, âèðîáíè÷î-îïåðàö³éíà ñêëà -
äîâà, êàäðîâà ñêëàäîâà, ïîë³òèêî-ïðàâîâà ñêëàäîâà, åêî-
ëîã³÷íà ñêëàäîâà, ðèíêîâà ñêëàäîâà òà ô³çè÷íà ñêëàäîâà.

Íàñòóïíèì åòàïîì çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç ïîêàçíèê³â òà 
³íäèêàòîð³â ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ çà 
âèùåçàçíà÷åíèìè ñêëàäîâèìè òà âèçíà÷åííÿ ñòàíó ³ ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ÿê éîãî 
çäàòíîñò³ ïðîòèñòîÿòè íàÿâíèì òà ïîòåíö³éíèì íåáåçïå-
êàì ³ çàãðîçàì. Âèçíà÷àþòüñÿ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, ùî ïîòðåáóþòü ðîçðîáêè òà ïðèéíÿòòÿ òåðì³íîâèõ 
çàõîä³â ïî ñòàá³ë³çàö³¿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, òîáòî 
ñâîº÷àñí³é òà êîìïåòåíòí³é ïðîòèä³¿ íåáåçïåêàì òà çàãðîçà 
çà äëÿ ïîäàëüøîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ³ñíó-
âàííÿ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà. Àíàë³ç ïîêàçíèê³â òà ³íäèêà-
òîð³â ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîêàçóº âè-
çíà÷åííÿ ñëàáêèõ òà âèñîòíèõ ì³ñöü (ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà) âîíè äîçâîëÿòü ñôîðìóâàòè íîâó ÷è 
âíåñòè ñâîº÷àñí³ çì³íè ó ³ñíóþ÷ó ñòðàòåã³þ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ùî çàáåçïå÷óº ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³í-
íÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Íàñòóïíèì åòàïîì ïðîöåñó êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º ôîðìóâàííÿ ñòðóê-
òóðè óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – Ñëóæáè 
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åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ñëóæáà åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ íåñå íà ñîá³ ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ îðãà-
í³çàö³¿, ðåàë³çàö³¿, ïëàíîâèõ çàõîä³â ïî çàáåçïå÷åííþ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ìîòèâàö³¿ çàáåçïå÷åííÿ 
äîòðèìàííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, êîíò-
ðîëþ ìîí³òîðèíãó ñòàíó òà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ïîêàçíèê³â 
òà ³íäèêàòîð³â, ñêëàäîâèõ êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîêëà-
äåíèõ íà íå¿ ôóíêö³é òà çä³éñíåííÿ ïðîöåñó ä³àãíîñòèêè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íà ¿¿ îñíîâ³ ôîðìóºòüñÿ 
ïðîöåñ ìîí³òîðèíãó çà ïîêàçíèêàìè áåçïåêè òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, âðàõîâóþ÷è ôàêòè÷íó ñïåö³-
àë³çàö³þ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîïîíóºòüñÿ ôîðìóâàòè ñòðóê-
òóðè ñëóæáè, äåïàðòàìåíòó ÷è â³ää³ëó åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ³ç îáîâ’ÿçêîâèì âêëþ÷åííÿì íàñòóïíèõ ñêëàäîâèõ. Íà 
ðèñ. 4.5 çàçíà÷åíà ñòðóêòóðà ñëóæáè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Â³ää³ë ÷è ñåêòîð îõîðîíè ³ ô³çè÷íîãî çàõèñòó âàíòàæ³â 
òà áåçïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
çä³éñíþº ôóíêö³¿ êîíòðîëþ çà çä³éñíåííÿì îñíîâíî¿ îïå-
ðàö³éíî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà çä³éñíåí-
íþ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ïîñëóã, êîíòðîëþº ñòàí òà 
ð³âåíü âèðîáíè÷î¿ ³ ô³çè÷íî¿ áåçïåêè çä³éñíåííÿ âèðîáíè-
÷î¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Â³ää³ë ÷è ñåêòîð òåõí³÷íèõ çàñîá³â ñèãíàë³çàö³¿, îõîðî-
íè òà êîíòðîëþ äîñòóïó â³äïîâ³äàº çà òåõí³÷íå çàáåçïå÷åí-
íÿ îõîðîíè îá’ºêò³â çàõèñòó òà áåçïåêè çä³éñíåííÿ âèðîá-
íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Â³ää³ë ÷è ãðóïà ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ çä³éñíþº çá³ð, îáðîáêó òà àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ çîâí³ø-
íüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà, çì³íó 
êîí’þíêòóðè ðèíêó òà äèíàì³êó çàì³í ïîêàçíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, â³äïîâ³äàº çà ïîäàëüøå àðõ³âóâàííÿ, 
çáåðåæåííÿ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿, âòîìó ÷èñë³ çà çà-
õèñò ³íôîðìàö³¿ òà áåçïåêó ³íôîðìàö³¿ ³ç îáìåæåíèì äî-
ñòóïîì òà òàêó ùî ñòàíîâèòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ ï³ä-
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ïðèºìñòâà. Â³ää³ë ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ áåçïîñåðåäíüî âèêîíóº çá³ð ³íôîðìàö³¿ âíóòð³øíüîãî òà 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîöåñó êîìïëåê-
ñíî¿ ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Â³ää³ë ÷è ãðóïà ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè íà îñíîâ³ äàíèõ çàáðàíèõ òà îòðèìàíèõ â³ä-
ä³ëîì ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³ä-
íî ïî ïðîöåñó àëãîðèòìó ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè òà â³äïî-
â³äíî äî îáðàíèõ ìåòîäèê ïðîâîäèòü ïðîöåñ êîìïëåêñíî¿ 
ä³àãíîñòèêè ñòàíó òà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà, âèçíà÷àº ïðîáëåìí³ ïîëÿ ôîðìóº òà âèêîíàº ïëàíó-
âàííÿ çì³í äî Ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
òà äîâãîñòðîêîâèõ êîðîòêîñòðîêîâèõ òà ïîòî÷íèõ ïëàí³â 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ à òàêîæ ïëàíóâàííÿ çà-
õîä³â ïî çàáåçïå÷åííþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Â³ää³ë, ãðóïà ÷è ñåêòîð ïåðåâ³ðêè ïåðñîíàëó òà âíó-

Рис. 4.5. Структура служби економічної безпеки 
транспортно-експедиційного підприємства

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.
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òð³øí³õ ðîçñë³äóâàíü çä³éñíþº êîíòðîëü çà ðîáîòîþ ïåðñî-
íàëó ï³äïðèºìñòâ âñ³õ ð³âí³â, äîòðèìàííÿ íèì íîðì áåçïå-
êè òà ïðîòèä³¿ ïðîÿâàì íåíàëåæíîãî âèêîíàííÿ ïðàö³âíè-
êàìè ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â òà âòðàòè ÷è ïñóâàííÿ ìàéíà, ìàòå-
ð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ï³äïðèºìñòâà â òîìó ÷èñë³ ìàòåð³àëü-
íèõ ö³ííîñòåé ñâîº¿ îñíîâíî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàí-
òàæ³â òà ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé çàìîâíèê³â òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíèõ ïîñëóã ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïðîâîäèòü ó 
ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ âíóòð³øí³ ñëóæáîâ³ ðîçñë³äóâàííÿ.

Þðèäè÷íèé â³ää³ë ñåêòîð ÷è ãðóïà çä³éñíþº ðîáîòó ïî 
çàáåçïå÷åííþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
òà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî þðèäè÷íîãî ñóïðîâîäó ï³äïðè-
ºìñòâà îñê³ëüêè âñ³ îïåðàö³¿ ïî îñíîâí³é âèðîáíè÷³é ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñóïðîâîäæóþòüñÿ çíà÷íèì îá’ºìîì 
âíóòð³øíüî¿ íîðìàòèâíî¿ òà çîâí³øíüî¿ äîãîâ³ðíî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿. Äëÿ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íå¿ ôóíêö³¿ çàáåç-
ïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà, ñëóæáàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ôîðìóºòüñÿ ìîäåëü 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
òà ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà ùî âêëþ÷àº ìåòîäè, çàõîäè, çàñîáè ÿê³ íå-
îáõ³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ òà äîòðèìàííÿ íà-
ëåæíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Âñÿ ïî-
äàëüøà ä³ÿëüí³ñòü ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà (Ñëóæáè, óïðàâëÿííÿ, â³ää³ëó) áóäóþòüñÿ íà îñíîâ³ 
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè â çàáåç-
ïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà ïîäàëüøîìó 
ïðîöåñ³ ¿¿ ìîí³òîðèíãó.

Íà îñòàííüîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ ñêëàäàííÿ çâ³òó òà 
àíàë³ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíî¿ ä³àãíîñòèêè ñèñ-
òåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ³ç çàñòîñóâàííÿì 
ïîòîêîâî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ äî-
ñòàòíüî òðóäîì³ñòêèé ïðîöåñ, ïðîâîäèòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, 
ñòîðîíí³ìè êîíñóëüòàíòàìè ìåíøå îäíîãî ðàçó íà ð³ê, àëå 
æ ç ¿¿ äîïîìîãîþ ìîæíà îö³íèòè âñ³ àñïåêòè ãîñïîäàðñüêèõ 
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ïðîöåñ³â. Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ùî âèêîðèñòîâóþòü êîìï-
ëåêñíó ä³àãíîñòèêó äëÿ çä³éñíåííÿ âàæëèâèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â, àáî êîëè ï³äïðèºìñòâî çíàõîäèòüñÿ â êðè-
çîâîìó ñòàí³. Êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà äîçâîëÿº îòðèìàòè 
íàéá³ëüø ÷³òêó êàðòèíó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, 
çðîáèòè ïðîãíîç íà ðîçâèòîê îêðåìèõ ôàêòîð³â òà ¿õ íà-
ñë³äêè. Ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà äàº ìîæëèâ³ñòü â ïðîöåñ³ àíàë³òè÷íîãî 
äîñë³äæåííÿ íà îñíîâ³ äîñòîâ³ðíèõ îçíàê ðîçï³çíàòè ä³é-
ñíèé ñòàí ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðèíêó, âñòàíîâèòè 
äëÿ íèõ õàðàêòåð òà ïðè÷èíè âèÿâëåíèõ â³äõèëåíü, ðîçðî-
áèòè ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíèõ ð³øåíü òà ï³ä³áðàòè 
â³äïîâ³äí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ. 

Àëå êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà ìàº â³äíîñíó îáìåæåí³ñòü 
â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-åêî íî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè îñê³ëüêè ïî-ïåðøå ïîòðåáóº çíà÷íîãî ÷àñî-
âîãî ïåð³îäó àíàë³çó ïîêàçíèê³â. Äëÿ îòðèìàííÿ íàéá³ëüø 
òî÷íèõ äàíèõ íåîáõ³äíèì òà äîö³ëüíèì º àíàë³ç ïîêàç-
íèê³â çà ïåð³îä â³ä 3 äî 5-10 ðîê³â. Íå çàâæäè îòðèìàííÿ 
òàêèõ ôàêòîëîã³÷íèõ äàíèõ äëÿ àíàë³çó º ìîæëèâèì. Ïî-
äðóãå, çíà÷íà ÷àñòèíà ïîêàçíèê³â âêëþ÷àþ÷è ïîêàçíèêè 
êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ÿê ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, ïîñëóã ùî 
âîíî íàäàº, òàê ³ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ðèíêó ï³ä-
ëÿãàº ê³ëüê³ñí³é îö³íö³, çíà÷íà ÷àñòèíà äàíèõ ìîæå áóòè 
ïðîàíàë³çîâàíà ò³ëüêè ³ç çàñòîñóâàííÿ ÿê³ñíèõ ìåòîä³â, 
òîæ ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî çàëó÷åííÿ ãðóï çîâí³øí³õ åêñ-
ïåðò³â òà ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâèõ äîñë³äæåíü, ùî âèìàãà-
òèìå çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò. Ïî-òðåòº êîìïëåêñíà 
ä³àãíîñòèêà ïåðåäáà÷àº âïðîâàäæåííÿ ïðîöåñó – ìîí³òî-
ðèíãó áåçïåðåðâíîãî ñòåæåííÿ çà ä³ºþ îá’ºêòà äîñë³äæåí-
íÿ ùî ïîòðåáóº çáîðó, îáðîáêè, àíàë³çó òà îö³íêè çíà÷íîãî 
ìàñèâó âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ôîðìàö³¿ òà ïîòðåáóº 
çàëó÷åííÿ ôàõ³âö³â ³ç â³äïîâ³äíîþ êâàë³ô³êàö³ºþ òà íàÿâ-
íîñò³ íàëåæíîãî ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà îá’ºì³â ô³íàíñîâîãî òà ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

² ÷åòâåðòå, çä³éñíåííÿ ïðîöåñó êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñ-
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òèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî 
ï³äïðèºìñòâà íå ìîæëèâå áåç âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíîãî 
³íôîðìàö³éíî-êîìï’þòåðíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ñåðåä êîðïî-
ðàòèâíèõ ñèñòåì ÿê³ âèÿâèëèñü íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè 
òà ðàö³îíàëüíèìè íà ïðàêòèö³ º ³íòåãðîâàíà ñèñòåìà «1Ñ 
– Ï³äïðèºìñòâî» ç âáóäîâàíèìè ìîäóëÿìè äëÿ âèð³øåí-
íÿ îáë³êîâî-ñêëàäñüêèõ òà òðàíñïîðòíèõ çàâäàíü ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿêà çàáåçïå÷óº ðîáîòó â ºäèíîìó ³íôîðìàö³éíîìó 
ïðîñòîð³ ç ³íøèìè ôóíêö³îíàëüíèìè ïðîãðàìíèìè êîìï-
ëåêñàìè òà óí³âåðñàëüíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà «²ÍÎÒÅÊ» 
ÿêà ì³ñòèòü òàê³ ìîäóë³: ñêëàä; àâòîòðàíñïîðò; îñíîâí³ çà-
ñîáè. Äëÿ âèð³øåííÿ ãåî³íôîðìàö³éíèõ òà íàâ³ãàö³éíèõ 
çàâäàíü íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèìè º ìåðåæåâ³ ñóïóòíè-
êîâ³ ðàä³îíàâ³ãàö³éí³ ñèñòåìè GPS òà GSM. 

4.2. Ôóíêö³îíàëüíå ìîäåëþâàííÿ 
ÿê ñó÷àñíèé ³íñòðóìåíò åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 

òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ
Çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ 

áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íåìîæëèâå áåç ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³-
çàö³¿ ïîñò³éíî ä³þ÷îãî áåçïåðåðâíîãî ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çà ñóêóïí³ñòþ îñíîâíèõ 
ïîêàçíèê³â, ùî âèçíà÷àþòü ñòàí òà ð³âåíü çà âñ³ìà ôóíê-
ö³îíàëüíèì ñêëàäîâèìè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
òðàíñ ïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàþòü ó 
ñïå ö³àë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ òàêîãî ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. 
Öÿ ñïåö³àë³çàö³ÿ ôîðìóº ñòðóêòóðó, âèðîáíè÷ó áàçó, ôóíê -
ö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ðîáîòè òàêîãî ï³äïðèºìñòâà íà 
ðèí êó, ùî â ñâîþ ÷åðãó âïîâèâàº íà ñòðàòåã³þ òà ñòðàòå-
ã³÷íå óïðàâë³ííÿ òàêèì ï³äïðèºìñòâîì, òàêèì ÷èíîì 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éí³ ï³äïðèºìñòâà öå ï³äïðèºìñòâà 
ç ïåâíîþ ñôîðìîâàíîþ âíóòð³øíüîþ ñèñòåìîþ ôóíêö³î-
íóâàííÿ ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç ïåâíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³ä-
ñèñòåì íåîáõ³äíèõ äëÿ éîãî ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ òà 
îïåðàö³éíî¿ (òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³). Öÿ 
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ñèñòåìà ÷³òêî îêðåñëåíà òà îáìåæåíà ïåâíèìè åëåìåíòà-
ìè, ùî ¿¿ ôîðìóþòü. Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà º ï³äñèñòåìîþ 
çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà ùî âèêîíóº ôóíêö³¿ ïëà-
íóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â çàõèñòó ï³äïðèºìñòâà â³ä ³ñ-
íóþ÷èõ òà ïîòåíö³éíèõ íåáåçïåê òà çàãðîç ó éîãî ä³ÿëüíîñ-
ò³, ïðîãíîçóâàííÿ òà çàïîá³ãàííÿ ïîòåíö³éíèì íåáåçïåêàì 
òà çàãðîçàì ùî ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ìàòåð³àëüíèõ çáèòê³â 
ï³äïðèºìñòâà ÷è íåäîîòðèìàííÿ íèì ïðèáóòêó à òàêîæ ðà-
ö³îíàëüíîãî òà ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
âñ³õ éîãî íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, êàäðîâèõ, 
³í  ôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â.

²ç ìåòîþ ñèñòåìàòèçàö³¿ ïðîöåñó ïîñò³éíî¿ ä³àãíîñòèêè 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ó ðîáîò³ 
ðîçðîáëåíà òà çàïðîïîíîâàíà ïîòîêîâà-ôóíêö³îíàëüíà ìî-
äåëü ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè åêñïåäèö³éíî-
òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ùî ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.6 
[236, 237, 238].

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ñôîðìîâàí³ âíàñë³äîê ñïå-
ö³àë³çàö³¿ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ä³ÿëüíîñò³. Çàïðî-
ïîíîâàíà àâòîðîì ïîòîêîâî-ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü ðîç-
ðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïåäè-
ö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº êîìïëåêñíî çä³éñíþâàòè 
ä³àãíîñòèêó ñòàíó òà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà çà ïåâíèì ãðóïàìè ïîêàçíèê³â âðàõîâóþ÷è ñïåö³-
àë³çàö³þ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà. Ðîçãëÿíåìî äåòàëüíî äàíó ìîäåëü. Åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà ñêëàäà-
ºòüñÿ ³ç ïåâíî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè, ùî ñêëàäàºòüñÿ 
³ç âèçíà÷åíîãî ïåðåë³êó áàçîâèõ ñêëàäîâèõ.

²íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè âêëþ÷àº âåñü ñïåêòð ³íôîðìàö³¿ ùî íåîáõ³äíà òà âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèì ï³äïðèºìñòâîì 
ó éîãî ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³é òà îïåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. 
²íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ñêëàäîâà âêëþ÷àº çá³ð, îáðîáêó, 
àíàë³ç, âèêîðèñòàííÿ çáåðåæåííÿ òà àðõ³âóâàííÿ ³íôîðìà-
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ö³¿ ùî íåîáõ³äíà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà òà 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ íèì ó éîãî ä³ÿëüíîñò³, çàõèñò êîìåðö³é-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ òà çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ùî ñêëàäàº êî-
ìåðö³éíó òàºìíèöþ ï³äïðèºìñòâà.

Äî ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà âõîäèòü òàêîæ âåñü êîìï-
ëåêñ ïðîãðàìíîãî òà òåõí³÷íîãî êîìï’þòåðíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ó ïðîöåñ³ ³í-
ôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ³ â ö³ëîìó äëÿ ³íôîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè âñüîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà. ²íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ñêëàäîâà âêëþ÷àº 
âåñü ñïåêòð îá’ºêò³â òà ñóá’ºêò³â çàä³ÿíèõ ó ïðîöåñ³ ³í-

Рис. 4.6. Потоково-функціональна модель 
комплексної діагностики в забезпеченні економічної безпеки 

транспортно-експедиційних підприємств
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.
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ôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ.

Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà â³äîáðàæàº ô³-
íàíñîâèé, åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Éîãî ïîêàçíè-
êè, ÿê ïðàâèëî, â³äîáðàæàþòüñÿ ó îáîâ’ÿçêîâ³é çâ³òíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà òàê³é ÿê «áàëàíñ» çâ³ò «ïðèáóòêè òà çáèò-
êè», «Êåø Ôëî». Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîêà-
çóþòü íàñê³ëüêè ô³íàíñîâî åôåêòèâíî ïðèáóòêîâî ïðàöþº 
ï³äïðèºìñòâî, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè 
ÿê ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó, ðåíòàáåëüí³ñòü 
âàëîâîãî ïðèáóòêó, ðåíòàáåëüíîñò³ ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ðåí-
òàáåëüí³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, ðåíòàáåëüí³ñòþ íàäà-
íèõ ï³äïðèºìñòâàìè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ïîñëóã. 
Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ìàþòü ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ 
òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Êîåô³ö³ºíòè ñòðóêòóðè êàï³òàëó 
òàê³ ÿê êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â, êîåô³-
ö³ºíòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê³ ÿê êîåô³ö³ºíò àâòîíîì³¿, 
êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ íå-
çàëåæíîñò³, êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³, êîåô³ö³ºíò 
àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³.

Êàäðîâà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà â³äîáðàæàº ñòàí êàäðîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ çà îñíîâíèìè ãðóïàìè ïðàö³âíèê³â: ïðà-
ö³âíèê³â ùî áåçïîñåðåäíüî çàáåçïå÷óºòüñÿ òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü: âîä³¿â, âîä³¿ åêñïåäèòîð³â, 
âàíòàæíèê³â, ïàêóâàëüíèê³â, äèñïåò÷åð³â, ïðàö³âíèê³â 
ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â çà îñíîâíèìè ñòðóêòóðàìè 
ï³äïðèºìñòâà â³ää³ëîì ëîã³ñòèêè, òðàíñïîðòó, ³íæåíåðíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ, ñêëàäó þðèäè÷íîãî â³ää³ëó, áóõãàëòåð³¿ 
ñï³âðîá³òíèêàìè àäì³í³ñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà ³íøèõ.

Öå â ïåðøó ÷åðãó çàáåçïå÷åííÿ îïåðàö³éíîãî òåõíîëî-
ã³÷íîãî ïðîöåñó êàäðàìè òà ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ öèõ êà-
äð³â. Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ìàþòü ïîêàçíèêè ïëèííîñò³ 
êàäð³â, ñòàá³ëüíîñò³, çàãàëüíîãî ñòàæó ðîáîòè íà ï³äïðè-
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ºìñòâ³. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ìàþòü ïîêàçíèê³â ð³âíÿ äèñ-
öèïë³íè îñê³ëüêè íåÿâêè íà ðîáîòó çà ò³ºþ ÷è ³íøîþ ïðè-
÷èíîþ ïðàö³âíèê³â îïåðàö³éíî¿ ñôåðè âîä³¿â åêñïåäèòîð³â 
òà ³íøèõ ïîðóøóº ïëàíîâ³ñòü òåðì³íîâ³ñòü îñíîâíî¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùî â ñâîþ ÷åðãó ïðèçâîäèòü äî íåâ÷àñ-
íîãî íàäàííÿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ïîñëóã òà ìîæå 
ïðèçâåñòè íå ò³ëüêè äî íåäîîòðèìàííÿ ï³äïðèºìñòâîì äî-
õîäó ÷è ïðèáóòêó à é äî çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ çáèòê³â, ùî 
ìîæóòü âèíèêíóòè âíàñë³äîê íåâ÷àñíî¿ äîñòàâêè òîâàðó, 
éîãî ïñóâàííÿ òà â³äïîâ³äíî çâåðíåííÿ çàìîâíèê³â ïîñëóã 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà äî ñóäîâèõ îð-
ãàí³â. Âàæëèâèì òàêîæ º ôàêòîð â³äïîâ³äíîñò³ êâàë³ô³êà-
ö³¿ ïðàö³âíèê³â ñòóïåíþ ñêëàäíîñò³ ðîá³ò ùî íèìè âèêîíó-
þòüñÿ.

Âèðîáíè÷à àáî îïåðàö³éíà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà â³äîáðàæàº 
ñòàí òà ð³âåíü òåõí³÷íîãî òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà – àâòîòðàíñïîðòíèõ çà-
ñîá³â, îñíîâíèõ ôîíä³â: ñïîðóä, ñêëàäñüêèõ ïðèì³ùåíü, 
îô³ñíèõ ïðèì³ùåíü, ïàêóâàëüíèõ ë³í³é, ãàðàæíèõ ïðè-
ì³ùåíü ðåìîíòíèõ ìàéñòåðåíü, âàíòàæíîãî îáëàäíàííÿ òà 
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà ³íøèõ çàñîá³â ëîã³ñòè÷íîãî ñåð-
â³ñó, ùî ñêëàäàþòü îñíîâí³ ôîíäè òðàíñïîðòíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà. Äî âèðîáíè÷î¿ òà îïåðàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ íàëåæàòü 
òàêîæ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ùî ôîðìóþòü îáîðîòí³ çàñîáè 
ï³äïðèºìñòâà òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ íèì ó ïðîöåñ³ íàäàí-
íÿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ïîñëóã òà ó ïðîöåñ³ âåäåí-
íÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàãàëîì. Îñê³ëüêè 
òàê³ ï³äïðèºìñòâà íå âåäóòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ é ó ÷è-
ñòîìó âèãëÿä³ ³ íàäàíí³ ïîñëóã â ïåðøó ÷åðãó òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíèõ ³ º ¿õ îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ öþ ñêëàäîâó 
êëàñèô³êîâàíî ÿê îñíîâíó îïåðàö³éíó. Ñåðåä ïîêàçíè-
ê³â ùî â³äîáðàæàþòü ñòàí òà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
îïåðàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòüñÿ ïîêàçíèêè 
ôîíäîâ³ääà÷³ îñíîâíèõ çàñîá³â (òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, 
ïàêóâàëüíîãî ñêëàäñüêîãî îáëàäíàííÿ, òîùî) êîåô³ö³-
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ºíò îíîâëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, ùî âèçíà÷àº âàðò³ñòü 
ïðèäáàíèõ ó çâ³òíèé ïåð³îä îñíîâíèõ çàñîá³â, êîåô³ö³ºíò 
çíîøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü, ÿê ìàñòêà 
ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò ó ñîá³âàðòîñò³ íàäàíèõ òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíèõ ïîñëóã òà ³íø³.

Ñêëàäîâà ô³çè÷íîãî çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
òðàíñ ïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº çíà÷íó âà-
ãó, îñê³ëüêè âèçíà÷àº áåçïåêó íàäàííÿ òðàíñïîðòíî-åêñ-
ïåäèö³éíèõ ïîñëóã: áåçïåêó ïðîöåñó ïðèéìàííÿ, çáåðå-
æåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ùî º îá’ºêòîì íàäàííÿ ïî-
ñëóã òà áåçïåêó ïðîöåñó ïåðåâåçåííÿ òðàíñïîðòóâàííÿ òà 
ïåðåäà÷³ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé îäåðæóâà÷ó. Òîìó ñêëà-
äîâà ô³çè÷íîãî çàõèñòó äëÿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî 
ï³äïðèºìñòâà öå â ïåðøó ÷åðãó çáåðåæåííÿ, çàõèñò ìà-
òåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé â³ä ìîìåíòó ¿õ îòðèìàííÿ â³ä çà-
ìîâíèêà äî ìîìåíòó ïåðåäà÷³ ¿õ îäåðæóâà÷ó òà çàáåçïå-
÷åííÿ áåçïåêè ïðîöåñó òðàíñïîðòóâàííÿ, òîáòî áåçïåêè 
àâòîòðàíñïîðòíîãî ðóõó. Ô³çè÷íèé çàõèñò, íà â³äì³íó â³ä 
³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿, ÷è ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿, ÷è 
³íøèõ ñêëàäîâèõ, ïåðåäáà÷àº ô³çè÷íó ä³þ òðåò³õ îñ³á àáî 
÷èííèê³â ñïðÿìîâàíèõ íà äåñòàá³ë³çàö³þ ðîáîòè ï³äïðè-
ºìñòâà òà â³äïîâ³äíî ä³þ ïðàö³âíèê³â ñëóæáè áåçïåêè òà 
³íøèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà òà ä³º íà çà-
ëó÷åííÿ ñòðóêòóð òà îðãàí³çàö³é, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ç ìåòîþ 
ïîâíîãî òà íàëåæíîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ ô³çè÷íîãî çàõèñ-
òó òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òà êàäðîâîãî ñêëàäó 
ï³äïðèºìñòâà.

Òîìó îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè, ùî âèçíà÷àþòü ïîêàç-
íèêè ð³âíÿ ô³çè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà º ïîêàçíèêè êîåô³ö³ºíòó òðàíñïîðòíî¿ áåçïåêè, 
ùî ïîêàçóþòü âàðò³ñòü âèêðàäåíèõ ïðè òðàíñïîðòóâàíí³ 
ö³ííîñòåé ó âàëîâèõ âèòðàòàõ ï³äïðèºìñòâà, êîåô³ö³ºíò 
çàõèùåíîñò³ ìàéíà òà ïåðñîíàëó, ùî ïîêàçóº ñï³ââ³äíî-
øåííÿ âèòðàò íà îõîðîíó á³çíåñó ³ ÷èñòîìó ïðèáóòêó â³ä 
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âàæëèâîãî çíà÷åí-
íÿ ìàº ïîêàçíèê ê³ëüêîñò³ îñ³á çâ³ëüíåíèõ ç ðîáîòè çà êðà-
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ä³æêè ÷è ñïðîá çíèùåííÿ ìàéíà, à òàêîæ ê³ëüê³ñòü àâà-
ð³é òà àâàð³éíèõ ñèòóàö³é ùî âèíèêëà ç âèíè ïðàö³âíèê³â 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà òà ïðèçâåëà 
äî ìàòåð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ âèòðàò ïñóâàííÿ ìàòåð³-
àëüíèõ ö³ííîñòåé òà ìàéíà ï³äïðèºìñòâà òà äî ëþäñüêèõ 
æåðòâ.

Åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðò -
íî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà ìàþòü äîñòàòíüî âàãîìå 
çíà÷åííÿ â çàãàëüíîìó êîìïëåêñ³ ñêëàäîâèõ ùî ïîâ’ÿçàíî 
³ç ñïåö³àë³çàö³¿ ðîáîòè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà òà àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íèì ó ïðîöåñ³ ñâîº 
ä³ÿëüíîñò³ ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â, à òàêîæ ïðî-
äóêóâàííÿì âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ó ïðîöåñ³ íàäàí-
íÿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ïîñëóã, ùî çàáðóäíþþòü 
íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî-
ãî ð³âíÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éí³ 
ï³äïðèºìñòâ ìàþòü ðåòåëüíî äîñë³äæóâàòè äîòðèìàííÿ 
âñ³õ ³ñíóþ÷èõ çã³äíî ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà åêîëîã³÷-
íèõ íîðì, ðîçïîðÿäæåíü òà ïîëîæåíü. Ä³àãíîñòèêà åêî-
ëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëåíà íàñòóïíèìè 
ïîêàçíèêàìè, ùî ïîòðåáóº ñèñòåìíîãî ïåð³îäè÷íîãî ðîç-
ðàõóíêó òà äîñë³äæåííÿ: êîåô³ö³ºíòó áåçïå÷íîñò³ íàäà-
íèõ ïîñëóã, êîåô³ö³ºíòó åêîëîã³÷íîãî áàëàñòó, êîåô³ö³ºí-
òó çàáðóäíåííÿ ñåðåäîâèùà, à òàêîæ âèñòàâëåí³ ï³äïðè-
ºìñòâó øòðàô³â çà ïîðóøåííÿ ïðèðîäîîõîðîííîãî ñåðåä-
îâèùà.

Ïîêàçíèêè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ä³àãíîñòèêè 
ïîë³òèêî-ïðàâîâî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñ-
ïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà, â³äîáðàæàþòü 
ñòàí þðèäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà ÿê³ñòü 
þðèäè÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ùî òàê ÷è ³íàêøå âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ó ðåçóëüòàò³ ñâîº¿ îïåðàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Ñïåöèô³êà òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ïîëÿãàº ó òîìó ùî â³äíîñèíè ÿê ³ç çàìîâíèêàìè 
òàê ³ óòðèìóâà÷àìè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ïîñëóã, 
ÿê ³ ³íøèõ ïîñëóã ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó áóäóþòüñÿ íà äî-
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ãîâ³ðí³é îñíîâ³ îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ÿêî¿ º óêëàäàííÿ òà 
ï³äïèñàííÿ äîãîâîð³â, êîíòðàêò³â. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî 
òàê³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü çíà÷íèé äîêóìåíòîîá³ã äîãîâ³ð-
íî¿ êîíòðàêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùî ïåðåäáà÷àº ðîáîòè âëàñíîãî 
þðèäè÷íîãî â³ää³ëó, ÷è ãðóïè ôàõ³âö³â äàíîãî íàïðÿìêó 
ä³ÿëüíîñò³ ùî ðîçðîáëÿòü áàçîâó äîêóìåíòàö³þ ï³äïðè-
ºìñòâà òà êîíòðî ëþþòü ôàêòè÷íèé ïðîöåñ óêëàäàííÿ äî-
ãîâîð³â ìåíåäæåðàìè. Â³ä ÿêîñò³ þðèäè÷íîãî ìåíåäæìåí-
òó ï³äïðèºìñòâà íà öüîìó åòàï³ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü 
ðîáîòè âñüîãî ï³äïðèºìñòâà éîãî ïîòåíö³éíèé ïðèáóòêè 
÷è çáèòêè. Íàñòóïíèì âàæëèâèì ôàêòîðîì âèíèêíåííÿ 
ïîòåíö³éíèõ çàãðîç òà íåáåçïåê º þðèäè÷íèé ñóïðîâ³ä òà 
êîíòðîëü âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèé ó äîãîâ³ðí³é äîêóìåíòà-
ö³¿ òåðì³í³â çîáîâ’ÿçàíü òà óìîâ, îñê³ëüêè, íà æàëü, çâåð-
íåííÿ äî ñóäîâèõ îðãàí³â ³ç ïðèâîäó íåäîòðèìàííÿ äîãî-
â³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü º ÷àñòèìè íåáåçïåêàìè òà çàãðîçàìè, 
ùî âèíèêàþòü ó ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ 
ï³äïðèºìñòâ.

Ïîêàçíèêàìè, ùî âèçíà÷àþòü ïîë³òèêî-ïðàâîâó áåçïå-
êó òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà, º ïîêàçíè-
êè êîåô³ö³ºíò ÿêîñò³ þðèäè÷íèõ ïîñëóã, êîåô³ö³ºíò ïëà-
ò³æíî¿ äèñöèïë³íè, êîåô³ö³ºíò þðèäè÷íîãî ìåíåäæìåíòó.

Ðèíêîâà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà º áàçîâèì ïîêàçíèêîì çà-
ãðîç òà íåáåçïåê çîâí³øíüîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ï³ä-
ïðèºìñòâà. Âîíà âèçíà÷àº çàãðîçè òà íåáåçïåêè ïîâ’ÿçàí³ 
³ç çì³íîþ êîí’þíêòóðè ðèíêó, ä³ºþ ÷è ïðîòèä³ºþ êîíêó-
ðåíò³â ùî ïðàöþþòü íà ðèíêó, ñòàí òà ð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Çíà÷íîþ ì³ðîþ çà-
ãðîçè òà íåáåçïåêè ðèíêîâî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâ’ÿçàí³ ³ç 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïîñëóã ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, 
¿¿ ö³íîâ³é, ÿê³ñí³é â³äïîâ³äíîñò³, äîë³ ùî çàéìàº ï³äïðèºì-
ñòâî íà ðèíêó òà ÿêîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ çóñèëü ï³äïðèºìñòâ 
ó íàïðÿìêàõ ïðîñóâàííÿ òà ðåêëàìóâàííÿ òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíèõ ïîñëóã. Ïîêàçíèêàìè ðèíêîâî¿ áåçïåêè ùî 
âèçíà÷àþòü ð³âåíü ðèíêîâî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
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êè ï³äïðèºìñòâà º ïîêàçíèêè êîåô³ö³ºíòó ðèíêîâî¿ â³ääà-
÷³ àêòèâ³â, êîåô³ö³ºíò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàäàíèõ 
ïîñëóã, êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ðåêëàìíî¿ ïîë³òèêè òà 
³íø³.

Çà çàïðîïîíîâàíîþ àâòîðàìè ïîòîêîâî-ôóíêö³îíàëü-
íîþ ìîäåëëþ ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
òðàíñ   ïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà âñ³ ñêëàäîâ³ 
åêî íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ðîçä³ëÿþòüñÿ íà äâà 
îñíîâí³ áàçîâ³ áëîêè ä³àãíîñòèêè: áëîê Ïîòîêîâèõ ñêëàäî-
âèõ òà áëîê ôóíêö³î íàëüíèõ ñêëàäîâèõ.

Ïîòîê ³íôîðìàö³¿, âêëþ÷àº ðîçðàõóíêîâ³ äàí³ ïîêàç-
íèê³â ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî â³äîáðàæàþòü ñòàí òà ð³âåíü áåçïåêè. Ïî-
ò³ê ³íôîðìàö³¿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà 
âêëþ÷àº: àíàë³ç çá³ð, àðõ³âóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ äàíèõ, áåçïåêó ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü òà ï³äñèñòåì ï³ä-
ïðèºìñòâà, åêîíîì³÷íó áåçïåêó ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äñèñòåì ï³äïðèºìñòâ. Ä³àãíîñòèêà ³íôîðìà-
ö³éíîãî ïîòîêó ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº îòðèìàòè ïîâíó 
êîìïëåêñíó ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí òà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè âñüîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, áåçïåêè çáîðó, îáðîáêè, âèêîðèñòàííÿ, ïå-
ðåäà÷³ òà çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿, ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâà. 

Ô³íàíñîâèé ïîòîê îäèí ç íàéá³ëüø ïîêàçîâèõ ³íäèêà-
òîð³â ä³ÿëüíîñò³ – âêëþ÷àº ïîêàçíèêè, ùî â³äîáðàæàþòü 
ñòàí òà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî¿, ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ô³íàíñîâèé ïîòîê âêëþ÷àº ïîêàçíè-
êè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ô³íàíñîâîãî ïîòîêó çàñòîñîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, òàê³ ÿê ðåíòàáåëüí³ñòü âàëîâîãî ïðè-
áóòêó, ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó, ðåíòàáåëü-
í³ñòü ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â, êîåô³ö³-
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ºíò àâòîíîì³¿, êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, êîåô³ö³ºíò 
îáîðîòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â òà ³íø³.

Ìàòåð³àëüíèé ô³çè÷íèé ïîòîê âêëþ÷àº ïîêàçíèêè áåç-
ïåêè éîãî îñíîâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
– ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà âëàñíèõ òà îòðèìà-
íèõ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ìàòåð³àëüíèé (ô³çè÷íèé) ïîòîê âêëþ÷àº ïîêàçíèêè 
âèðîáíè÷î¿ îïåðàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ òà ô³çè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Âèðîáíè÷à (îïåðàö³é-
íà) ñêëàäîâà òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà 
â³äïîâ³äíî äî ñïåö³àë³çàö³¿ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ º îñíîâíîþ 
¿õ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùî ïðèíîñèòü îñíî-
âíèé äîõ³ä ï³äïðèºìñòâó. ßê³ñòü, ê³ëüê³ñòü, íàäàíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ïîñëóã íàïðÿìó 
çàëåæàòü â³ä íàÿâíîñò³, ÿêîñò³ òà ñòàíó îñíîâíèõ âèðîá-
íè÷èõ ôîíä³â – òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â. Îïåðàö³éíà áåçïåêà 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ ïîêàçíèêàìè òà ³íäèêàòîðàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü 
ñòàí îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà: ïîêàçíèêàìè ôîíäî-
â³ääà÷³ îñíîâíèõ çàñîá³â, êîåô³ö³ºíòîì îíîâëåííÿ îñíî-
âíîãî êàï³òàëó, êîåô³ö³ºíòîì çíîøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â 
òà ³íøèìè.

Âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàòåð³àëüíîãî (ô³çè÷-
íîãî) ïîòîêó ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òàêîæ âêëþ÷àº ïî-
êàçíèêè ô³çè÷íî¿ áåçïåêè. Ô³çè÷íà áåçïåêà òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè 
ïîêàçíèêàìè ÿê êîåô³ö³ºíòîì òðàíñïîðòíî¿ áåçïåêè, êîå-
ô³ö³ºíòîì çàõèùåíîñò³ ìàéíà ³ ïåðñîíàëó òà íàÿâí³ñòü ÷è 
â³äñóòí³ñòü êðàä³æîê ìàéíà ï³äïðèºìñòâà. Õàðàêòåðíèìè 
äëÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ô³çè÷íî¿ áåçïåêè º ïîêàçíè-
êè êîåô³ö³ºíòó òðàíñïîðòíî¿ áåçïåêè, êîåô³ö³ºíò çàõèùå-
íîñò³ ìàéíà òà ïåðñîíàëó òà ïîêàçíèê ê³ëüêîñò³ êðàä³æîê.

Äðóãèì áàçîâèì áëîêîì ïîòîêîâî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ìî-
äåë³ ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà º Áëîê ôóíêö³îíàëüíèõ 
ñêëàäîâèõ. Äî öüîãî áëîêó íàëåæàòü ïîêàçíèêè, ùî âè-
çíà÷àþòü ñòàí òà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà îñíîâíè-
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ìè ñêëàäîâèìè, ùî âèêëàäåí³ ó äàíîìó ï³äðîçä³ë³: ïîêàç-
íèêè åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿, ïîêàçíèêè êàäðîâî¿ ñêëàäî-
âî¿, ïîêàçíèêè ïîë³òèêî-ïðàâîâî¿ ñêëàäîâî¿, ïîêàçíèêè 
åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ òà ïîêàçíèêè ðèíêîâî¿ ñêëàäîâî¿. 
Âñ³ âîíè ìàþòü áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà êîæåí ³ç ïîòîê³â 
( ³íôîðìàö³éíèé, ô³íàíñîâèé òà ìàòåð³àëüíèé) ³ â òîé æå 
÷àñ â³äîáðàæàþòü ñòàí òà ð³âåíü áåçïåêè ñèñòåìè ï³äïðè-
ºìñòâà â ö³ëîìó. Äàí³ ñêëàäîâ³ º ³íòåãðîâàíèìè ó áàçîâ³ 
ïîòîêè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷àºòüñÿ îêðåìî çà-
ãàëüíèì ð³âíåì áåçïåêè êîæíî¿ ³ç ñêëàäîâèõ, ùî âõîäÿòü 
äî ïîçàáëîêîâèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ. Ä³àãíîñòèêà 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ôîðìóºòüñÿ ³ç çíà÷íî¿ 
÷àñòèíè ïîêàçíèê³â òà º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ 
êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâàíî¿ íà âè-
çíà÷åííÿ ð³âíÿ òà ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
çàïðîïîíîâàíà àâòîðîì ïîòîêîâî-ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü 
íà â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷èõ ìîäåëåé äîçâîëÿº êîìïëåêñíî äî-
ñë³äèòè ñòàí òà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ âðàõîâóþ÷è ñïåö³àë³çàö³þ 
ðîáîòè òàêèõ ï³äïðèºìñòâ òà îñíîâíèìè ïîòîêàìè ô³íàí-
ñîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé (ïåðå-
âåçåííÿ âàíòàæ³â) òà êîìïëåêñíî îö³íèòè òà âèçíà÷èòè 
ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êîæíîãî îêðåìîãî ïîòîêó ³ç 
ìåòîþ ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ïî çàáåç-
ïå÷åííÿ íàëåæíî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî 
ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâîëÿº òî÷íî ñèñòåìíî òà ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíî çä³éñíþâàòè çàõîäè ïî ïðîòèä³¿ íåáåçïåêàì òà çà-
ãðîçàì òà ñóòòºâî ï³äâèùèòè ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâ.

4.3. Âèêîðèñòàííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî 
ìîäåëþâàííÿ â âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 

Âèêîðèñòàííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî ìîäåëþâàííÿ â âèçíà-
÷åíí³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íà ïðèêëàä³ 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ çàñíîâàíå íà çà-
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ñòîñóâàíí³ ïîòîêîâî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ä³àãíîñòèêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ òà îö³í-
ö³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ 
ï³äïðèºìñòâ çà òðüîìà îñíîâíèìè ïîòîêàìè, ùî º îñíîâîþ 
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ öèõ ï³äïðèºìñòâ. Öå 
³íôîðìàö³éíèé ïîò³ê, ô³íàíñîâèé ïîò³ê òà ìàòåð³àëüíèé 
(ô³çè÷íèé) ïîò³ê. Â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíî¿ ìîäåë³, äî ³í-
ôîðìàö³éíîãî ïîòîêó âõîäÿòü ïîêàçíèêè òà ³íäèêàòîðè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ³íôîðìàö³éíîþ ñêëàäîâîþ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè. Àëãîðèòì ä³¿ ìàº òàêèé âèãëÿä:

1. Ôîðìóºìî ìíîæèíó ³íäèêàòîð³â;
2. Âèçíà÷àºìî ïîðîãîâ³ òà ôàêòè÷í³ çíà÷åííÿ ³íäèêàòî-

ð³â (ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â çàñòîñîâóºìî â³äïîâ³ä-
íî äî ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ïðîâ³äíèõ, óêðà¿íñüêèõ 
â÷åíèõ: ².Ñ. Êåðíèöüêîãî, Â.Ë. Îðòèíñüêîãî, Ç.Á. Æèâêî, 
Ñ.Í. ²ëëÿøåíêî, Â.Ò. Øëåìêî òà ³í.

3. Íîðìàë³çóºìî ³íäèêàòîð³â;
4. Âèçíà÷àºìî âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè ïîêàçíèê³â;
5. Ðîçðàõîâóºìî ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ.
Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó çà Ïîòîêîâî-ôóíêö³îíàëüíîþ 

ìîäåëëþ ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ðîçðîá-
ëåíà íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ²íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè çà ïîòîêàìè òà ôóíêö³îíàëüíèìè ñêëàäî-
âèìè ï³äïðèºìñòâ ìàº íàñòóïíèé àëãîðèòì çàñòîñóâàííÿ 
îïèñàíèé íà (ðèñ. 4.7).

Íà ïåðøîìó åòàï³ âèçíà÷àºìî ïîòîêîâ³ ñêëàäîâ³ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà. ßê ðàí³øå áóëî çàçíà÷åíî, òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éí³ 
ï³äïðèºìñòâà çà ñóòòþ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü òðè îñíîâí³ 
ïîòîêè – ³íôîðìàö³éíèé ïîòîê, ô³íàíñîâèé ïîòîê òà ìàòå-
ð³àëüíèé (ô³çè÷íèé) ïîòîê.

Íà äðóãîìó åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ ìíîæèíà ïîêàçíèê³â 
òà ³íäèêàòîð³â ïîòîêîâèõ ñêëàäîâèõ. Ñòàí òà ð³âåíü åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó âèçíà÷àº ñóêóï-
í³ñòü ïîêàçíèê³â òà ³íäèêàòîð³â ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäî-
âî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà à ñàìå: êîåô³ö³ºíò 
ïðîäóêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³¿, êîåô³ö³ºíò ³íôîðìàö³éíî¿ 
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îçáðîºíîñò³ òà êîåô³ö³ºíò çàõèùåíîñò³ ³íôîðìàö³¿. Ð³âåíü 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ô³íàíñîâîãî ïîòîêó âèçíà÷àºòüñÿ ñó-
êóïí³ñòþ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà à ñàìå: ðåíòàáåëüí³ñòþ 
âàëîâîãî ïðèáóòêó, ðåíòàáåëüí³ñòþ îïåðàö³éíîãî ïðèáóò-
êó, ðåíòà áåëüí³ñòþ ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ðåíòàáåëüí³ñòþ àê-
òèâ³â, ðåíòàáåëüí³ñòþ ïðîäóêö³¿, êîåô³ö³ºíòîì îáîðîòíîñ-
ò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, êîåô³ö³ºíòîì àâòîíîì³¿, êîåô³ö³ºíòîì 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, êîåô³ö³ºíòîì ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæ-
íîñò³, êîåô³ö³ºíòîì ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³, êîåô³ö³ºíòîì àá-
ñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³.

Ð³âåíü áåçïåêè ìàòåð³àëüíîãî ô³çè÷íîãî ïîòîêó âèçíà-
÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ ïîêàçíèê³â âèðîáíè÷î¿ (îïåðàö³éíî¿) 
ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òàêè ÿê ôîíäîâ³ääà÷à îñíî-
âíèõ ôîíä³â, êîåô³ö³ºíòó îíîâëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, 

Рис. 4.7. Алгоритм використання потоково-функціональної 
моделі діагностики економічної безпеки 

транспортно-експедиційного підприємства
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè

1. Визначення потокових складових - економічної безпеки підприємства 

5. Визначення порогових та фактичних значень індикаторів 

3. Визначення функціональних (позапотокових) складових 

2. Визначення множини показників та індикаторів потокових складових 

4. Визначення множини показників та індикаторів функціональних складових 

6. Нормалізація, визначення вагових коефіцієнтів, розрахунок окремих показників 

7. Розрахунок інтегрального індексу потокових складових 

8. Розрахунок інтегрального індексу функціональних складових 

9. Розрахунок інтегрального індексу функціонального блоку 

10. Складання звіту та аналіз отриманих результатів 
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êîåô³ö³ºíòó çíîøåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, êîåô³ö³ºíòó âòðàò 
(áðàêó) òà ³íøèõ òà ô³çè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè, ùî ïðåäñòàâëåíà êîåô³ö³ºíòàìè òðàíñïîðòíî¿ 
áåçïåêè, êîåô³ö³ºíòîì çàõèùåíîñò³ ìàéíà òà ïåðñîíàëó òà 
ïîêàçíèêîì ê³ëüêîñò³ âèêðàäåíèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé.

Íà òðåòüîìó åòàï³ ïðîâîäèìî âèçíà÷åííÿ ôóíêö³î-
íàëüíèõ, ïîçà ïîòîêîâèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà, äî ÿêèõ íàëå-
æàòü: êàäðîâà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ðèíêîâà 
ñêëà äîâà, åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà, ïîë³òèêî-ïðàâîâà ñêëàäî-
âà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ïðîâîäèìî âèçíà÷àºìî ìíîæè-
íó ïîêàçíèê³â òà ³íäèêàòîð³â ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ 
êàä ðîâî¿, åêîëîã³÷íî¿, ïîë³òèêî-ïðàâîâî¿, ðèíêîâî¿ ñêëà-
äîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Íà ï’ÿòîìó åòàï³ àëãîðèòìó çä³éñíþºòüñÿ ðîçðàõóíîê 
ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â òà â³äá³ð ïîðîãîâèõ çíà-
÷åíü ³íäèêàòîð³â, ùî âèçíà÷åí³ ïðîâ³äíèìè ôàõ³âöÿìè ó 
â³äïîâ³äíèõ çàñòîñîâàíèõ åêîíîì³÷íèõ ìåòîäèêàõ.

Íà øîñòîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ íîðìàë³çàö³ÿ, âèçíà-
÷åííÿ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, ðîçðàõóíîê îêðåìèõ ïîêàçíè-
ê³â.

Íîðìàë³çàö³ÿ ïîêàçíèê³â ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ 
(4.2):

  (4.2)

äå ijx  – çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà, оптx  – ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ 
ïîêàçíèêà. Ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ äëÿ íîðìóâàííÿ ³íäèêàòî-
ð³â íàâåäåí³ ó òàáëèöÿõ ïîêàçíèê³â.

Íà ñüîìîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëü-
íîãî ³íäåêñó ïîòîêîâèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâà. Ðîçðàõóíîê 

,1Z

 ом,стимулятор-де є показник якщо

 ом,стимулятор є показник якщо

ijI оптij

ij

опт

опт

ij

ijI

xxпри
x

x
x
x

Z  
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³í òåãðàëüíîãî ³íäåêñó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³íôîð-
ìàö³éíîãî ïîòîêó ³ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó ðîçðàõóíêó 
íîðìàë³çîâàíèõ çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â çä³éñíþºòüñÿ çà ôîð-
ìóëîþ (4.3) [229]:

          ,  (4.3)

äå ij  – âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè, ùî âèçíà÷àþòü ñòóï³íü âíå-
ñêó i-ãî ïîêàçíèêà ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó â ³íòåãðàëüíèé 
³íäåêñ;

2ijZ  – íîðìàë³çîâàí³ çíà÷åííÿ âõ³äíèõ ïîêàçíèê³â õ ij 
³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó.

Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ô³íàíñîâîãî ïîòîêó ³ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó ðîç-
ðàõóíêó íîðìàë³çîâàíèõ çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â çä³éñíþºòü-
ñÿ çà ôîðìóëîþ (4.4) [229]:

                  
,  (4.4)

äå ij  – âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè, ùî âèçíà÷àþòü ñòóï³íü 
âíåñ êó i-ãî ïîêàçíèêà ô³íàíñîâîãî ïîòîêó â ³íòåãðàëüíèé 
³íäåêñ ô³íàíñîâîãî ïîòîêó;

2ijZ  – íîðìàë³çîâàí³ çíà÷åííÿ âõ³äíèõ ïîêàçíèê³â ijx  
ô³íàíñîâîãî ïîòîêó.

Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ìàòåð³àëüíîãî (ô³çè÷íîãî) ïîòîêó ³ç âèêîðèñòàí-
íÿì ìåòîäó ðîçðàõóíêó íîðìàë³çîâàíèõ çíà÷åíü ³íäèêàòî-
ð³â çä³éñíþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (4.5) [229]:

             ,  (4.5)

äå ij  – âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè, ùî âèçíà÷àþòü ñòóï³íü 
âíåñ êó i-ãî ïîêàçíèêà ìàòåð³àëüíîãî (ô³çè÷íîãî) ïîòîêó â 
³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó;

2ijZ  – íîðìàë³çîâàí³ çíà÷åííÿ âõ³äíèõ ïîêàçíèê³â ijx  
ìàòåð³àëüíîãî (ô³çè÷íîãî) ïîòîêó.

Íà âîñüìîìó òà äåâ’ÿòîìó åòàïàõ çä³éñíþºòüñÿ ðîçðàõó-
íîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó ôóíêö³îíàëüíèõ, ïîçà áëîêîâèõ 
ñêëàäîâèõ: êàäðîâî¿, åêîëîã³÷íî¿, ïîë³òèêî-ïðàâîâî¿ òà 
ðèíêîâî¿ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà 
ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó ôóíêö³îíàëüíîãî áëîêó.

2inf ijij ZI  

2ijijfin ZI  

2ijijmat ZI  
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Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäèêàòîðà çà êîæíîþ ôóíê-
ö³îíàëüíîþ ñêëàäîâîþ äëÿ íîðìàë³çîâàíèõ çíà÷åíü ³íäè-
êàòîð³â çä³éñíþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (4.6):

 ,                                   (4.6)

äå ij  – âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè, ùî âèçíà÷àþòü ñòóï³íü âíåñ-
êó i-ãî ïîêàçíèêà â ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ;

1ijZ – íîðìàë³çîâàí³ çíà÷åííÿ âõ³äíèõ ïîêàçíèê³â ijx  
ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

²íòåãðàëüíèé ³íäèêàòîð åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ôóíêö³î-
íàëüíîãî áëîêó â ö³ëîìó ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (4.7):

,                                    (4.7)

äå jb  – âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè ãðóï ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëà-
äîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Âèçíà÷åííÿ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â j-¿ âèçíà÷àºòüñÿ åêñ-
ïåðòíèì øëÿõîì ñåðåä N-ãî ÷èñëà åêñïåðò³â ÿê â³äíîøåí-
íÿ ñóìè áàë³â, ùî äàëè âñ³ åêñïåðòè äàí³é ñôåð³, äî çàãàëü-
íî¿ ñóìè áàë³â.

Çã³äíî Ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó ²íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè öåé ³íäåêñ äîð³âíþº 1 òîä³ êîëè âñ³ õij 
òà zij íàáóâàþòü «íàéêðàùèõ», àáî îïòèìàëüíèõ çíà÷åíü, 
³ 0 òîä³ êîëè âñ³ ïîêàçíèêè íàéã³ðø³. Çà óìîâè ïîáóäîâè 
óìîâíî¿ ïîð³âíÿëüíî¿ øêàëè çíà÷åííÿ ³íäèêàòîðà ð³âíå ÷è 
á³ëüøå 1 â³äïîâ³äàòèìå íîðìàëüíîìó ñòàíó áåçïåêè, çíà-
÷åííÿ 0,8 ïåðåäêðèçîâîìó, çíà÷åííÿ 0,5 êðèçîâîìó.

Ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðîçðàõóíê³â îòðèìó-
ºìî çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ïîòîêîâèõ ñêëàäîâèõ òà ïîçàïîòîêîâèõ ôóíêö³îíàëüíèõ 
ñêëàäîâèõ ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñ-
ïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ: ÏÀÒ «Êè¿âçîâí³ø-
òðàíñ» (òàáë. 4.1), ÒÎÂ «ÄÍÑ ÅÊÑÏÐÅÑ ²ÍÊ» (òàáë. 4.2), 
ÏÏ ÊÎËßÄÞÊ Â.Ï. (òàáë. 4.3).

Â³äïîâ³äíî äî ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â ³íòåãðàëüíîãî 
³íäåêñó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó ÏÀÒ 
«Êè¿âçîâí³øòðàíñ» âèçíà÷åíî, ùî ð³âåíü ³íôîðìàö³éíî¿ 
áåçïåêè çà ïåð³îä ³ç 1.01.2013 ïî 31.12.2015 ðîêó çð³ñ íà 

1ijijj ZI  

jjFB IbI
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40% òà ñòàíîâèòü äàº ñòàíîì íà ê³íåöü 2015 ðîêó 0,77 ïðî-
òå íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ ïîêàçíèêà çà âèùåçàçíà÷å-
íèé ïåð³îä çàãàëüíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³íôîðìà-
ö³éíîãî ïîòîêó ñòàíîâèòü ìåíøå 0,8 ùî ãîâîðèòü ïðî íåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ÑÅÁ ï³äïðèºìñòâà.

Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ô³íàíñîâîãî ïîòîêó çà âè-
ùåçàçíà÷åíèé ïåð³îä ïî ÏÀÒ «Êè¿âçîâí³øòðàíñ» çàçíàâ 
³ùå á³ëüøèõ çì³í òà çð³ñ ³ç êðèçîâîãî ð³âíÿ 0,45 äî 0,89. 
Çàãàëüíèé çðîñòàííÿ çà ïåð³îä ³ç 1.01.2013 ïî 31.12.2015 
ðîêó ñêëàëî 97%. Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ô³íàíñîâîãî 
ïîòîêó ï³äïðèºìñòâà º ÷è íå íàéâèùèì ð³âíåì ïîêàçíè-
ê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Òîä³ ÿê ïîêàçíèêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàòåð³àëüíîãî (ô³çè÷íîãî) ïî-

Òàáëèöÿ 4.1
²íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè ²³ çà ïîòîêîâèìè ñêëàäîâèìè 

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÏÀÒ «Êè¿âçîâí³øòðàíñ» 
(çà ïåð³îä ç 1 êâ. 2013 ð. ïî 4 êâ. 2015 ðîêó)

Група 
показників

1 
кв

. 2
01

3

2 
кв

. 2
01

3

3 
кв

. 2
01

3

4 
кв

. 2
01

3

1 
кв

. 2
01

4

2 
кв

. 2
01

4

3 
кв

. 2
01

4

4 
кв

. 2
01

4

1 
кв

. 2
01

5

2 
кв

. 2
01

5

3 
кв

. 2
01

5

4 
кв

. 2
01

5

ПОТОКОВИЙ БЛОК
Інформаційний поток

Індекс безпеки 
інформаційного 
потоку

0,55 0,60 0,55 0,57 0,59 0,61 0,64 0,66 0,72 0,74 0,76 0,77

Фінансовий поток
Індекс безпеки 
фінансово-еко-
но мічного по-
току

0,45 0,47 0,47 0,48 0,47 0,53 0,49 0,51 0,67 0,82 0,84 0,89

Фізичний (матеріальний) поток
Індекс безпе-
ки фізичного 
(матеріального) 
потоку

0,58 0,58 0,59 0,57 0,56 0,55 0,55 0,55 0,63 0,64 0,66 0,67

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.
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òîêó ïîêàçóþòü íåäîñòàòí³é ð³âåíü òà íåçíà÷íå çðîñòàí-
íÿ ³ç ïî÷àòêîâîãî ð³âíÿ 0,58 íà 1.01.2013 ðîêó, ñòàíîì 
íà 31.12.2015 ðîêó äàíèé ïîêàçíèê çð³ñ ëèøå íà 15% òà 
ñòàíîâèòü 0,67, ùî º íåäîñòàòí³ì ð³âíåì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
íàëåæíîãî áåçïå÷íîãî âèêîíàííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ 
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî ïåðåì³ùåííþ ìàòåð³àëüíèõ ö³í-
íîñòåé, âàíòàæ³â ï³äïðèºìñòâà âíàñë³äîê çíà÷íîãî çíîñó 
îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà – àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñî-
á³â, ùî âèìàãàþòü îíîâëåííÿ òà ïîïîâíåííÿ òà êîìïëåêñó 
³íøèõ íåãàòèâíèõ âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â.

Çàãàëüíèé ³íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ôóíêö³îíàëüíèõ 
ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ïåð³îä ³ç 1.01.2013 ïî 
31.12.2015 ðîêó ïîêàçóº íåçíà÷íèé ð³âåíü çðîñòàííÿ ùî 

Òàáëèöÿ 4.2
²íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè ²FB çà ôóíêö³îíàëüíèìè 

ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ÏÀÒ «Êè¿âçîâí³øòðàíñ» 

(çà ïåð³îä ç 1 êâ. 2013 ð. ïî 4 êâ. 2015 ðîêó)

Група 
показників

1 
кв

. 2
01

3

2 
кв

. 2
01

3

3 
кв

. 2
01

3

4 
кв

. 2
01

3

1 
кв

. 2
01

4

2 
кв

. 2
01

4

3 
кв

. 2
01

4

4 
кв

. 2
01

4

1 
кв

. 2
01

5

2 
кв

. 2
01

5

3 
кв

. 2
01

5

4 
кв

. 2
01

5

Загальний 
Індекс безпе-
ки функціо-
нальних 
складових 
еконо міч ної 
безпеки 

0,52 0,55 0,56 0,55 0,55 0,55 0,56 0,56 0,62 0,66 0,67 0,67

Кадрова 
безпека 

0,38 0,53 0,54 0,53 0,58 0,59 0,64 0,64 0,64 0,65 0,65 0,65

Ринкова 
безпека 

0,58 0,58 0,58 0,58 0,53 0,53 0,53 0,53 0,54 0,65 0,67 0,67

Політико-пра -
вова безпека

0,61 0,61 0,61 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,62 0,64 0,64 0,64

Екологічна 
безпека 

0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,68 0,71 0,71 0,71

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè.
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ñêëàäàº 28,8%. Ïðè öüîìó íàéá³ëüøèé ïîêàçíèê çðîñòàí-
íÿ ó ñóêóïíîìó ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ôóíêö³îíàëüíî-
ãî áëîêó ìàº êàäðîâà áåçïåêà ùî ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2013 
ðîêó áóëà íà êðèçîâîìó ð³âí³ 0,38, öå ñòàëî íàñë³äêîì âè-
ñîêî¿ ïëèííîñò³ êàäð³â òà ¿õ íåäîñòàòíüî¿ êâàë³ô³êàö³ÿ. 
Çàâäÿêè çóñèëëÿì ï³äïðèºìñòâà ó öüîìó íàïðÿìêó òà 
ïëàíîâ³é ðîáîò³ ç êàäðàìè ð³âåíü êàäðîâî¿ áåçïåêè çà ïðî-
àíàë³çîâàíèé ïåð³îä çíà÷íî ïîêðàùèâñÿ ïðî òå º íåäîñòàò-
í³ì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâà. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü ñåðåä ôóíêö³îíàëü-
íèõ ñêëàäîâèõ çà ïîë³òèêî-ïðàâîâî¿ ñêëàäîâî¿ ³ç (0,61) 
íà ïî÷àòêó 2013 ð. äî (0,64) íà 4-é êâàðòàë 2015 ð., ùî 
º íàñë³äêîì íåäîñòàòíüî ÿê³ñíîãî þðèäè÷íîãî ñóïðîâîäó 
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Íà ðèñ. 4.8 âèñâ³òëåí³ ãðàô³êè çì³í ð³âíÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè çà îñíîâíèì ïîòîêàìè òà ñêëàäîâèìè ôóíê-
ö³îíàëüíîãî áëîêó çà ïåð³îä òðüîõ ðîê³â ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ 
«Êè¿â çîâí³øòðàíñ».

Ïîêàçíèêè ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
çà îñíîâíèìè ïîòîêîâèìè ñêëàäîâèìè ÒÎÂ «ÄÑÍ ÅÊÑ-
ÏÐÅÑ ²ÍÊ» çà ïåð³îä ç 1 êâ. 2013 ð. ïî 4 êâ. 2015 ðîêó ïî-
êàçóþòü ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ (òàáë. 4.3). 

Рис. 4.8. Графік діагностики рівня економічної безпеки 
ПАТ «Київзовніштранс»

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.
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Òàáëèöÿ 4.3
²íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè ²³ çà ïîòîêîâèìè ñêëàäîâèìè 

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÒÎÂ «ÄÍÑ ÅÊÑÏÐÅÑ ²ÍÊ»
(çà ïåð³îä ç 1 êâ. 2013 ð. ïî 4 êâ. 2015 ðîêó)

Група 
показників

1 
кв

. 2
01

3

2 
кв

. 2
01

3

3 
кв

. 2
01

3

4 
кв

. 2
01

3

1 
кв

. 2
01

4

2 
кв

. 2
01

4

3 
кв

. 2
01

4

4 
кв

. 2
01

4

1 
кв

. 2
01

5

2 
кв

. 2
01

5

3 
кв

. 2
01

5

4 
кв

. 2
01

5

ПОТОКОВИЙ БЛОК
Інформаційний потік

Індекс безпеки 
Інформа цій-
ного потоку

0,47 0,46 0,45 0,45 0,44 0,45 0,45 0,47 0,51 0,46 0,64 0,70

Фінансовий потік
Індекс безпеки 
фінансово-еко-
номічного по-
току

0,33 0,32 0,30 0,30 0,37 0,39 0,43 0,47 0,58 0,62 0,63 0,68

Фізичний (матеріальний) потік
Індекс безпеки 
фізичного (ма-
теріального по-
току)

0,54 0,55 0,56 0,54 0,55 0,55 0,54 0,56 0,57 0,58 0,58 0,59

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè.

Òàê ³íäåêñ áåçïåêè ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó çð³ñ íà 49% 
ïîð³âíÿíî ³ç áàçîâèì òà ñêëàäàº 0,70, ùî çíà÷íî ïåðåâè-
ùóº ïî÷àòêîâèé ð³âåíü (0,47). Â ö³ëîìó ïîêàçíèêè áåçïåêè 
³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó ìàþòü äîñòàòíº çíà÷åííÿ, ùî ãîâî-
ðèòü ïðî çíà÷íó ³íôîðìàö³éíó áåçïåêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà. Ìåíø âèñîêèì òåìïàìè çðîñëè ïîêàçíèêè ³íäåêñó 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàòåð³àëüíîãî (ô³çè÷íîãî) ïîòîêó – íà 
9%. Òàê ñòàíîì íà 4 êâàðòàë 2015 ðîêó ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó ñêëàâ 0,59 – öå 
íåäîñòàòí³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè âåäåííÿ ô³íàíñîâî-
ãîñ ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³âåíü, â³í ïîòðåáóº ïðèéíÿòòÿ ì³ð 
ïî óäîñêîíàëåííþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ó çà-
áåçïå÷åíí³ áåçïåêè éîãî âèðîáíè÷î¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
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Ñòàíîì íà 31.12.2015 ðîêó íèçüêèé ð³âåíü ìàº òàêîæ 
³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ áåçïåêè ô³íàíñîâîãî ïîòîêó – â³í 
ñêëàäàº 0,68, ùî ãîâîðèòü ïðî çíà÷í³ ïðîáëåìè, ô³íàíñî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íåäîñòàòíîñò³ îá³ãîâèõ êîøò³â, âèñîêèé 
ð³âåíü äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, íåäî-
ñòàòí³ñòü âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîäóêòèâíî¿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà ÒÎÂ «ÄÍÑ ÅÊÑÏÐÅÑ ²ÍÊ». 

Ðîçðàõóíîê çàãàëüíîãî ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè çà ôóíêö³îíàëüíèìè ïîçàáëîêîâèìè ñêëà-
äîâèìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÒÎÂ «ÄÍÑ ÅÊÑÏÐÅÑ ²ÍÊ» 
(òàáë. 4.4) ïîêàçóº íåçíà÷íå ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ³íäåê-
ñó çà äàíèé ïåð³îä ùî ñêëàëî 26,5% ³ç 0,49 äî 0,62. Çàãàëü-
íèé ³íäåêñ áåçïåêè ïîçàáëîêîâèõ ñêëàäîâèõ º íèçüêèì, 
ôàêòè÷íî êðèòè÷íèì îñîáëèâî çà ðèíêîâîþ òà åêîëîã³÷-
íîþ ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 

Òàáëèöÿ 4.4
²íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè ²FB çà ôóíêö³îíàëüíèìè 

ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÒÎÂ «ÄÍÑ ÅÊÑÏÐÅÑ ²ÍÊ»
(çà ïåð³îä ç 1 êâ. 2013 ð. ïî 4 êâ. 2015 ðîêó)

Група 
показників Ii
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01

5

4 
кв
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01

5

Загальний 
Індекс безпеки 
функціо наль-
них, складових 
еконо мічної 
безпеки

ІFB 0,49 0,50 0,50 0,51 0,49 0,49 0,50 0,53 0,58 0,59 0,60 0,62

Кадрова 
безпека

0,54 0,58 0,57 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,64 0,65 0,68 0,71

Ринкова безпека 0,43 0,43 0,43 0,43 0,40 0,40 0,40 0,40 0,52 0,52 0,52 0,53
Політико-пра-
вова безпека

0,59 0,59 0,59 0,55 0,52 0,52 0,52 0,52 0,59 0,63 0,61 0,64

Еколо гічна 
безпека

0,42 0,42 0,42 0,42 0,38 0,38 0,30 0,50 0,57 0,56 0,57 0,58

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè.
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Äåùî âèùèì º ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà êàäðîâîþ 
òà ïîë³òèêî-ïðàâîâîþ ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 4.9). Ãðàô³ê çì³íè ³íäåêñ³â åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ïîòîêîâî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ä³àãíîñòèêè 
ÒÎÂ «ÄÍÑ ÅÊÑÏÐÅÑ ²ÍÊ» ïîêàçóº çà ïðîàíàë³çîâàíèé ïå-
ð³îä íåçíà÷íå çðîñòàííÿ ³íäåêñ³â ³íôîðìàö³éíîãî, ô³çè÷-
íîãî òà ô³íàíñîâîãî ïîòîê³â òà ³íäåêñó ñêëàäîâèõ ôóíêö³î-
íàëüíîãî áëîêó. Â ö³ëîìó ñòàí òà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè â³äïîâ³äíî ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ çíàõîäèòüñÿ íà 
íèçüêîìó íåäîñòàòíüîìó äëÿ áåçïå÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ï³äïðèºìñòâî ÏÏ ÊÎËßÄÞÊ Â.Ï. çà ïðîàíàë³çîâàíèé 
ïåð³îä ç 1 êâ. 2013 ð. ïî 4 êâ. 2015 ðîêó ïîêàçàëî íåñóòòº-
âå çðîñòàííÿ ³íäåêñó áåçïåêè ³íôîðìàö³éíîãî ïîòîêó – 
11,29% â³ä áàçîâîãî ð³âíÿ, òà çíà÷íå çðîñòàííÿ ³íäåêñó 
áåçïåêè ô³íàíñîâîãî ïîòîêó – 97,6%, ùî ãîâîðèòü ïðî ïî-
ë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà íàÿâí³ñòü ô³-
íàíñîâèõ êîøò³â (òàáë. 4.5). Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïå êè 
ô³íàíñîâîãî ïîòîêó ñòàíîì íà 4 êâàðòàë 2015 ðîêó ñêëà-
äàâ 0,85. 

Çíà÷íî íèæ÷³ òåìïè çðîñòàííÿ ìàº ³íäåêñ áåçïåêè ìà-
òåð³àëüíîãî (ô³çè÷íîãî) ïîòîêó, éîãî ïðèð³ñò ïîð³âíÿíî 

Рис. 4.9. Графік діагностики рівня економічної безпеки 
ТОВ «ДНС ЕКСПРЕС ІНК»

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.
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³ç áàçîâèì ñêëàâ ëèøå 15,3%, à ñàì ð³âåíü ñòàíîì íà 
31.12.2015 ðîêó ñêëàäàâ 0,60, ùî º íåäîñòàòí³ì äëÿ åôåê-
òèâíîãî áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà ïîòðåáóº ³í-
âåñòóâàííÿ ó îíîâëåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ï³ä-
ïðèºìñòâà òà éîãî ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó. 

Ãðàô³ê çì³íè ³íäåêñ³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîòîêîâî-
ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ä³àãíîñòèêè ÏÏ ÊÎËßÄÞÊ Â.Ï. 
çà ïðîàíàë³çîâàíèé ïåð³îä ïîêàçóº (ðèñ. 4.10) íåçíà÷íå 
çðîñòàííÿ ³íäåêñ³â ³íôîðìàö³éíîãî, ô³çè÷íîãî ïîòîê³â òà 
³íäåêñó ñêëàäîâèõ ôóíêö³îíàëüíîãî áëîêó, à òàêîæ çíà÷íå 
çðîñòàííÿ ³íäåêñó ô³íàíñîâîãî ïîòîêó. Â ö³ëîìó ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Òàáëèöÿ 4.5
²íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè ²³ çà ïîòîêîâèìè ñêëàäîâèìè 

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÏÏ ÊÎËßÄÞÊ Â.Ï. 
(çà ïåð³îä ç 1 êâ. 2013 ð. ïî 4 êâ. 2015 ðîêó)
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ПОТОКОВИЙ БЛОК
Інформаційний потік

Індекс безпеки 
Інформаційного 
потоку

0,62 0,64 0,64 0,64 0,64 0,62 0,64 0,65 0,65 0,65 0,66 0,69

Фінансовий потік
Індекс безпеки 
фінансово-
економічного 
потоку

0,43 0,41 0,39 0,43 0,46 0,47 0,55 0,60 0,65 0,73 0,79 0,85

Фізичний (матеріальний) потік
Індекс безпеки 
фізичного (ма-
теріального по-
току)

0,52 0,52 0,52 0,52 0,53 0,54 0,53 0,54 0,56 0,59 0,60 0,60

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè
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Ðîçðàõóíêîâ³ ³íòåãðàëüí³ ³íäåêñè çà ïîòîêàìè º îñ-
íîâ íèìè ïîêàçíèêàìè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñ-
ïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî äîçâîëÿþòü ïðî-
âåñòè êîìïëåêñíó ä³àãíîñòèêó ñòàíó òà ð³âíÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà çà 
îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè âèä³ëèòè, ö³ ñêëàäîâ³ òà çàñòîñó-
âàâøè ìåòîä àíàë³çó òà ñèíòåçó äåôðàãìåíòóâàòè, âèä³ëè-
òè ïîòîêè ³ç íàéá³ëüøèì òà íàéìåíøèì ð³âíåì åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè, âèçíà÷èòè ä³àãíîñòóâàòè íåäîë³êè òà ïåðåâàãè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà ñâîº÷àñíî ïðèéíÿòè íåîáõ³äí³ çì³íè â ñòðàòåã³¿ òà 
êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Òàáëèöÿ 4.6
²íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè ²FB çà ôóíêö³îíàëüíèìè 

ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÏÏ ÊÎËßÄÞÊ Â.Ï. 
(çà ïåð³îä ç 1 êâ. 2013 ð. ïî 4êâ.2015 ðîêó)

Група 
показників
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Загальний 
Індекс безпе-
ки функціо-
нальних 
скла  дових 
еконо мічної 
безпеки

0,56 0,58 0,58 0,68 0,59 0,61 0,62 0,64 0,66 0,67 0,68 0,68

Кадрова 
безпека 0,49 0,50 0,52 0,54 0,55 0,56 0,58 0,59 0,61 0,61 0,62 0,63

Ринкова 
безпека 0,47 0,49 0,50 0,52 0,55 0,57 0,63 0,67 0,71 0,72 0,74 0,74

Політико-пра -
вова безпека 0,63 0,63 0,63 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,63 0,63 0,66 0,66

Екологічна 
безпека 0,66 0,68 0,67 0,67 0,67 0,68 0,67 0,70 0,70 0,71 0,71 0,71

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè.
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Íà â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷èõ ìîäåëåé, çàñòîñóâàííÿ ïîòî-
êîâî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà, ùî âêëþ÷àº ðîçðàõóíîê êëþ÷îâèõ ïîêàçíè-
ê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ïîòîêîâèì òà ôóíêö³îíàëüíèì 
áëîêàìè, äîçâîëÿº îö³íèòè ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³í-
ôîðìàö³éíîãî, ô³íàíñîâîãî òà ìàòåð³àëüíîãî (ô³çè÷íîãî) 
ïîòîê³â, ùî â³äîáðàæàþòü îñíîâí³ áàçîâ³ ïîòîêè ðåñóðñ³â 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàâäÿêè îö³íö³ 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êëþ÷îâèõ ïîòîêîâèõ ïîêàçíè-
ê³â çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà ñòàíó â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ó ö³ëîìó ïðèêëàäíå çíà÷åííÿ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â 
ðîáîòè ï³äòâåðäæóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿì îêðåìèõ ðåçóëü-
òàò³â òà ðåêîìåíäàö³é ó ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíî-åêñïåäè-
ö³é  íèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Íàïðèêëàä, ó ä³ÿëüíîñò³ 
ÏÀÒ «Êè¿â çîâí³øòðàíñ» âèêîðèñòàíî çàïðîïîíîâàíó ôóíê  -
ö³îíàëü íî-ïîòîêîâó ìîäåëü êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè åêî  -
íîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî äîçâîëÿº îö³íèòè ñòàí êëþ÷îâèõ ôóíêö³îíàëü-
íèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, íàäàº êåð³âíèêàì, ùî 
ïðèé ìàþòü ð³øåííÿ, êîìïëåêñ ïîêàçíèê³â, äîñòàòí³õ äëÿ 
àíà ë³çó ìîæëèâèõ àëüòåðíàòèâ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 

Рис. 4.10. Графік зміни рівня складових 
економічної безпеки ПП КОЛЯДЮК В.П.

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.
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áåçïåêè, äàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç 
äèíàì³êè ñòàíó ³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
ÿê îñíîâè äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ òà òàêòè÷íèõ ïëàí³â 
çà áåçïå÷åííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ âïðîâàäæåíî òàêîæ â ïðàê-
òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ÒÎÂ «ÄÍÑ ÅÊÑÏÐÅÑ ²ÍÊ», äå â ðàìêàõ 
äèñåðòàö³éíîãî äîñë³äæåííÿ çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó 
êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî äîçâîëèëî îòðèìàòè ïîâíó, îïåðàòèâíó òà äîñòî-
â³ðíó ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí òà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ÒÎÂ «ÄÍÑ ÅÊÑÏÐÅÑ ²ÍÊ» â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Íà ï³äñòàâ³ 
îòðèìàíî¿ â ïðîöåñ³ òàêî¿ ä³àãíîñòèêè ³íôîðìàö³¿ êåð³â-
íèöòâîì ï³äïðèºìñòâà áóëî ñôîðìîâàíî ä³ºâó ïðîãðàìó 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íà 2017-
2020 ðîêè.

Â ä³ÿëüíîñò³ ÏÏ Êîëÿäþê Â.Ï. áóëî àïðîáîâàíî çàïðî-
ïîíîâàíèé àëãîðèòì ³äåíòèô³êàö³¿ òà îö³íêè íåãàòèâíîãî 
âïëèâó äåñòðóêòèâíèõ ÷èííèê³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà òà ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿. Âïðîâàäæåí-
íÿ çãàäàíîãî àëãîðèòìó â ïðàêòèêó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà äîçâîëèëî çìåíøèòè òðóäîì³ñòê³ñòü 
ä³àãíîñòèêè ñòàíó éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ï³äâèùèòè 
îá’ºêòèâí³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â, îòðèìàí³ ³íòå-
ãðàëüí³ ³íäåêñè çà ïîòîêàìè º îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ 
ï³ä ïðèºìñòâ, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïðîâåñòè êîìïëåêñíó ä³àãíî-
ñòèêó ñòàíó òà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ 
çà îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè òà âèä³ëèòè ö³ ñêëàäîâ³, çàñòî-
ñîâóþ÷è ìåòîä àíàë³çó òà ñèíòåçó, äåôðàãìåíòóâàòè, âè-
ä³ëèòè ïîòîêè ³ç íàéá³ëüøèì òà íàéìåíøèì ð³âíåì åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè, âèçíà÷èòè, ä³àãíîñòóâàòè íåäîë³êè òà 
ïåðåâàãè â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ñâîº÷àñíî ïðèéíÿòè íåîá-
õ³äí³ çì³íè â ñòðàòåã³¿ òà êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ç 
ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè öèõ ï³äïðè-
ºìñòâ.
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Íà â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷èõ ìîäåëåé, çàñòîñóâàííÿ ïîòîêî-
âî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿº îö³íèòè ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ³íôîðìàö³éíîãî, ô³íàíñîâîãî òà ìàòåð³àëüíîãî (ô³-
çè÷íîãî) ïîòîêó, ùî â³äîáðàæàþòü îñíîâí³ áàçîâ³ ïîòîêè 
ðåñóðñ³â òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàâäÿ-
êè îö³íö³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êëþ÷îâèõ ïîòîêîâèõ 
ïîêàçíèê³â âèçíà÷àºòüñÿ ñòàí òà ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà.
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Îñíîâí³ íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
«Ä³àãíîñòèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà (íà ìà-
òåð³àëàõ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿-
íè)» äàëè ìîæëèâ³ñòü âèð³øèòè àæëèâå íàóêîâå çàâäàííÿ, 
ùî ïîëÿãàº ó ðîçðîáëåíí³ íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíîãî ï³äõîäó 
äî êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè, îá´ðóíòóâàíí³ ìîäåëåé òà ³í-
ñòðóìåíòàð³þ ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ 
Óêðà¿íè é çðîáèòè àñòóïí³ âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿:

1. Äîñë³äæåíî åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà òà 
ï³äõîäè äî ¿¿ îö³íþâàííÿ îñê³ëüêè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º íåâ³äêëàäíèì çàâäàííÿì 
àêòóàëüíèì äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ð³çíèõ âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³. Ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíåí äîñÿãà-
òè ö³ëåé, óñï³øíî ïðîòèñòîÿòè ³ñíóþ÷èì äåñòðóêòèâíèì 
÷èííèêàì, çàáåçïå÷óþ÷è ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó. Îñê³ëüêè åêîíîì³÷íà áåçïåêà º ïðîäóêòîì ïåâ-
íî¿ ñèòóàö³¿ âîíà âèìàãàº ïîñò³éíîãî ³ íåïåðåðâíîãî îö³íþ-
âàííÿ, òîáòî ä³àãíîñòèêè. 

2. Âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü ä³àãíîñòèêè òà ¿¿ ðîëü â äîñë³ä-
æåíí³ ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ñêëàä-
íèé åêîíîì³÷íèé çì³ñò ïîíÿòòÿ ä³àãíîñòèêè òà ä³àãíîñòè-
êè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷èâ íåîáõ³ä-
í³ñòü äîïîâíåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåîðåòè÷íèõ êîíöåïö³é ùîäî 
¿õ çì³ñòîâíî¿ õàðàêòåðèñòèêè. Óçàãàëüíþþ÷è ðåçóëüòàòè 
àíàë³çó ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, àâòî-
ðîì âèçíà÷åíî, ùî «ä³àãíîñòèêà» – öå â÷åííÿ ïðî ìåòîäè, 
ïðîöåñè é ïðèíöèïè ðîçï³çíàâàííÿ é âèçíà÷åííÿ íåãàòèâ-
íèõ ÿâèù òà ÷èííèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
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íÿ. Ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ, àíàë³çóâàííÿ òà îö³íêó ðè-
çèê³â ³ çàãðîç êîæíî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ç ìåòîþ ¿õ ïîïåðåäæåííÿ òà ïðîòèä³¿. Ç îãëÿäó 
íà öå, åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà º îñíîâîþ çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè âîíà ïåðåäáà÷àº 
ö³ëåñïðÿìîâàíå îö³íþâàííÿ ð³âíÿ êîæíî¿ ç ñêëàäîâèõ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ïîäàëüøèõ íàïðÿì³â 
òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó íà çàñàäàõ á³çíåñ-³íäèêàòîð³â äëÿ 
óõâàëåííÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâà-
íèõ íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà. 

3. Óòî÷íåíî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «êîìïëåêñíà ä³àãíî-
ñòèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà», ùî ñòàëî êîí-
öåïòóàëüíîþ îñíîâîþ äëÿ ñèñòåìàòèçàö³¿ òåîðåòèêî-ìå òî-
äè÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ ñêëàäîâèõ, ìåòîäèêè, ïðîöåñó òà 
ìåõàí³çìó êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè â çàáåçïå÷åíí³ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷åíî, ùî êîìïëåêñíà 
ä³àãíîñòèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà öå ñêëàäíà 
áàãàòîð³âíåâà ³ºðàðõ³÷íà òà ïîë³ñòðóêòóðíà ñèñòåìà, ÿêà 
âêëþ÷àº â ñåáå êîìïëåêñ ä³é ïî âèÿâëåííþ òà âèçíà÷åí-
íþ ïðè÷èí â³äõèëåíü â³ä âñòàíîâëåíèõ íîðì çàõèùåíîñò³ 
á³çíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà òà ñâîº÷àñíîãî çàõèñòó â³ä 
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç, ÿê³ çàáåçïå÷óþòüñÿ ñèñ-
òåìîþ çàõîä³â ñïåö³àëüíîãî ïðàâîâîãî, åêîíîì³÷íîãî, îð-
ãàí³çàö³éíîãî, ³íôîðìàö³éíîãî, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî 
³ ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó. Êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà çàñòîñîâóâàòèñÿ â 
ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà ïîñò³éíî òà íåïåðåðâíî, 
áî çà ¿¿ äîïîìîãîþ ìîæíà âèÿâèòè íîâ³ òåíäåíö³¿, ùî ïî-
òðåáóþòü âíåñåííÿ çì³í â ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ. Íà îñíîâ³ 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó ³íôîðìàö³¿ ç ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåí-
íÿ íåäîë³ê³â òà ïåðåâàã ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ä³àãíîñòè-
êà äîçâîëÿº ÿêíàéøèðøå îõîïèòè ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, ùî 
ïîñòóïàþòü íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â 
ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà. 

4. Óçàãàëüíåíî àëãîðèòì êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè 
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ÿêèé ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó ëîã³÷í³é ðåàë³çàö³¿ òàêèõ åòà-
ï³â: âèÿâëåííÿ çîâí³øí³õ çàãðîç ï³äïðèºìñòâà, âèÿâëåííÿ 
âíóòð³øí³õ çàãðîç ï³äïðèºìñòâà, àíàë³ç òà îö³íêà öèõ çà-
ãðîç, ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè äëÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ: ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü; 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü; îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâ-
ë³ííÿ; êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó; ïðàâîâà çàõèùåí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà; ì³í³ì³çàö³ÿ âïëèâó âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; çàõèñò ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿; îðãàí³çàö³éíà áåçïåêà (ïåðñîíàë 
ï³äïðèºìñòâà, êàï³òàë, ìàéíî, êîìåðö³éí³ ³íòåðåñè); ðîç-
ðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè: 
ðîçðîáêà êîìïëåêñó çàõîä³â ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè; îö³íêà åôåêòèâíîñò³, îïðàöþâàííÿ 
çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ¿¿ ð³âíÿ. 

5. Âèçíà÷åíî ³ñíóþ÷³ ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòàð³é êîìï-
ëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, 
äîñë³äæåíî ¿õ çàñòîñóâàííÿ çàëåæíî â³ä ñïåöèô³êè äîñë³-
äæåííÿ ãàëóç³, ïåâíîãî ðèíêó òîâàð³â ÷è ïîñëóã, ïîñòàâëå-
íèõ ïîòî÷íèõ òà ïåðñïåêòèâíèõ çàâäàíü, ³íôîðìàö³éíîãî ³ 
òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîàíàë³çóâàâøè 
ìåòîäè ä³àãíîñòóâàííÿ, áóëî ç’ÿñîâàíî, ùî åêîíîì³÷íó 
ä³àãíîñòèêó ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ïðîâîäèòè çà äîïîìîãîþ 
ïåâíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â-³íäèêàòîð³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü 
òà õàðàêòåðèçóþòü éîãî ä³ÿëüí³ñòü. Ïðîàíàë³çîâàíî îñíî-
âí³ ìåòîäè åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè (àíàë³òè÷íèé ìåòîä, 
åêñïåðòíèé ìåòîä, ìåòîä ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ, ìåòîä 
äèíàì³÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ) òà çä³éñíåíî ¿õ ïîð³âíÿëüíèé 
àíàë³ç. Ñèñòåìàòèçîâàíî îñíîâí³ ìåòîäè åêîíîì³÷íèõ äî-
ñë³äæåíü. Îö³íèâøè íàÿâí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ä³àãíîñòó-
âàííÿ, âèä³ëåíî ïåâí³ ¿õ íåäîë³êè, ùî ñóòòºâî îáìåæóþòü 
ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÿê àäåêâàòíîãî ³íñòðóìåíòó ä³-
àãíîñòèêè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ðîçðîáëåíî¿ øêà-
ëè îö³íîê ñòàíó ï³äïðèºìñòâà çàëåæíî â³ä ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàçíèêà áåçïåêè. Íååôåêòèâí³ñòü îêðåìèõ ìåòîä³â çó-
ìîâëåíî çíà÷íîþ òðóäîì³ñòê³ñòþ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Ðîçãëÿíóòî 
ïîêàçíèêè ä³àãíîñòóâàííÿ â ìåæàõ êëàñè÷íèõ ñêëàäîâèõ 
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åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ. Àíàë³ç íàóêîâèõ äîðî-
áîê ç ïèòàííÿ ä³àãíîñòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâ äëÿ âèçíà÷åííÿ ê³ëüê³ñíîãî ¿¿ ð³âíÿ äîçâîëèâ âèÿâè-
òè òàê³ ïðèíöèïîâî â³äì³íí³ ï³äõîäè: ³íäèêàòîðíèé ìåòîä, 
ðåñóðñíî-ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä, ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé 
ï³ä õ³ä, ìåòîäè ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, ìåòîäè îö³-
íþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ïîêàçíèêàìè ïðèáóòêó òà 
÷èñòîãî äîõîäó, ìåòîä ôîðìóâàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíè-
êà çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ìåòîäè ôîðìóâàí-
íÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà çà ðåñóðñíî-ôóíêö³îíàëüíèì 
ï³äõîäîì. Âñòàíîâëåíî, ùî êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàº ìíîæèíó âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â òà çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, ùî õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ íàÿâí³ñòþ ïåâíèõ ïàðàìåòð³â. 

6. Ñèñòåìàòèçîâàíî òà óí³ô³êîâàíî ïîíÿòòÿ ³ çì³ñò 
ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ òà ïîêàçíèê³â â ä³àãíîñòè-
ö³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî 
ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîãî ï³äõîäó ñêëàäàþòüñÿ ôóíêö³îíàëü-
íó ñòðóêòóðó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿê ºäèíî¿ ³íôîðìàö³é-
íî-àíàë³òè÷íî¿ áàçè íåîáõ³äíî¿ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ïðîöåñó 
ä³àãíîñòèêè, àíàë³çó òà îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
òà ïðèéíÿòòÿ íåîáõ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñïðÿìî-
âàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 
Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà: ô³íàíñîâó, ³íòåëåêòóàëüíó, êàäðîâó, òåõí³÷íó, 
òåõ íîëîã³÷íó, ³íôîðìàö³éíó, åêîëîã³÷íó, ñèëîâó (ô³çè÷íó) 
³ííîâàö³éíó, ðèíêîâó, ³íòåðôåéñíó, þðèäè÷íó òà ñîö³àëü-
íó áåçïåêè, ñòðóêòóðîâàí³ çà ôóíêö³îíàëüíèìè îçíàêàìè.

7. Âèçíà÷åíî, äîñë³äæåíî òà óí³ô³êîâàíî òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷í³ çàñàäè ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ç çàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â 
äî àíàë³çó òà îö³íêè ñòàíó òà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà. Äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü, îñîáëèâîñò³ ïåðåâà-
ãè òà íåäîë³êè ñèñòåìíîãî, ñòðóêòóðíîãî, ðåñóðñíîãî, ö³-
ëüîâîãî, öèêë³÷íîãî, êëàñòåðíîãî, ïðîöåñíîãî, ðåñóðñíî-
ôóíêö³îíàëüíîãî, ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî, êîìïëåêñíîãî 
ï³äõîä³â, íàóêîâîãî ï³äõîäó íà îñíîâ³ òåîð³¿ åêîíîì³÷íèõ 
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ðèçèê³â, ³íäèêàòîðíîãî ï³äõîäó, äèíàì³÷íîãî ï³äõîäó, ñè-
òóàö³éíî-ñóá’ºêòíîãî, áóõãàëòåðñüêîãî ï³äõîäó òà ï³äõîäó 
íà çàñàäàõ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ. Äîñë³-
äæåíî îñíîâí³ ìîäåë³ òà ìåòîäè ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ðîçáóäîâàí³ íà çàñàäàõ çàñòîñóâàí-
íÿ çàçíà÷åíèõ ï³äõîä³â. Çàçíà÷åíî, ùî â ñó÷àñíèõ äîñë³ä-
æåííÿõ ³ç ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íå ³ñíóº ºäèíîãî 
ï³äõîäó òà íå ñòâîðåíî ºäèíî¿ çàãàëüíî âèçíà÷åíî¿ ñòðóê-
òóðè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïðè öüî-
ìó øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ íàáóëè ñèñòåìíèé, êîìïëåê-
ñíèé, äèíàì³÷íèé, ³íäèêàòîðíèé, ïðîöåñíèé, ñòðóêòóðíî-
ôóíêö³îíàëüíèé òà ³íø³ ï³äõîäè à â íàóêîâèõ äîñë³äæåí-
íÿõ öüîãî íàïðÿìó ñòîâðþþòü íîâ³ òà àêòèâíî àäàïòóþòü 
³ñíóþ÷³ íàóêîâ³ ìîäåë³ òà ìåòîäèêè ä³àãíîñòèêè, àíàë³çó 
òà îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

8. Ñèñòåìàòèçîâàíî òà êëàñèô³êîâàíî îñíîâí³ ìåòîäè 
ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ùî âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü çàãàëüíîíàóêîâèõ òà ñïåöèô³÷íèõ 
ñïîñîá³â òà ïðèéîì³â äîñë³äæåííÿ ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ îñíîâí³ 
ãðóïè: ôîðìàë³çîâàíèõ òà íåôîðìàë³çîâàíèõ ìåòîä³â ä³à-
ãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Âèçíà÷åíî, 
ùî äî íåôîðìàë³çîâàíèõ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â³äíîñÿòü ÿê³ñí³ àáñòðàêòíî-ëîã³÷í³ 
ìåòîäè: àíàë³òè÷íèé ìåòîä; ³íäóêö³þ, äåäóêö³þ; äåòàë³çà-
ö³þ; óçàãàëüíåííÿ; ïîð³âíÿííÿ, åâðèñòè÷í³ ïðèéîìè; ñî-
ö³îëîã³÷íèé ìåòîä; îïèòóâàííÿ, ñï³âáåñ³äè; àíêåòóâàííÿ; 
ìîðôîëîã³÷íèé ìåòîä; ðåéòèíãîâèé ìåòîä; ìîí³òîðèíã; 
òåõí³÷íèé ìåòîä; òà ôóíäàìåíòàëüíèé ìåòîä â îñíîâ³ ÿêî-
ãî ëåæèòü âèâ÷åííÿ îñíîâíèõ òåíäåíö³é òà âèçíà÷åííÿ 
îñíîâíèõ íàïðÿì³â äèíàì³êè çì³íè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà à òàêîæ åêñïåðòí³ ìåòîäè çàñíîâàí³ íà 
ÿê³ñí³é îö³íö³ ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ìåòîäà-
ìè º ìåòîä SWOT-àíàë³çó, ìåòîä Äåëüô³, «ìåòîä ìîçêîâî-
ãî øòóðìó», ìàòðèöÿ ï’ÿòè ñèë Ì. Ïîðòåðà, PERT-àíàë³ç 
òà ³íø³. Äî ôîðìàë³çîâàíèõ ìåòîä³â íàëåæàòü ôàêòîðíèé, 
ìàòåìàòè÷íèé, ñòàòèñòè÷íèé, ñòðàòåã³÷íèé, åêîíîì³êî-
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ìàòåìàòè÷íèé, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ìåòîäè, ìåòîäè äî-
ñë³äæåííÿ îïåðàö³é òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, åêîíîìåòðè÷í³ 
ìåòîäè òà ìåòîäè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.

9. Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó òðàíñ-
ïîðòíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè çàñâ³ä÷èâ, ùî òðàíñïîðòíà ãàëóçü º 
ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èì âèðîáíèöòâîì ïîñëóã, ùî çíà÷íîþ 
ì³ðîþ âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè. Íà ðèíêó àâòîïåðåâåçåíü ôóíêö³îíóº á³ëÿ 80 
òèñÿ÷ ñóá’ºêò³â, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ìàþòü 
ë³öåíç³¿ íà ïðîâàäæåííÿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Ïðèáëèçíî 50% ç íèõ çä³éñíþþòü ïåðåâåçåííÿ 
âàíòàæ³â. Ïðîòå âíàñë³äîê åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñî-
ö³àëüíèõ ôàêòîð³â, ïîñèëåíî¿ ä³¿ íåáåçïåê òà çàãðîç çî-
âí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çíà÷íîãî ïàä³ííÿ îáñÿã³â òðàíñïîðòíî-
åêñïåäèö³éíèõ ïîñëóã ç ïåðåâåçåííÿ âàíòàæíèìè àâòî-
ìîá³ëÿìè çà âñ³ìà âèäàìè ñïîëó÷åíü. Òàê, ó ñ³÷í³ 2015 ð. 
ïåðåâåçåíî (ç óðàõóâàííÿì ðîçðàõóíêîâèõ äàíèõ ô³çè÷íèõ 
îñ³á-ï³äïðèºìö³â) 412,0 òèñ. ò. êîìåðö³éíèõ âàíòàæ³â, ùî 
íà 28,8% ìåíøå, í³æ çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2014 ðîêó. 
Çàçíà÷åíî, ùî òðàíñïîðò â Óêðà¿í³ º âàæëèâîþ ñêëàäî-
âîþ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè, îñê³ëüêè 
ïðîäóêö³ºþ òðàíñïîðòó º ñàì ìàòåð³àëüíèé ïðîöåñ ïåðåì³-
ùåííÿ. Âîäíî÷àñ, çà äàíèìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó äèíàì³êà 
ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ çà óñ³ìà âèäàìè òðàíñïîðòíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, òà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ ìàþòü òåíäåíö³þ 
çíà÷íîãî çíèæåííÿ. Îñîáëèâî çàãðîçëèâèìè º ïîêàçíèêè 
çíèæåííÿ ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíè-
ê³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ íàçåìíîãî òðàíñïîðòó, ùî çà ïåð³îä ç 
2012 ïî 2014 ð³ê çìåíøèëèñÿ âäâ³÷³ ³ ïðîäîâæóþòü çíèæó-
âàòèñü, ùî îáóìîâëåíî áàíêðóòñòâîì ìàëèõ òðàíñïîðòíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ç íåçíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ âëàñíèõ òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â (äî 10 îäèíèöü) òà ð³çêèì çìåíøåííÿì ÷èñåëüíîñò³ 
ñåðåäí³õ òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

10. Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ñòàíó òà ðîçâèò-
êó òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ äà-
þòü ìîæëèâ³ñòü êîíñòàòóâàòè ïðÿìó çàëåæí³ñòü åêîíîì³-
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êè êðà¿íè â³ä ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³, âíàñë³äîê ÷îãî 
òðàíñïîðòí³ âèòðàòè ñêëàäàþòü ñóòòºâó ÷àñòèíó îñòàòî÷-
íî¿ ö³íè áàãàòüîõ òîâàð³â, à òðàíñïîðòíà ñèñòåìà ìàº çíà-
÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
³ ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Àíàë³ç ñó÷àñíîãî 
ñòàíó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâ, ä³þ÷èõ çàãðîç òà íåáåçïåê ãðóïè â³ò÷èçíÿ-
íèõ ñó÷àñíèõ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ äî-
çâîëèâ âèçíà÷èòè îñíîâí³ íåáåçïåêè òà çàãðîçè åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè äàíèõ ï³äïðèºìñòâ. Êîíñòàòîâàíî ³ äîâåäåíî, 
ùî íà ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òðàíñïîðòíî-åêïåäèö³éíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, âïëèâàº ðÿä ³ñòîòíèõ çîâí³øí³õ òà âíóòð³ø-
í³õ äåñòðóêòèâíèõ ÷èííèê³â: íåðîçâèíåí³ñòü ðèíêó ëî-
ã³ñòè÷íèõ ïîñëóã, íåâðåãóëüîâàí³ñòü àíòèìîíîïîëüíîãî, 
ïîäàòêîâîãî òà ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà, íåóçãîäæåí³ñòü 
çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíèõ àêò³â; ïîë³òè÷íà íàïðó-
ãà â êðà¿íàõ áëèæíüîãî òà äàëüíüîãî çàðóá³ææÿ, àíåêñ³ÿ 
îêðåìèõ íàö³îíàëüíèõ òåðèòîð³é, âåäåííÿ áîéîâèõ ä³é ó 
ðÿä³ ðåã³îí³â ïðèçâîäèòü äî îáìåæåííÿ ìàðøðóò³â ïåðå-
âåçåíü, ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü âàíòàæó; ô³çè÷íèé 
çíîñ ðóõîìîãî ñêëàäó; àâòîòðàíñïîðò ïîòðåáóº âèòðàò íà 
ðåìîíò, ùî ïðèçâîäèòü äî ðîñòó ñîá³âàðòîñò³ íàäàíèõ ïî-
ñëóã, çìåíøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³; 
ïàä³ííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà â îñ³ííº – çè-
ìîâèé ïåð³îä äî 60%; çðîñòàííÿ ö³íè íà åíåðãîíîñ³¿ ³ âîäî-
ïîñòà÷àííÿ, òà íà ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè; âàæêå åêîíîì³÷íå 
ñòàíîâèùå â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó òà ï³äïðèºìñòâ ðåçèäåíò³â 
ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ïåð³îäó îáîðîòó îáîðîòíèõ çà-
ñîá³â ï³äïðèºìñòâ, ùî âèêëèêàº ¿õ â³äïëèâ. Íåäîñòàòí³é 
ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó (ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿, çíàííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ, òîùî), òåõíîëîã³÷í³ 
ïîìèëêè ïðîöåñó äîñòàâêè òà çáåð³ãàííÿ; åêîëîã³÷í³ òà 
äîðîæíüî-òðàíñïîðòí³ íåáåçïåêè; â³äìîâà òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â, âàíòàæíî-ðîçâàíòàæóâàëüíèõ ìåõàí³çì³â: íåóçãî-
äæåí³ñòü ãðàô³ê³â âàíòàæíî-ðîçâàíòàæóâàëüíèõ ðîá³ò òà 
³íø³. Âèùåçàçíà÷åíå çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ 
ïîêàçíèê³â òà êðèòåð³¿â ÿê³ ìîæóòü ñòàòè îñíîâîþ ôîðìó-
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âàííÿ êîìïëåêñíî¿ ìîäåë³ ä³àãíîñòèêè ñèñòåìè åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, ùî âðàõóâàëà á âñ³ îñîáëèâîñò³ 
ãàëóç³ òà ä³þ÷èõ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

11. Çàñòîñîâàíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî â³äáîðó òà âèçíà-
÷åííÿ ïîêàçíèê³â ³íäèêàòîð³â êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, ùî äàþòü ìîæëèâ³ñòü 
ñèñòåìàòèçàö³¿ ïîêàçíèê³â äëÿ çä³éñíåííÿ êîìïëåêñíîãî 
àíàë³çó òà îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, 
ðåçóëüòàòè ÿêèõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïå-
ðàòèâíèõ ð³øåíü, òàê ³ äëÿ âíåñåííÿ ñâîº÷àñíèõ çì³í â 
ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷åííÿì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâ.

12. Âèçíà÷åíî òà çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå áà÷åííÿ îïå-
ðàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-åêñ-
ïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü ïîêàç-
íèê³â âèðîáíè÷î¿ òà ô³çè÷íî¿ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè òà õàðàêòåðèçóº ñóòí³ñòü òà çì³ñò îñíîâíî¿ âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî º îñíîâíèì äæå-
ðåëîì îòðèìàííÿ äîõîäó òà ïðèáóòêó â³ä éîãî ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

13. Ç ìåòîþ êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ äîñë³-
äæåíî òà ïðîàíàë³çîâàíî ïîêàçíèêè, ³íäèêàòîðè, ðîçðàõî-
âàíî ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà îñíîâíè-
ìè ñôåðàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, òà âèçíà÷åíî çàãàëüíèé 
²íòåãðàëüíèé ³íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðüîõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ. ßê ïîêàçóþòü ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ òà 
ðîçðàõóíêè äèíàì³êè çì³í ïîêàçíèê³â, íîðìàë³çîâàíèõ 
ïîêàçíèê³â, ²íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó áåçïåêè çà îñíîâíè-
ìè ñôåðàìè áåçïåêè òà çã³äíî ñóêóïíîãî ²íòåãðàëüíîãî 
³íäåêñó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äàíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ïî÷à-
òîê äîñë³äíîãî ïåð³îäó 1 êâ. 2013 ðîêó ñòàí åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè çà îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè ïî á³ëüøîñò³ ñôåð áóâ 
íà íèçüêîìó ð³âí³. Àíàë³ç ïîêàçíèê³â äëÿ äîñë³äæóâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâ çàñâ³ä÷èâ íåñòàá³ëüí³ñòü äîñÿãíóòîãî ï³äïðè-
ºìñòâàìè ð³âíÿ áåçïåêè (çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñóòòºâî êî-
ëèâàºòüñÿ â ìåæàõ íåòðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó) òà ñóòòºâèé 



Діагностика економічної безпеки підприємства

244

ðîçðèâ ì³æ çíà÷åííÿìè ïîêàçíèê³â â ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ÿê³ ïðàöþþòü íà îäíîìó ö³ëüîâîìó ðèíêó, ùî º íàñë³äêîì 
ñóòòºâîãî âïëèâó íà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÷èííèê³â 
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

14. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ, âèçíà÷åíî, ùî óäî-
ñêîíàëåííÿ ä³àãíîñòèêè â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº ó êîìïëåêñíîìó ñèñòåìíîìó 
ï³äõîä³ ùîäî ðîçãëÿäó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
òà ¿¿ ïîêàçíèê³â ó çàãàëüíîìó êîíòåêñò³ ä³¿ âñüîãî ï³äïðè-
ºìñòâà, çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà éîãî ä³-
ÿëüíîñò³. Çàãàëüíèé êîìïëåêñ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà 
âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ÿê: ä³àãíîñòèêà êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèùà, ä³àãíîñòèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ïðîäóêö³¿, ä³àãíîñòèêà ìîá³ëüíîñò³ 
òà ãíó÷êîñò³ ï³äïðèºìñòâà, óïðàâë³íñüêà ä³àãíîñòèêà, ä³à-
ãíîñòèêà âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ä³àãíîñ-
òèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ä³àãíîñòèêà éîãî åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè. Âñÿ ïîäàëüøà ä³ÿëüí³ñòü îðãñòðóêòóð åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà (ñëóæáè, óïðàâëÿííÿ, â³ää³ëó) 
áóäóþòüñÿ íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â êîìïëåêñíî¿ 
ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà ïîäàëü-
øîìó ¿¿ ìîí³òîðèíãó.

15. Óçàãàëüíåíî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ çàñàäè òà ñèñòå-
ìàòèçîâàíî ïðàêòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é ðîçðîáêè ìîäåë³ 
êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ áàãàòîêðèòåð³àëüí³ñòþ, ñèñ-
òåìí³ñòþ òà ìîæëèâ³ñòþ àíàë³çó ³ñíóþ÷îãî ñòàíó òà ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Äîñë³äæåíî, ùî êîìï-
ëåêñíà ä³àãíîñòèêà â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåâ³ä’ºìà ÷àñòèíà êîìï-
ëåêñó ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà âñ³ìà éîãî 
ñêëàäîâèìè òà ï³äñèñòåìàìè, îñê³ëüêè ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè º â³äîáðàæåííÿì çàãàëüíîãî ñòàíó òà ð³âíÿ ñò³é-
êîñò³, åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â ö³ëî-
ìó. Âèçíà÷åíî, ùî êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà â çàáåçïå÷åíí³ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà º îö³íêîþ ïîêàçíèê³â 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ àíàë³çó òà îö³íêè îêðåìèõ 
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ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà ç ìåòîþ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ, óõâàëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü.

16. Ôîðìàë³çîâàíî òà óäîñêîíàëåíî ìîäåëü ïðîöåñó 
êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî íà â³ä-
ì³íó â³ä ³ñíóþ÷èõ, âèçíà÷àº ä³àãíîñòèêó â çàáåçïå÷åíí³ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ÿê ï³äñèñòåìó òà íå-
â³ä’ºì íó ñêëàäîâó ñèñòåìè âèùîãî ïîðÿäêó – êîìïëåêñ-
íî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâ òà àêóìóëþº, ñèñòåìàòèçóº ³ 
âèêîðèñòîâóº ïîêàçíèêè ³ç ³íøèõ íàïðÿì³â òà ñêëàäîâèõ 
êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ äåòàëüíî òà ïî-
âíî â³äîáðàæàþòü ¿¿ ñóòü ³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ìîí³òîðèíãó ñòàíó òà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâ. Êîìïëåêñíà ä³àãíîñòèêà åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº ó ñèñòåìíîìó äîñë³äæåíí³ 
åêçîãåííèõ òà åíäîãåííèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ä³þòü íà ï³äïðè-
ºìñòâî, à òàêîæ ôàêòîð³â, ùî º ïðîäóêòîì ä³ÿëüíîñò³ ñàìî-
ãî ï³äïðèºìñòâà – ðåçóëüòàòîì éîãî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Çàãàëüíèé êîìïëåêñ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà 
âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ÿê: ä³àãíîñòèêà êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèùà, ä³àãíîñòèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ïðîäóêö³¿, ä³àãíîñòèêà ìîá³ëüíîñò³ 
òà ãíó÷êîñò³ ï³äïðèºìñòâà, óïðàâë³íñüêà ä³àãíîñòèêà, ä³à-
ãíîñòèêà âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ä³àãíîñ-
òèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ä³àãíîñòèêà éîãî åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè. Âñÿ ïîäàëüøà ä³ÿëüí³ñòü ³ç çàáåïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà áóäóºòüñÿ íà îñíîâ³ îòðèìà-
íèõ ðåçóëüòàò³â êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè òà ïðîöåñ³ ¿¿ ìîí³òîðèíãó.

17. Ðîçðîáëåíî òà çàïðîïîíîâàíî ïîòîêîâî-ôóíêö³î-
íàëüíó ìîäåëü ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
åêñïåäèö³éíî-òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ äî ïðèíöèïó ñèñòåìíîñò³ çàãàëüíó îö³íêó ñòàíó 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîïîíóºòüñÿ îö³íþâàòè çà çíà÷åí-
íÿì ïîêàçíèêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-
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åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çà ïîòîêîâî-ôóíêö³îíàëüíîþ 
ìîäåëëþ ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñ-
ïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà, âñ³ ôóíêö³îíàëüí³ 
ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðîçä³ëÿþòüñÿ íà äâà îñíîâ-
í³ áàçîâ³ áëîêè ä³àãíîñòèêè: ïîòîêîâèé áëîê, äî ÿêîãî íà-
ëåæàòü òðè îñíîâí³ ïîòîêè (ïîòîê ³íôîðìàö³¿, ô³íàíñîâèé 
ïîòîê, ô³çè÷íèé ïîòîê) òà ôóíêö³îíàëüíèé áëîê. Ïîòîê 
³íôîðìàö³¿ âêëþ÷àº ðîçðàõóíêîâ³ äàí³ ïîêàçíèê³â ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, 
ùî â³äîáðàæàþòü ñòàí òà ð³âåíü áåçïåêè ³íôîðìàö³éíèõ 
ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Ô³íàíñîâèé ïîòîê âêëþ÷àº ïî-
êàçíèêè, ùî â³äîáðàæàþòü ñòàí òà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ éîãî 
ô³íàíñîâî – ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìàòåð³àëüíèé (ô³-
çè÷íèé ïîòîê) âêëþ÷àº ïîêàçíèêè áåçïåêè îñíîâíî¿ ãîñ-
ïîäàðñüêî – îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ìàòåð³àëüíèõ ðåñóð-
ñ³â ï³äïðèºìñòâà, âëàñíèõ òà îòðèìàíèõ ï³ä ÷àñ íàäàííÿ 
òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ïîñëóã. Äðóãèì áàçîâèì áëî-
êîì ïîòîêîâî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º áëîê ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ. 
Äî íüîãî íàëåæàòü ïîêàçíèêè, ùî âèçíà÷àþòü ñòàí òà ð³-
âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ïîêàçíèêàìè åêîëîã³÷íî¿, 
êàäðîâî¿, ïîë³òèêî-ïðàâîâî¿, ðèíêîâî¿ ñêëàäîâèõ. Âîíè 
â³äîáðàæàþòü ñòàí òà ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà â ö³ëîìó. Ðîçðîáëåíî òà çàïðîïîíîâàíî àëãîðèòì 
âèêîðèñòàííÿ ïîòîêîâî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ä³àãíîñòè-
êè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Ðîçðîáëåíà ïîòîêîâî-ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü 
ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äàº ìîæëè-
â³ñòü âèçíà÷èòè ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ïîòîêîâèìè 
òà ôóíêö³îíàëüíèì áëîêàìè òà º ñó÷àñíèì ³íñòðóìåíòîì 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà ï³äâèùåííÿ ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ.

18. Ïðîâåäåíî êîìïëåêñíó ä³àãíîñòèêó ³ ïðîàíàë³çî-
âàíî ñó÷àñíèé ñòàí òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî-
åêñ ïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Ïðîâåäåíî àíàë³ç 
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ñòàíó òà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ãðóïè òðàíñïîðòíî-
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178 с.

3 Безпека це політична культура, а 
людина по своїй природі істота 
політична. На його думку, до чин-
ників, що негативно впливають на 
безпеку, належить неправильний 
державний устрій і майнова не-
рів ність громадян. Розробив тех-
но логію забезпечення безпеки, 
се ред яких він першочергове 
зна     чення відводить приходу до 
вла ди середніх верств населення, 
наявності розумних розмірів те ри -
торії і конфігурації кордонів дер-
жави, а також створення спеці аль-
них соціальних інститутів для захи-
сту держави, громадян та кордонів 

І. Аристотель 1. Аристотель. 
Сочинения: 
В 4 т. / Пер. с 
древне греч.; 
Под ред. А.И. 
Доватура. – 
Т. 4 – М., 1983.
2. Арістотель. 
Політика. – К., 
2005. 
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4 Забезпечення безпеки, припускає 
правильний вибір стратегії діяль-
ності, яка має бути заснована на 
принципах об’єктивності, конкрет-
ності, наукових прогнозах розвитку 
соціальної реальності. До критеріїв 
безпечного існування вчений від-
носив стан рівноваги (рівновага 
влади і свободи, рівновага між 
усіма видами суспільної діяльнос-
ті). П. Гольбах одним з перших 
спробував дати розгорнуту харак-
теристику відповідних глобаль-
ному та національному роз вит -
кові стандартів безпечних між-
народних відносин. Стандарти 
безпечних міжнародних відносин 
повинні будуватися на таких прин -
ципах: 1) неспричинення шко ди 
іншим націям; 2) дотриман ня 
справедливості, людяності, щиро-
сердності; 3) надання допомоги 
знедоленим нації; 4) вміння посту-
питися частиною своїх прав в ім’я 
прав спільноти народів; 5) визнан-
ня права будь-якого суспільства 
на самозбереження; 6) обов’язок 
дотримуватися принципу рівноваги 
сил різних держав

П. А. Гольбах Гольбах П.А. 
Естественная 
политика 
или беседы 
об истинных 
принципах 
управления 
// Избранные 
произведения: 
в 2-х томах 
[Т. 2]. М.: 
Соц эгиз, 1963. 
688 с.
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5 Відсутність небезпеки, збереження, 
надійність, або стан, за якого нема 
загроз кому-, чому-небудь.

В. І. Даль
С. І. Ожегов

1. Даль В. И. 
Толковый сло-
варь живого 
великорусско-
го языка: В 2 
т. / В. И. Даль 
– М. : ТЕРРА, 
2000 г. – Т.2. – 
1750 с.
2. Ожегов 
С. Толковый 
словарь рус-
ского языка 
/ С. Ожегов, 
Н. Шведова. 
– М., 1992. – 
521 с. 

6 Атрибутивна властивість системи, 
яка характеризує стан її цілісності, 
стійкості, відносної самостійності 
та здатності до саморозвитку як 
результату захищеності системи від 
деструктивних дій. 

А.Г. Івашов Економічна 
безпека: навч. 
посіб. / З. С. 
Варналій [та 
ін.] ; за ред. 
д-ра екон. наук, 
проф. З. С. Вар-
налія / З. С. 
Варналій. – 
К. : Знання, 
2009. – 647 с. 

7 Стан цілісного організму, який 
виявляється у здатності до самозбе-
реження суспільства та держави.

В.А. Рубашов

8 Надійність існування об’єктів 
соціальної природи, стійкого та 
прогресивного їх розвитку.

І.А. Лазарєв

9 Динамічний стан рівноваги сис-
темних об’єктів природного та 
соціального походження.

Л.І. Шершева

10 Стан, тенденції розвитку та умо-
ви життєдіяльності соціуму, його 
структур, інститутів та установ, за 
яких забезпечується збереження їх 
якісного визначення з об’єктивно 
зумовленими інноваціями в ній та 
вільне функціонування.

В.Н. Кузнєцов
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11 Сформулював поняття безпеки і 
всі випадки його вживання: і як 
безпека особи, і як безпека море-
плавання, і як безпека виробничих 
процесів, і всі інші, виділені в 
науці, види безпеки (політичну, 
військову, радіаційну, екологічну і 
так далі. Заклав основу поняття 
безпеки за семантичним і морфо-
логічним трактуванням. В безпеці 
існує два концептуальні підходи: 
статичний (безпека як стан) і діє-
вий, або діяльнісний (безпека як 
діяльність). Можливо розробляти 
загальну доктрину і політику, а 
також методики щодо управління 
безпекою діяльності підприємств 
із застосуванням принципів і 
взаємозв’язків між суб’єктами 
діяльності. Узагальнюючи основні 
його позиції роботи – безпека, в за-
гальному вигляді – це специфічна 
сукупність умов діяльності, які 
суб’єкт в змозі контролювати в 
процесі своєї діяльності, в процесі 
самореалізації

Г.В. Иващенко Иващенко 
Г.В. Доктрина 
информацион-
ной безопас-
ности и 
мето дические 
проб лемы тео-
рии безопас-
ности // Г.В. 
Иващенко. 
Материалы 
круглого стола 
«Глобальная 
информатиза-
ция и соци-
ально-гума ни-
тарные проб-
лемы челове-
ка, культуры, 
общества», 
МГУ, октябрь 
2000 г. с. 48-63.

12 Безпека соціальної системи – це 
захищеність життєво важливих 
інтересів соціальної системи 
від загроз, як внутрішніх, так і 
зовнішніх.
Безпека організації – це 
захищеність життєво важливих 
інтересів організації від загроз, як 
внутрішніх, так і зовнішніх.

Г.А. Минаев. Минаев Г.А. 
Безопасность 
организации: 
Учебник / Г.А. 
Минаев. – К.: 
КНТ, 2009. – 
440 с.
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13 Безпека – ступінь (рівень) захище-
ності від негативного впливу пев-
них внутрішніх та (або) зовнішніх 
чинників.

З. С. Варналія Економічна 
безпека: навч. 
посіб. / З. С. 
Варналій [та 
ін.]; за ред. 
д-ра екон. наук, 
проф. З. С. 
Варналія / 
З. С. Варналій. 
– К. : Знання, 
2009. – 647 с. 

14 безпека є умовою існування будь-
якої соціально-економічної систе-
ми, в т.ч. підприємства;
безпека – це здатність протидії 
впливу зовнішнього середовища;
ключовими для існуючих визначень 
безпеки є термін «захищеність» 
«відсутність небезпеки», «спокій», 
«незалежність», «стабільність», 
«допустимі межі», «безпечні та 
контрольовані умови», «збере-
ження», «надійність», «захист від 
небезпеки (загроз)», «зниження 
ризику».

З. Б. Живко Живко З. Б. 
Економічна 
безпека під-
приємства: 
сутність, 
меха нізм 
забезпе чення 
та правління: 
монографія / 
З.Б. Живко. 
– Львів : Ліга-
Прес, 2012. – 
256 с. 
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15 Безпека є умовою існування будь-
якої соціально-економічної систе-
ми, в тому числі підприємства, 
яке має здатність протидії впливу 
зовнішнього середовища. В свою 
чергу, розглядаючи розуміння без-
пеки, як специфічного підхо ду до 
вивчення організації, з мето до ло-
гічної точки зору дає можливість 
досліджувати організацію як єдине 
ціле, як складну систему. 

Г.М. Пазєева Пазєєва Г. М. 
Комплексна 
діагностика в 
забезпеченні 
економічної 
безпеки під-
приємств (на 
матеріалах 
транспортно-
експедиційних 
підприємств 
України). 
– Рукопис. 
Дисертація на 
здобуття нау-
кового ступе-
ня кандидата 
економічних 
наук за спеці-
альністю 
21.04.02 – еко-
номічна безпе-
ка суб’єктів 
господарської 
діяльності 
(економічні 
науки) – ВНЗ 
«Університет 
економіки 
та права 
«КРОК», Київ, 
2017. – 291 с.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè. 
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1 Вбачав джерело небезпек 
для людини у владі, багат-
стві та славі. Самообме-
ження, відмова від чужого 
і турбота про «своє» добро 
є найважливішою умовою 
безпеки людини, а забезпе-
чення безпеки – повна са-
модостатність індивіда. В 
умовах, коли неможливо 
забезпечити безпеку, слід 
дотримуватися принципу 
розумної самодостатності 

Діоген Лаэрт-
ский

Диоген Лаэртский. 
О жизни, учениях и 
изречениях знамени-
тых философов / ред. 
тома и авт. вступ. ст. 
А.Ф. Лосев, 2-е изд. 
М.: Мысль, 1986. 571 с.

2 Небезпека – це цілком 
усвідомлена, але не фаталь-
на ймовірність заподіяння 
шкоди, що визначається 
наявністю об'єктивних або 
суб'єктивних факторів, 
яким притаманні певні 
негативні властивості 

Е.А. Олейніков Основи економічної 
безпеки : підруч. / 
[О.М. Бандурка, В.Є. 
Духов, К.Я. Петрова, 
І.М. Червяков]. – 
Харків : Вид-во Нац. 
ун-ту внутр. справ, 
2003. 236 с.

3 Небезпека як наміри, плани 
підготовка дій та самі дії, 
спрямовані на знищення, 
підпорядкування, послаб-
лення і т. д. 

В.І. Ярочкін Ярочкин В.И. Секью-
ритология – наука о 
безопасности жизне-
деятельности / В.И. 
Ярочкин. – М.: «Ось-
89», 2000. – 400 с. 

4 Небезпека як об'єктивно 
існуюча можливість не-
гативного впливу на якесь 
явище, систему, механізм, 
соціальний організм, 
унаслідок чого йому може 
бути заподіяна шкода, що 
призведе до занепаду, кри-
зового стану тощо 

М.М Єрмо-
шенко 

Єрмошенко М.М. 
Фінансова безпека 
держави: національні 
інтереси, реальні за-
грози, стратегія забез-
печення / М.М. Єр-
мошенко. – К.: Київ. 
Нац. торг.-екон. ун-т, 
2001, – 309 с.
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5 Небезпека – заподіяння 
шкоди важливим націо-
нальним інтересам і 
національній безпеці в 
обмежених (локальних) 
масштабах 

В.Л. Манілов,
М.І. Дзілієв 

1. Дзилиев М.И. 
Основы обеспечения 
безопасности жизне-
дея тельности : курс 
лекций / М. И. Дзили-
ев, Н. Н. Потрубач. – 
М., 1996. – 186 с.
2. Манилов В.Л. 
Исследование проб-
лем национальной 
безопасности: вопро-
сы методологии / В.Л. 
Манилов // Военная 
мысль. – 1995. – № 5. 
– С. 9–18. 

6 Небезпека – практичні 
дії однієї держави (або 
їх груп), юридичних осіб 
щодо завдання шкоди 
національним інтересам 
іншої країни, тобто процес 
безпосереднього прак-
тичного завдання шкоди 
національним інтересам 
держави

Н.Р. Нижник,
Г.П. Ситник
В.Т. Білоус 

Нижник Н.Р.  Націо-
нальна безпека 
України (методоло-
гічні аспекти, стан і 
тенденції розвитку): 
навч. посіб. / Н.Р. 
Нижник, Г.П. Ситник, 
В.Т. Білоус; за заг. 
ред. П.В. Мельника, 
Н.P. Нижник. – Ірпінь, 
2000. – 304 с.

7 Небезпеку стосовно регіону 
визначають як стан, за яко-
го відбувається деструктив-
ний вплив дестабілізуючих 
чинників на економіку 
ре  гіону, внаслідок чого 
нищиться його еконо міч-
ний потенціал, втрача-
єть ся здатність до само-
відтворення та захисту, що 
призводить до незадоволен-
ня потреб та інтересів насе-
лення, колапсу регіону 

3.В. Герасим-
чук, 
Н.С. Вавдіюк 

Герасимчук 3.В. 
Економічна безпека 
регіону: діагностика 
та механізм забезпе-
чення: моногр. / 3.В. 
Герасимчук, Н.С. Вав-
діюк. – Луцьк : Над-
стир'я, 2006. – 243 с.
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8 Небезпека має два підходи: 
перший – ймовірнісний, 
коли розглядається мож-
ливість виникнення нега-
тивних наслідків; другий – 
реальний, коли йдеться про 
конкретні дії, які завдають 
шкоди певній соціально-
економічній системі

З.Б. Живко Живко З. Б. 
Економічна безпека 
підприємства: сут-
ність, механізм забез-
печення та правління: 
монографія / З.Б. 
Живко. – Львів : Ліга-
Прес, 2012. – 256 с.

9 Небезпека – об’єктива мож-
ливість негативного впли ву 
на певне явище, систему, 
механізм, соціальний орга-
нізм, внаслідок чого йому 
може бути заподіяна шкода, 
що призведе до занепаду, 
кризового стану тощо

З.С. Варналій Економічна безпека: 
навч. посіб. / З.С. 
Варналій [та ін.] ; за 
ред. д-ра екон. наук, 
проф. З.С. Варналія / 
З.С. Варналій . – К. : 
Знання, 2009. – 647 с. 

10 Під небезпекою частіше 
всього розуміють об’єк-
тивно існуючу реальність, 
яка може порушити рівно-
вагу всіх господарчих 
суб’єктів

Г.М. Коломієць Коломієць Г. М. 
Категорія «ризик» 
в дискусії сучасної 
економічної теорії 
/ Г. М. Коломієць, 
Ю. Г. Гузненков // 
Вiсник Харкiвського 
нацiонального унiвер-
ситету iм. В.Н. Кара-
зiна. – 2010. – № 921. 
Економічна серія 
[Електронний ресурс]. 
– Режим доступу : 
http://dspace.univer. 
kharkov.ua /bitstream 
/123456789 /6831/2/
Kolomiets.pdf
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11 Небезпека подається як 
послідовність певних дій 
в системі, в наслідок чого 
нищиться економічний 
потенціал що призводить 
до занепаду, кризового ста-
ну тощо.

Г.М. Пазєева Пазєєва Г. М. Комп-
лексна діагностика 
в забезпеченні еко-
номічної безпеки 
підприємств (на ма-
теріалах транс порт-
но-експедиційних 
підприємств України). 
– Рукопис. Дисертація 
на здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук 
за спеціальністю 
21.04.02 – економічна 
безпека суб’єктів гос-
подарської діяльності 
(економічні науки) – 
ВНЗ «Університет 
економіки та права 
«КРОК», Київ, 2017. 
– 291 с.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè.
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№
п/п

Визначення Автор Джерело

1 Загроза – небезпека 
завдання збитків, 
посягання на ціннос-
ті та інтереси, що 
охороняються пра-
вом власності; ви-
слов лений у будь-
якій формі намір 
завдати фізичний, 
матеріальний або 
ін  ший збиток особі, 
суспільству, державі 

М.І. Абдурахманов 
В.А. Баришполець 

Абдурахманов М.И., Ба-
ришполець В.А., Мани-
лов В.Л., Пирумов В.С. 
Геополитика и нацио-
нальная безопасность: 
Словарь основных по-
нятий и определений 
/ Под общ. ред. В.Л. 
Ма нилова. – М., 1998. 
– 237 с.

2 Загроза – конкретна 
і безпосередня фор-
му небезпеки або 
сукупність негатив-
них чинників чи 
умов 

М.М. Єрмошенко Єрмошенко М.М., Го-
рячева К.С. Фінансова 
складова економічної 
безпеки: держава і 
під  приємство: Наук. 
мо   но графія. – К.: На ціо-
нальна академія управ-
ління, 2010. – 232 с.

3 Загрози як умови, які 
виникають або 
спри чиняють вияв 
при чин загрози для 
стратегічних можли-
востей підприємства

Г.Б. Клейнер,
В.Л. Тамбовцев,
Р.М. Качалов. 

Клейнер Г.Б. Пред-
приятия в нестабильной 
экономической среде: 
риски, стратеги, безо-
пасность : [учебник] / 
Г.Б. Клейнер, В.Л. Там-
бовцев, Р.М. Качалов. – 
М.: ОАО «Изд-во «Эко-
номика», 1997. – 288 с. 
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4 Загроза – це такий 
розвиток подій, вна-
с лідок яких збіль-
шу ється можливість 
або з’яв ляється віро-
гідність порушен ня 
нормального функ -
ціонування під при-
ємства та за подіяння 
збитків

В.Ф. Гапоненко,
А.А. Безпалько, 
А.С. Власков

Гапоненко В.Ф. Эконо-
мическая безопасность 
предприятия: подходы и 
принципы / В.Ф. Гапо-
ненко, А.А. Безпалько, 
А.С. Власков. – М.: 
Ось-89, 2006. – 208 с.

5 Загроза як зміни в 
зовнішньому або 
внутрішньому сере-
довищі, які приво-
дять до небажаних 
змін предмета безпе-
ки (підприємства)

В.Л. Тамбовцев Тамбовцев В.Л. Объек-
ты экономической безо-
пасности России / В.Л. 
Тамбовцев // Вопросы 
экономики. – 1994. – 
№ 12. – С. 45–54.

6 Загроза як найбільш 
конкретна і безпо-
середня форма небез-
пеки або сукупність 
умов і чинників, що 
створюють небезпе-
ку інтересам різних 
суб’єктів» 

Е.А. Олейникова
Н.В. Матвеев 
А. Пекін 

1. Основы экономиче-
ской безопасности 
(Государство, регион, 
предприятие, личность) 
/ под ред. Е. А. Олей-
никова. — М.: ЗАО 
«Бизнес-школа «Интел-
Синтез», 1997. – 288 с.
 2. Матвеев Н.В. Эконо-
мическая безопасность 
предприятия: дисс. ... 
канд. экон. наук / Н.В. 
Матвеев. – М., 1999. – 
224 с.
3. Пекін А. Економічна 
безпека підприємств 
як економіко-правова 
категорія / А. Пекін // 
Економіст. – 2007. – 
№8. – С. 23–25.
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7 Загрози як реальні чи 
потенційно важливі 
дії або умови нав-
мисного чи випадко-
вого (ненавмисного) 
порушення режиму 
функціонування 
підприємства шля-
хом заподіяння ма-
теріальних (прямо 
або непрямо) збит-
ків, що призводить 
до фінансових втрат, 
зокрема і до втрати 
вигоди 

В.И. Ярочкин Ярочкин В.И. Предпри-
ниматель и безопас-
ность : Ч. 2. / В.И. Яроч-
кин. – М.: Изд-во «Экс-
пертное бюро», 1994. 
– 112 с. 

8 Загрози – це потен-
ційні або реальні 
умови, чинники чи 
дії фізичних та юри-
дичних осіб, що 
по  рушують нормаль-
ний фінансово-
еко номічний стан 
суб’єктів під при єм-
ницької діяльності 
і здатні заподіяти 
великої шкоди аж 
до припинення його 
діяльності 

М.І. Камлик
В.П. Мак-Мак.
С.П. Дубецька

1. Камлик М.І. Еко но  -
мічна безпека під при-
ємницької діяль  ності. 
Економіко-пра во  вий 
аспект / М.І. Камлик. – 
К. : Атіка, 2005. – 432 с. 
2. Мак-Мак В.П. Служ-
ба безопасности пред-
приятия как субъект 
частной правоохрани-
тельной деятельности: 
дисс. ... канд. юрид. 
наук / В.П. Мак-Мак. – 
М., 2003. – 210 с. 
3. Дубецька С.П. Еко-
номічна безпека під-
приємств України / 
С.П. Дубецька // Не-
державна система без-
пеки підприємництва 
як суб'єкт національної 
безпеки України : зб. 
матер. наук.-практ. 
конф., Київ, 16-17 трав-
ня 2001 р. – К.: Вид-во 
Європ. ун-ту, 2003. – 
С. 146-171.
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9 Загроза як потен-
ційна можливість 
завдання шкоди 
суб’єктам госпо да-
рюючої діяль нос ті 
з боку окре мих чин-
ників внут рішнього 
та зовніш нього сере-
довища, тобто поява 
загрози визначає 
по тен ційну чинників 
економічних втрат 
для підприємства 

О.М. Бандурка Основи економічної 
безпеки : [підручник] / 
[Бандурка О.М., Духов 
В.Є., Петрова К.Я., Чер-
вяков І.М.]. – Харків: 
Вид-во нац. ун-ту 
внутр. справ, 2003. – 
236 с.

10 Загроза – ще одна 
форма небезпеки – 
небезпека на ста дії 
переходу з можли-
вості у дійсність як 
наявна чи потенційна 
демонстрація го-
тов  ності: віднос но 
суб’єк тів господар-
ської діяльності – 
одних суб’єктів за-
вдати шкоду іншим 
або по відношенню 
до процесів, явищ – 
негативно вплинути 
на господар ську 
діяльність під при-
ємства

К.С. Горячова Горячова К.С. 
Фінан  сова безпека 
підприємства. Сутність 
та місце в системі еко-
номічної безпеки / К.С. 
Горячова // Економіст. – 
2003. – №8. – С. 65–67.

11 Загроза – це зафік-
со ваний фірмою 
екзогенний чин-
ник потенційно 
негативної дії

М. І. Королев Королев М.И. Эконо-
мическая безопасность 
фирмы: теория, практи-
ка, выбор стратегии : 
[монография] / М.И. Ко-
ролев. – М.: Экономика, 
2011. – 284 с. 



Діагностика економічної безпеки підприємства

288

№
п/п

Визначення Автор Джерело

12 Загроза – конкрет-
на і безпосередня 
форма небезпеки 
чи сукупність нега-
тивних чинників або 
умов. Явні чи потен-
ційні дії, що усклад-
нюють або унемож-
ливлюють реалізацію 
національних еко-
но мічних інтересів 
і створюють небез-
пеку для соціально-
економічної та по -
літичної системи, 
національних цін-
ностей, життє забез-
печення нації та 
окремої особи

З. С. Варналій Економічна безпека: 
навч. посіб. / З.С. Вар-
налій [та ін.] ; за ред. 
д-ра екон. наук, проф. 
З.С. Варналія / З.С. Вар-
налій . – К. : Знання, 
2009. – 647 с. 

13 Загроза – певна по-
дія, що впливає на 
діяльність суб'єктів 
господарювання 

І.П. Мігус, 
С.М. Лаптєв 

Мігус І.П. Необхідність 
розмежування понять 
«загроза» та «ризик» 
при діагностиці 
еконо мічної безпеки 
суб’єктів господарю-
вання [Елект ронний 
ресурс] / І.П. Мігус, 
С.М. Лаптєв. — Режим 
доступу : http://www.
economy .nayka.com.
ua/index.php?operation= 
1&iid=821
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14 Поняття «загроза» 
потрібно трактувати 
не як безпосередню 
небезпеку, що є її 
наслідком у вигляді 
об’єктивізованого 
чинника потенційно 
негативної дії, а як 
одну із її форм що 
з’являється і розви-
вається на основі 
невиз наченості 
зовніш нього сере-
довища і в свою 
чергу неможливістю 
проконтролювати і 
здійснювати ефек-
тивне управління 
внутрішнім середо-
вищем системи

Г.М. Пазєева Пазєєва Г.М. Комп-
лексна діагностика в 
забезпеченні еконо міч-
ної безпеки підприємств 
(на матеріалах транс-
портно-експеди ційних 
підприємств України). – 
Рукопис. Дисертація на 
здобуття наукового 
ступеня кандидата еко-
номічних наук за спе ці-
альністю 21.04.02 – 
економічна безпека 
суб’єктів господарської 
діяльності (економічні 
науки) – ВНЗ «Універ-
ситет економіки та пра-
ва «КРОК», Київ, 2017. 
– 291 с.

Äæåðåëî: cêëàäåíî àâòîðàìè.
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Äîäàòîê Ã

Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðèçèê»
№
п/п

Визначення Автор Джерело

1 Ризик – існування або мож-
ливість виникнення си ту а  ції, 
за якої формуються пе ред-
умови (накопичується потен-
ціал) протидії реалізації 
на  ціональних цінностей, ін-
тересів та цілей забезпечен-
ня національної безпеки 

В.Л. Манілов 
М.І. Дзілієв 

1. Дзилиев М.И. 
Основы обеспечения 
безопасности жизне-
деятельности : курс 
лекций / М.И. Дзили-
ев, Н. Н. Потрубач. – 
М., 1996. – 186 с.
2. Манилов В.Л. 
Исследование проб-
лем национальной 
безопасности: вопро-
сы методологии / В.Л. 
Манилов // Военная 
мысль. – 1995. – № 5. 
– С. 9–18. 

2 Ризик – це можливість ви-
никнення несприятливих 
або небажаних наслідків 
діяльності самого суб'єкта 

Е.А. Олей ні-
кова 

Основы экономиче-
ской безопасности 
(Государство, регион, 
предприятие, лич-
ность) / [под ред. Е.А. 
Олейникова]. – М. : 
Бизнес-школа «Ин-
тел-синтез», 1997. 
– 278 с.

3 Ризик – це можливість на-
стання деякої несприятливої 
події, що тягне за собою ви-
никнення різного роду втрат 

І.Я. Лукасевич Лукасевич И.Я. Ана-
лиз финансовых опе-
раций / И.Я. Лукасе-
вич. – М.: Финансы, 
Изд. «Юнити», 1998. 
– 400 с.
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4 Ризик – ймовірність виник-
нення несприятливої ситуа-
ції в економіці регіону 

3.В. Герасим-
чук,
Н.С. Вавдіюк

Герасимчук 3.В. 
Економічна безпека 
регіону: діагностика 
та механізм забезпе-
чення: моногр. / 3.В. 
Герасимчук, Н.С. Вав -
діюк. – Луцьк : Над-
стир'я, 2006. – 243 с.

5 Ризик – можливість виник-
нення збитків, внаслідок дії 
зовнішнього середовища

Є. Стоянова, 
Г. Кірейцева 

1. Финансовый ме-
неджмент: теория и 
практика : учебн. / 
под ред. Е. С. Стоя-
новой. – 4-е изд., 
перераб. и доп. – М.: 
Перспектива, 1999. – 
656 с.
2. Фінансовий ме-
недж мент : навч. 
по  сіб / за ред. проф. 
Г.Г. Кірейцева. – Жи-
томир: ЖІТІ, 2001. 
– 432 с.

6 Ризик – економічна кате го-
рія, сутність якої полягає у 
невизначеності реального 
очікуваного результату в 
ситуації управління та оці-
нювання і яка має діалек-
тичну об'єктивно-суб'єк-
тивну структуру 

Я.В. Белінська Белінська Я.В. 
Теоретичні засади 
аналізу валют них 
ризиків / Я.В. Белін-
ська // Актуальні 
проблеми економіки. 
– 2002. – № 10. – 
С. 34-40.
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7 Ризик – це економічна кате-
горія, що пов'язана з подо-
ланням невизначеності та 
конфліктності в ситуації не-
минучого вибору у процесі 
виробничо-господарської 
діяльності. Вона відображає 
міру (ступінь) відхилення 
від цілей, бажаного (очіку-
ваного) результату, а також 
ступінь невдачі з урахуван-
ням впливу керованих і не-
керованих чинників, прямих 
та зворотних зв'язків стосов-
но об'єкта керування 

В. Вітлінсь-
кого,
П.В. Верченко 

Вітлінський В.В. 
Аналіз, моделювання 
та управління еко но-
мічним ризи ком : 
навч. посіб. / В.В. Віт  -
лінський, П.І. Вер-
ченко. – К.: КНЕУ, 
2000. – 292 с.

8 Ризик це діяльність, спря-
мо  вана на подолання не ви-
зна ченості, яка вира жа ється 
у стійких від носинах між су-
б'єктами виробництва з приво-
ду оптимізації своїх інтересів 
до максимізації прибутку 
при об'єктивній неможливості 
врахувати і кількісно визна-
чити весь комплекс одночас-
но діючих факторів, що 
по роджують визначеність 
економічної системи 

А. Доронін Доронин А. Бизнес-
разведка / А. До-
ронин. – М: Ось-89, 
2003. – 384 с.

9 Ризик є результатом впли-
ву загроз на господарську 
діяльність суб'єктів господа-
рювання

І.П. Мігус, 
С.М. Лаптєв 

Мігус І.П. Необхід-
ність розмежування 
понять «загроза» та 
«ризик» при діагнос-
тиці економічної 
безпеки суб’єктів гос-
подарювання [Елект-
ронний ресурс] / І.П. 
Мігус, С.М. Лаптєв. 
– Режим доступу : 
http:// www.economy.
nayka.com.ua/index.
php?operation= 
1&iid=821
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10 Ризики виступають джере-
лами загроз для фінансової 
безпеки, оскільки саме ри-
зики генерують потенційну 
можливість завдання шкоди 
суб'єкту господарювання 

Н.Н. Пойда-
Носик 

Вітлінський В.В. 
Аналіз, моделювання 
та управління еко-
номічним ризиком : 
навч. посіб. / В.В. Віт-
лінський, П.І. Верчен-
ко. – К.: КНЕУ, 2000. 
– 292 с.

11 «…Більш коректно можна 
визначити, що ризик являє 
собою ймовірність настання 
загрози. Оскільки загроза 
виступає як різниця між 
параметрами середовища і 
фірми, то таке трактування 
ризику враховує взаємодію 
фірми і зовнішнього сере-
довища, беручи до уваги, 
що порушення гомеостазу 
може стати результатом 
диспропорцій і дисфункцій 
у внутрішньому середовищі 
фірми 

М.І. Корольов Воробьев Е.М. Проб-
лемы экономиче-
ской безопасности 
в странах рыночной 
трансформации / Е.М. 
Воробьев // Вісник 
ХДУ. Економічна се-
рія. – 1999. – 3446 с. 
– С.57. 

12 «ризик» в дуальній сис-
те   мі: поняття ризику роз-
глядається і як усвідом лена 
частина небезпеки (пасив-
ний бік), і як активна дія, 
спрямована або на усунення 
небезпеки чи загрози, чи 
навпаки, на свідоме, (але 
вірогідне) отримання шкоди, 
збитку тощо В семантичній 
картині загроз розглядає ри-
зик, як усвідомлену частину 
загрози та як свідому дію, 
що може мати негативні 
наслідки та стати загрозою 

О.М. Ляшенко Гапоненко В.Ф. Эко-
номическая безопас-
ность предприятий / 
B.Ф. Гапоненко, А.Л. 
Беспалько, А.С. Вла-
сков. – М.: Издатель-
ство «Ось-89», 2007. 
– 208 с. 
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13 Ризик – імовірність настання 
події, пов’язаної з можливи-
ми фінансовими втратами 
чи іншими негативними 
наслідками для діяльності 
підприємства (компанії)

З.С. Варналій Економічна безпека: 
навч. посіб. / З.С. 
Варналій [та ін.] ; за 
ред. д-ра екон. наук, 
проф. З.С. Варналія / 
З.С. Варналій . – К. : 
Знання, 2009. – 647 с. 

14 Ризик – непередбачуваність і 
можливість настання подій з 
негативними наслідками (за-
знати збитків, втратити ви-
году тощо), зумовлених пев-
ними діями або рішеннями, 
які матимуть місце в майбут-
ньому.

С.В. Мочерний Мочерний С.В. 
Економічний енцик-
лопедичний словник: 
[У 2 т. Т.2] / С.В. Мо-
черний, Я.С. Ларіна, 
О.А. Устенко, С.І. 
Юрій. – Львів: Світ, 
2006. – 568 с. 

15 Ризик – усвідомлена мож-
ливість небезпеки виник-
нення непередбачених 
втрат очікуваного прибутку, 
майна, грошей у зв’язку з 
випадковими змінами умов 
економічної діяльності, не-
сприятливими обставинами

А.Г. Загород-
ній, 
Г.Л. Вознюк 

Загородній А.Г. 
Фінансово-еконо-
мічний словник / 
А.Г. Загородній, Г.Л. 
Вознюк. – К.: Знання, 
2007. – 1072 с. 
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16 Ризик як «діяльність, зв’яза-
ну з подоланням невиз на-
ченості в ситуації немину-
чого вибору, в процесі якої 
є можливість кількісно та 
якісно оцінити ймовірність 
досягнення очікуваного 
результату, невдачі і 
відхилення від цілі 

А.П.Альгін
В.М.Гранату-
ров,
А.С. Шапкін 

1. Альгин А.П. Риск и 
его роль в обществен-
ной жизни / А.П. 
Аль  гин. – М.: Мысль, 
1989. – 189 с. 
2. Гранатуров В.М. 
Экономический риск: 
сущность, методы 
измерения, пути сни-
жения: [учеб. пособ.] 
/ В.М. Гранатуров. 
– М.: Изд-во «Дело и 
Сервис», 1999. – 112 с. 
3. Шапкин А.С. 
Экономические и 
финансовые риски. 
Оценка, управление, 
портфель инвестиций 
/ А.С. Шапкин. – М.: 
«Дашков и К», 2003. 
– 544 с.

17 «під ризиком слід розуміти 
можливість настання певної 
ситуації, яка може виник-
нути в будь-якій діяльності 
і може відхилитись від по-
ставленої мети (призвести 
до виникнення втрат або не-
доотримання прибутку) або 
залишитись незмінною» 

Ю.В. Сенейко Сенейко Ю. Сучасні 
підходи до тракту-
вання категорії 
«ризик» / Ю. Се-
нейко // Регіональна 
економіка. – 2006. – 
№1. – С.206-211..
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18 Ризик розглядається в аспек-
ті співвіднесення вигоди 
і втрати при невичерпній 
невизначеності відносин 
між дійсністю суб’єкта під-
приємництва і можливостя-
ми її трансформації в деяку 
майбутню, розпізнавану ним 
дійсність, що може виник-
нути із взаємодії причин 
і наслідків, випадкового і 
необхідного, внутрішніх і 
зовнішніх умов 

В.А. Підсолон-
ко,
А.Ф. Процай,
Т.Л. Мироно-
ва,
В.О. Василен-
ко

Підприємництво: 
[навч. посіб.] / В.А. 
Підсолонко, А.Ф. 
Процай, Т.Л. Миро-
нова, В.О. Василен-
ко. – К.: КНЛ, 2003. 
– 616 с. 

19 Ризик – великий стимул 
для отримання додаткового 
прибутку, специфічного 
підприємницького доходу» 

П. Половкін,
А. Зозолюк 

Половкин П. Пред-
принимательские 
риски и управление 
ими (теоретико-ме-
тодологический и 
организационный 
аспекты) / П. Полов-
кин, А. Зозолюк // 
Российский экономи-
ческий журнал. – 
1997. – №9. – С. 73-74. 
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20 Ризик можна розглядати 
як відхил від певної постав-
леної мети в залежності від 
ситуації що настала в пев-
ний час

Г.М. Пазєева Пазєєва Г. М. Комп-
лексна діагностика 
в забезпеченні еко-
номічної безпеки 
підприємств (на ма-
теріалах транс порт-
но-експе диційних 
підприємств Украї-
ни). – Рукопис. 
Дисертація на здо-
буття наукового 
сту пеня кандидата 
еко номічних наук 
за спеціальністю 
21.04.02 – економічна 
безпека суб’єктів гос-
подарської діяльності 
(економічні науки) – 
ВНЗ «Університет 
економіки та права 
«КРОК», Київ, 2017. 
– 291 с.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè.
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№ 
п/п

Визначення ПІБ автора Джерело

1 Економічна безпека під при-
ємства не може розгляда-
тись лише як економічна 
безпека окремого суб’єкта 
господарювання, оскільки 
вона є запорукою безпеки 
галузі або виду економічної 
діяльності, до якого відно-
ситься. Але існують особли-
вості економічної безпеки, 
пов’язані зі специфікою ді-
яльності окремих суб’єктів. 
Керівники економічну безпе-
ку суб’єкта господарської 
діяльності розглядають че рез 
призму особистої безпеки 
працівника. Окремі респон-
денти розглядають еконо-
мічну безпеку підприємства 
як складову частину безпеки 
держави. Отже, економічну 
безпеку підприємства слід 
розглядати як складну бага-
торівневу ієрархічну та політ 
структурну систему

Алькема В.Г. Алькема В.Г. Си-
стема економічної 
безпеки логіс тич-
них утворень : 
[монографія] / 
В.Г. Алькема. – 
К. : Університет 
економіки та права 
«КРОК», 2011. – 
378 с.

2 Економічна безпека під при-
ємства – стан захищеності 
науково-техніч но го, техно-
ло гічного, виробничого та 
кадрового потенціалу під-
приємства від прямих (актив-
них) або непрямих (пасив-
них) загроз

Бєндіков М.А. Бендиков М.А. 
Экономическая 
безопасность про-
мышленного пред-
приятия в условиях 
кризисного разви-
тия // Мене джмент 
в России и за рубе-
жом. – 2002. – № 2. 
– С. 17-29.
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3 Економічна безпека під при -
ємства – стан неза леж   ності 
суб'єктів підприєм ниць кої 
діяльності від недоб ро совіс-
ної конкуренції підпри-
ємств-монополістів, неперед-
бачуваних договорами дій 
підприємств-постачальників і 
торгівельних організацій, від 
нераціональної економічної 
і правової політики держави 
та інших чинників, яка дає 
змогу привласнювати більшу 
частину законних прибутків

Воронович 
Л.М.

Економічна енцик-
лопедія. За ред. 
Л.М. Воронович. 
– К.: Видавничий 
центр «Академія», 
2000. – 1350 с.

4 Економічна безпека під при-
ємства – це такий стан госпо-
дарського суб'єкта, при якому 
він, при найбільш ефектив-
ному використанні корпора-
тивних ресурсів, добивається 
запобігання, ослаблення або 
захисту від існуючих небез-
пек і загроз або інших не-
передбачених обставин і в 
основному забезпечує досяг-
нення цілей бізнесу в умовах 
конкуренції і господарського 
ризику

Гурін С.О. Грунин О.А. 
Экономическая 
безопасность ор-
ганизации / О.А. 
Грунин, С.О. Гру-
нин. – СПб: Питер, 
2002.
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5 Економічна безпека підпри-
ємства – це такий стан суб'єк-
та господарювання, за якого 
він при найбільш ефективно-
му використанні корпоратив-
них ресурсів досягає запо-
бі гання, послаблення чи 
захисту від існуючих небез-
пек та загроз чи інших непе-
редбачуваних обставин та в 
основному забезпечує досяг-
нення цілей бізнесу в умовах 
конкуренції та господарсько-
го ризику

Гапоненко В.Ф.
Беспалько А.Л.
Власков А.С.

Гапоненко В.Ф. 
Экономическая 
безопасность пред-
приятий. Подходы 
и принципы / В.Ф 
Гапоненко, A.Л. 
Беспалько, A.C. 
Власков. – М. : 
Изд-во «Ось-89», 
2007. – 208 с.

6 Економічна безпека підпри-
ємства – стан об'єкта в сис-
темі його зв'язків з точки зору 
його стійкості (самовижи-
вання) та розвитку в умовах 
внутрішніх і зовнішніх за-
гроз, непередбачуваних дій 
та складно прогнозованих 
чинників

Дубецька С.П. Дубецька С.П. 
Економічна без-
пека підприємств 
України // Недер-
жавна система 
безпеки під при   єм-
ництва як суб'єкт 
націо нальної 
безпеки України: 
Збірник матеріалів 
наук.-практ. конф 
– К.: Вид-во Євро-
пейського уні вер-
ситету фінансів, 
інформаційних си-
стем, менеджменту 
і бізнесу, 2003. – 
С.146-172.

7 Економічна безпека фірми – 
кількісна та якісна характе-
ристика властивостей фірми, 
яка відображає здатність 
«самовиживання» та розви-
ток в умовах виникнення 
зовнішньої та внутрішньої 
загроз

Забродський 
В.А.
Капустін Н.А.

Забродский В.А. 
Развитие круп-
номасштабных 
экономико-пра-
вовых систем / 
В.А. Забродский, 
Н.А. Кизим. – Х. : 
Бизнес Информ, 
2000. – 72 с. 
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8 Економічна безпека підпри-
ємства – стан корпоратив них 
ресурсів (ресурсів капіталу, 
персоналу, інформації і тех-
нології, техніки та устат-
ку вання, прав) і під при єм-
ницьких можливос тей, за 
якого гаранту єть ся найбільш 
ефективне їхнє використан ня 
для стабільного функціо ну-
вання та динамічного нау-
ко во-технічного й соціаль-
но го розвитку, запобігання 
внутрішнім і зовнішнім нега-
тивним впливам (загрозам).

Зубок М.І.
Зубок Р.М.

Зубок М.І. Безпека 
підприємницької 
діяльності: Нор ма-
тивно-пра во  ві 
документи ко мер-
ційного підпри єм-
ства, банку / М.І. 
Зубок, Р.М. Зубок. 
– К. : Істина, 2004. 
– 144 с.

9 Економічна безпека підпри-
ємства – стан ефективного 
використання ресурсів під-
приємства і існуючих рин-
кових можливостей, який до-
зволяє запобігати внутрішнім 
і зовнішнім загрозам, і за-
безпечує його тривале вижи-
вання і стійкий розвиток на 
ринку відповідно до обраної 
місії

Ілляшенко С.Н. Ильяшенко С.Н. 
Составляющие 
экономической 
безопасности пред-
приятия и под-
ходы к их оценке 
// Актуальні проб-
леми економіки. 
– 2003. – № 3(21). 
– С. 12-19.

10 Системно-функціональний 
підхід визначає економічну 
безпеку підприємства як за-
хищеність свободи її ведення, 
юридичних і фактичних прав 
власності, матеріальних, фі-
нансових, інтелектуальних, 
інформаційних та інших 
ре сурсів підприємства, мож-
ливостей його розвитку в 
умовах мінливого ринкового 
середовища, а також здатність 
відбивати різного роду ризи-
ки та загрози економічним 
інтересам бізнесу 

Кириченко 
О.А.,
Сідак В. С., 
Лаптєв С.М. 
та інші. 

Кириченко О.А., 
Сідак В.С., Лаптєв 
С.М. та інші. Проб-
леми управління 
економічною без-
пекою суб’єктів 
господарювання. 
Монографія. К.: 
УЕП «Крок», 2008. 
– 401 с.
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11 Економічна безпека підпри-
ємства – стан захищеності 
діяльності підприємства 
від негативного впливу зов-
нішнього оточення, а також 
здатність своєчасно усунути 
різноманітні загрози або 
пристосуватися до існуючих 
умов, які не відображуються 
негативно на його діяльності

Сухорукова 
Т.Г.,
Ковальов Д.

1. Сухорукова Т.Г. 
Концептуальный 
взгляд на экономи-
ческую безопас-
ность предприятия 
/ Т.Г. Сухорукова 
// Залізничний 
транспорт України. 
– 1998. – № 2-3. – 
С. 9-13.
2. Ковальов Д., 
Сухорукова Т. 
Економічна без-
пека підприємства 
/ Д. Ковальов, 
Т. Сухорукова // 
Економіка України. 
– 1998. – № 10. – 
С. 48-52.

12 Економічна безпека підпри-
ємства (фірми) – це такий 
стан певного господарюючо-
го суб'єкта, за якого життєво 
важливі компоненти структу-
ри та діяльності підприємства 
характеризуються високим 
ступенем захищеності від не-
бажаних змін

Клейнер Г.Б. Стратегии бизнеса: 
справочник / под 
ред. Г.Б. Клейнера. 
– М. : Изд-во 
КОНСЭКО. – 1998. 
– 288 с.

13 Економічна безпека підпри-
ємств – міра гармонізації в 
часі і просторі економічних 
інтересів підприємства з ін-
тересами пов'язаних з ним 
суб'єктів зовнішнього середо-
вища, що діють поза межами 
підприємства

Козаченко Г.В. Козаченко Г.В. 
Экономическая 
безопасноть: сущ-
ность и механиз-
мы обеспечения: 
монография / Г.В. 
Козаченко, В.П. 
Пономарев, О.М. 
Ляшенко. – К. : 
Либ ра, 2003. – 
280с.
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14 Економічна безпека підпри-
ємства – стан захищеності 
життєво важливих еконо-
мічних інтересів підприєм-
ства від внутрішніх і зов-
нішніх джерел небезпеки

Колосов А.В. Колосов А.В. 
Экономическая 
безопасность: 
Учебное пособие 
для студ. заоч. обу-
чения всех спец. 
М.: Финансист-ин-
форм, 2005. – 103 с. 

15 Економічна безпека підпри-
ємства – стан оптимального 
для підприємства рівня вико-
ристання його економічного 
потенціалу, за якого реальні 
та/або можливі збитки вияв-
ляються нижчим за вста нов-
лені підприємством межі

Корієнко А.В. Корієнко A.B. 
Механізм досяг-
нення і підтримки 
економічної без-
пеки підприємства: 
автореф. дис.. 
канд. екон. наук.: 
08.06.01 / A.B. Ко-
рієнко. – К., 2000. 
– 19 с.

16 Економічна безпека підпри-
ємства – це стан його захи-
щеності від негативного 
впливу зовнішніх і внутріш-
ніх загроз, дестабілізаційних 
чинників

Лянний Г.Л. Лянной Г.Л. Сис-
тема экономиче-
ской безопасности 
предприятия / Г.Л. 
Лянной // BOS – 
журнал о личной 
и коммерческой 
безопасности. – 
2006. – № 7. – 
С. 16-19.
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17 Економічна безпека підпри-
ємства — це стан ефектив-
ного використання ресурсів 
підприємства (капіталу, пер-
соналу, інформації, техно ло-
гії, техніки тощо) та наявних 
ринкових можливостей, що 
дозволяє попередити нега-
тивний вплив внутрішніх і 
зовнішніх загроз та забез-
печити його довгострокове 
виживання й стійкий розви-
ток на ринку відповідно до 
обраної місії (статутних зав-
дань)

Мелехов А.А., 
Камишнікова 
Е.В.

Мелихов А.А. Эво-
люция подходов к 
содержанию кате-
гории «экономиче-
ская безопасность 
предприятия» / 
А.А. Мелихов, Э.В. 
Камышникова // 
Вісник Приазовсь-
кого державного 
технічного універ-
ситету. – 2009. – 
№ 19. – С. 316-319.

18 Визначає економічну безпеку 
підприємства як захищеність 
його життєво важливих ін-
те ресів від внутрішніх і 
зовнішніх загроз, тобто за-
хист підприємства, його 
кадрового і інтелектуального 
потенціалу, інформації, тех-
нологій, капіталу і прибутку, 
який забезпечується систе-
мою заходів спеціального 
правового, економічного, 
організаційного, інформа-
ційно-технічного і соці аль-
ного характеру

Меламедов 
С.Л. 

Меламедов С.Л. 
Формирование 
стратегии экономи-
ческой безопасно-
сти предпринима-
тельских структур: 
дис. канд. эк. наук: 
08.00.05 / Меламе-
дов Сергей Лео-
нидович. – СПб, 
2002. – 146 с.
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19 Економічна безпека підпри-
ємства – стан захищеності 
бізнес-процесів та їх ресурс-
ного забезпечення, що сприяє 
уникненню або попереджен-
ню внутрішніх і зовнішніх 
загроз і дозволяє забезпечити 
стабільне функціонування 
та розширене відтворення з 
мінімальними втратами для 
підприємства

Мішин О.Ю.
Мішина С.В.

Мішин О.Ю., 
Мі  шина С.В. 
Сутність поняття 
«економічна безпе-
ка підприємства» 
[Text] / О.Ю. Мі-
шин, С.В. Міши на 
// Вісник еконо-
мі ки транс порту 
і промисло вості. 
– 2012. – № 38. – 
С. 86–92.

20 Економічна безпека підпри-
ємства – це стан найбільш 
ефективного використання 
корпоративних ресурсів 
для запобігання загрозам та 
забезпечення стабільного 
функціонування підприємства 
в даний час і в майбутньому

Олейніков Є.А. Основы экономи-
ческой безопасно-
сти (Государство, 
регион, предпри-
ятие, личность): 
Учеб.-практ. посо-
бие / Российская 
экономическая 
ака демия им. Г.В. 
Плеханова / Е.А. 
Олейников (ред.) – 
М. : Бизнес-школа 
«Интел-Синтез», 
1997. – 288 с.

21 Економічна безпека підпри -
ємства – здатність підпри єм-
ства досягти певної мети в 
умовах макросередовища та 
мікросередовища, що скла-
лися

Пілова Д.П. Пілова Д.П. Фор-
мування та оцінка 
економічної без-
пеки гірничо-зба-
гачувальних під-
приємств: автореф. 
дис. на здобуття 
наук, ступеня 
канд. екон. наук: 
спец. 08.00.04 
«Економіка та 
управління підпри-
ємствами» / Д.П. 
Пілова. – Кривий 
Ріг, 2007. – 20 с.
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22 Економічна безпека підпри-
ємства – це становище най-
більш ефективного вико-
рис  тання ресурсів для запо-
бігання загроз і забезпечення 
стабільного функціонування 
підприємства на теперішній 
час і в майбутньому.

Покропивний 
С.Ф.

Грещак М.Г. Еко-
номіка підпри єм-
ства: підручник / 
М.Г. Грешак, В.М. 
Колот, А.П. Нали-
вайко та ін.; [за 
заг. ред. С.Ф. По-
кропивного]. – К. : 
КНЕУ, 2001. – 528 с.

23 Економічна безпека промис-
лового підприємства – це 
безперервний процес забез-
печення на промисловому 
підприємстві, яке знаходиться 
в визначеному зовнішньому 
середовищі, стабільності його 
функціонування, фінан сової 
рівноваги та регулярного от-
римання прибутку, а також 
можливості виконання по-
ставлених цілей та задач, 
можливості до подальшого 
розвитку та вдос коналення 
на різноманітних стадіях 
життєвого циклу під при єм-
ства і в процесі визначення 
конкурентних ринкових 
стратегій

Половнєв К.С. Половнев К.С. Ме-
ханизм обеспече-
ния экономической 
безопасности про-
мышленного пред-
приятия : дисс. 
канд. экон. наук. 
– Екатеринбург, 
2002. – 177 с.

24 Економічна безпека підпри -
ємства – стан, що визна ча-
ється керівництвом і влас-
никами підприємства як 
задовільний (прийнятний, 
бажаний, цільовий), і може 
проявлятися у досягненні 
певного рівня виробництва та 
бажаного рівня економічних 
показників та підтримуватися 
протягом певного періоду 
часу

Саллі В.І, 
Саллі С.В. 

Салли В.И. К соз-
данию системы 
оценки состояния 
угольных шахт / 
В.И. Салли, C.B. 
Салли // Уголь 
Украины. – 2009. – 
№ 6. – С. 35-38.
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25 Економічна безпека підпри-
ємства – стан, при якому 
стратегічний потенціал під-
приємства знаходиться по-
близу адаптивності, а погроза 
втрати економічної безпеки 
наростає в міру наближення 
ступеня адаптивності стра-
тегічного потенціалу до 
граничної зони

Соколенко Т.М. Соколенко T.M 
Економічна без-
пека підприємства 
в умовах транзи-
тивної економіки // 
Сучасна наука XXI 
століття: сьома 
міжнародна наук.-
практ. інтернет-
конф..: матеріали 
конф. – Київ, 2011.

26 Економічна безпека підпри-
ємства – це стан найбільш 
ефективного використання 
корпоративних ресурсів для 
запобігання загрозам і для 
забезпечення стабільного 
функціонування підприємства 
в даний час і в майбутньому

Словник Современный 
толковый словарь. 
– М.: Большая Со-
ветская Энцикло-
педия, 1997.

27 Безпека підприємства – це 
такий стан його правових, 
економічних та виробни-
чих відносин, а також мате-
ріальних, інтелекту альних 
та інформаційних ресурсів, 
який виражає здатність під-
приємства до стабільного 
функціонування

Судоплатов 
А.П., 
Лєкарєв С. В.

Судоплатов А.П. 
Безопасность пред-
принимательской 
деятельности / 
А.П. Судоплатов, 
C.B. Лекарев. – М. : 
Изд-во ОЛМА- 
ПРЕСС, 2001. – 
382 с.

28 Економічна безпека підпри-
ємства – стан, у якому за-
безпечується мінімальний 
негативний вплив внутрішніх 
і зовнішніх загроз на діяль-
ність та економічний резуль-
тат підприємства

Шалагін Д.А. Шалагин Д.А. 
Методологические 
основы формиро-
вания экономиче-
ской безопасности 
предприятия // 
Вестник Белорус-
ского националь-
ного технического 
университета. – 
2009. – № 1. – 
С. 98-102.
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29 Економічна безпека суб'єкта 
господарювання – характе-
ристика суб’єкта господарю-
вання, яка відображає його 
здатність реалізувати власні 
стратегічні економічні інте-
реси при певних зовнішніх 
умовах завдяки захисту від 
існуючих і потенційних за-
гроз та використанню мож-
ливостей, що надає зовнішнє 
середовище

Шемаєва Л.Г. Шемаєва Л.Г. 
Економічна без-
пека підприємств 
у стратегічній 
взаємодії з суб'єк-
тами зовнішнього 
середовища: авто-
реф. дис. ... д-ра 
екон. наук / Л.Г. 
Шемаєва. – К., 
2010. – 39 с.

30 Економічна безпека підпри-
ємства – стан захищеності 
життєво важливих інтересів 
підприємства від реальних та 
потенційних джерел небезпе-
ки або економічних загроз 

Шликов В.В. Шлыков В.В. Ком-
плексное обеспече-
ние экономической 
безопасности пред-
приятия [Текст] 
/ В.В. Шлыков. – 
Рязань : Алетейя, 
1999. – 145 с. 
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31 Економічна безпека підпри-
ємства – це складна багато-
рівнева ієрархічна та полі -
структурна система, яка 
включає в себе стан захи ще -
ності бізнес-про це сів, 
при оптимальному викорис-
танні для підпри ємства 
економічного потен  ціалу, 
та захист від внутріш ніх і 
зовнішніх загроз, який за-
безпечується системою 
заходів спеціального пра-
во вого, економічного, орга-
нізаційного, інформаційно-
технічного і соціального 
характеру.

Г.М. Пазєева Пазєєва Г.М. Комп-
лексна діа  гностика 
в забез печенні 
еко но мічної безпе-
ки під приємств 
(на матеріалах 
транс портно-екс-
пе диційних під-
приємств Украї ни). 
– Рукопис. Дисер-
тація на здобуття 
наукового сту пеня 
кандидата еко-
но мічних наук 
за спеціальністю 
21.04.02 – еко но-
мічна безпека 
суб’єктів госпо-
дарської діяльності 
(економічні нау-
ки) – ВНЗ «Уні-
верситет економіки 
та права «КРОК», 
Київ, 2017. – 291 с.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè.
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Ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ä³àãíîñòèêà»
№
п/п

Автор Визначення Джерело

1 Аунапу Ф.Ф. Діагностика – це метод 
аналізу стану виробничої 
системи для виявлення 
й усунення у ній диспро-
порцій, що спричиняють 
появу «вузьких місць», 
тобто «хвороб» виробни-
чого організму

Аунапу Ф.Ф. Диа-
гностика производст-
венных систем / Ф.Ф. 
Аунапу – Иркутск : 
ИЦНТИ, 1975.

2 Глазов М.М. Діагностика – це визна-
чення дисфункцій і 
труд  нощів, що деформу-
ють функціонування 
господарського об’єкта; 
установлення їх причин, 
їх аналіз. 

Глазов М.М. Функ-
цио нальная диагно-
стика в управлении 
деятельностью пред-
приятием / М.М. Гла-
зов. – СПб. : Изд-во 
СПбГУЭФ, 1999. – 
325 с.

3 Герасимчук В.Г. Діагностика передбачає 
визначення суті та особ-
ливостей проблеми на 
основі всеохоплюючого 
аналізу, застосовуючи 
певний набір принципів 
та методів його прове-
дення

Конспект лекцій з 
курсу «Економічна 
діагностика» (для 
студентів 5 курсу ден-
ної і 6 курсу заоч ної 
форм навчан ня спеці-
альності 7.050107, 
8.050107– «Економіка 
підприємства») / 
Укл. : Глухарєв С.М. 
– Харків : ХНАМГ, 
2008. – 118 с. 

4 Короткова Е.М. Діагностика – визначен-
ня стану об’єкта, пред-
мета, явища чи процесу 
управління за допомогою 
реалізації комплексу до-
слідницьких процедур, 
виявлення в них слабких 
ланок та «вузьких місць»

Антикризисное управ-
ление: Учебник / Под 
ред. Э.М. Короткова. – 
М.: ИНФРА-М, 2003. 
– 432 с.
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5 Литвак Б.Г. Діагностика – це встанов-
лення і вивчення ознак, 
що визначають розвиток 
ситуації і дозволяють 
запобігти небажаному 
відхиленню в її розвитку

Литвак Б.Г. Разработ-
ка управленческого 
решения / Б.Г. Литвак. 
– М. : Дело, 2000. – 
392 с. 

6 Сербиновський 
Б.Ю. 

Діагностика – це вчення 
про методи, процеси й 
принципи розпізнавання 
хвороб виробничої сис-
теми й постановки діа-
гно зу, оцінювання її 
ста ну й перспектив роз-
вит ку, виміру параметрів, 
установлення й вивчен ня 
ознак хвороб для під-
тримки здатності ефек-
тивно функціонувати й 
пристосовуватися до змін 
зовнішнього середовища 

Баранов В.В. Финан-
совый менеджмент: 
Механизм финан-
сового управления 
предприятием в тра-
дицион ных наукоём-
ких отраслях : учебн. 
пособ. / В.В. Баранов. 
– М. : Изд-во «Дело», 
2002. – 272 с. 

7 Рапопорт В.Ш. Діагностика – це 
управлінська робота 
з виявлення проблем 
і «вузьких місць», 
системи управління 
підприємством

Рапопорт В.Ш. Диа-
гностика управления. 
Практический опыт и 
рекомендации / В.Ш. 
Рапопорт. – М., Эко-
номика, 1988. – 127 с.

8 Штанько Л.О. Діагностика — це про-
цес розпізнавання й ви-
значення негативних 
(кризових) явищ у діяль-
ності підприємства на 
ос нові помічених ло каль-
них змін, установ ле них 
залежностей, а також 
особливо помітних явищ 
поточної підприєм ниць-
кої діяльності

Штанько Л.О. Еко-
но мічна діагнос тика: 
курс. (консп.) лекцій 
для студ. спец. «еко-
ном. підприєм ст ва». 
– К.: НУХТ, 2009. – 
159 с.
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8 Г.М. Пазєева Діагностика – це вчення 
про методи, процеси й 
принципи розпізнавання 
й визначення негатив-
них (кризових) явищ 
діяльності суб’єкта го-
сподарювання їх аналіз, 
установлення причин 
виникнення і пропозиція 
їх усунення. Виходя-
чи з нашого предмета 
дослідження розглянемо 
альтернативні розуміння 
сутності поняття 
економічна діагностика 
наведені 

Пазєєва Г. М. Комп-
лексна діагностика в 
забезпеченні еко но -
міч ної безпеки під -
приємств (на матеріа-
лах транспортно-
екс  педиційних під-
приємств України). 
– Рукопис. Дисертація 
на здобуття наукового 
ступеня кандидата 
економічних наук 
за спеціальністю 
21.04.02 – економічна 
безпека суб’єктів гос-
подарської діяльності 
(економічні науки) 
– ВНЗ «Університет 
економіки та права 
«КРОК», Київ, 2017. 
– 291 с.

Äæåðåëî: ñêîìïîíîâàíî àâòîðàìè.
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Äîäàòîê Ç

Ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà»
№
п/п

Автор Сутність поняття Джерело

1 Кривов’язюк 
І.В.

Економічна діагностика 
– це багатоступінчаста 
оцінка результатів ді-
яльності підприємства 
на основі системи еко-
номічних показників, 
взаємозалежних і допо-
внюючих один одного

Кривов'язюк І.В. Еко-
номічна діагнос ти ка: 
навч. посіб. / І.В. Кри-
во в'язюк. – К.: Центр 
учбової літератури, 
2013. – 456 с.

2 Вартановий 
О.С.

Економічна діагностика 
спрямована насамперед 
на оцінку стану еконо-
мічних об’єктів в умовах 
неповної інформації з ме-
тою виявлення проблем 
розвитку і перспективних 
шляхів їх вирішення, а 
також на вивчення режи-
мів функціонування са-
мих систем

Сагалакова Н.О. «Ево-
лю ція сутності понят тя 
«діагностика» в еко-
номіці» // Економіка: 
проблеми теорії та 
практики: зб. наук. пр. 
– Вип. 265//. – Т. 1. – 
Дніпропетровськ: ДНУ, 
2010. – С. 175-184. 
[Електронний ресурс] 
Режим доступу: [Елект-
ронний ресурс] Режим 
доступу: http://library.
if.ua

3 Глазов М.М. Економічна діагностика 
– вчення про методи та 
принципи розпізнавання 
дисфункцій і постановку 
діагнозу, або, процес 
по становки діагнозу 
об’єк ту, що аналізується, 
з метою підвищення 
ефек тивності його функ-
ціонування, підвищення 
його життєздатності в 
умовах вільної конку рен-
ції, вільного, нерегульо-
ваного ринку

Глазов М.М. Функцио-
нальная диагностика 
в управлении деятель-
ностью предприятием. 
СПб.: Изд-во СПбГУ-
ЭФ, 1999. – 325 с. 
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п/п

Автор Сутність поняття Джерело

4 Шніппер І.І. Економічна діагностика 
– це вивчення стану гос-
подарюючого суб'єкта, 
вплив факторів розвитку 
соціально-економічних 
процесів та виявлення 
відхилень від нормально-
го розвитку. 

Загорна Т.О. Еконо міч-
на діагностика : Нав-
чальний посібник / За-
горна Т.О. – К. : Центр 
учбової літератури, 
2007. – 400 с.

5 Муравйова 
А.І. 

Економічна діагностика 
є способом визначення 
характеру порушень і 
області господарської ді-
яльності, в якій відбува-
ються відхилення від 
нормальної відносної ди-
наміки різних процесів, 
що виражаються через 
темпи зміни відповідних 
показників» 

Муравьев А.И. Теория 
экономического анали-
за: проблемы и решения 
/ А.И. Муравьев. – М. : 
Изд-во «Финансы и ста-
тистика», 1998. – С. 144 
– 17 с.

6 Кизим О.М.
Забродський 
О.А.
Зінченко В.А

Економічна діагностика 
виявляє «ознаки захво-
рювання» економіки під-
приємства, вид і ступень 
важкості «економічної 
хвороби» причини її ви-
никнення

Оцінка і діагностика 
фінансової стійкості 
підприємства / [М.О. 
Кизим, В.А. Забродсь-
кий, В.А. Зінченко, 
Ю.С. Копчак]. – Харків :
ВД «ІНЖЕК», 2003. – 
144 с. 

7 Мескон М.Х., 
Альберт М., 
Хедоурі Ф. 

Зміст економічної діа-
г нос тики – «складають 
виявлення, розпізнавання 
або прогноз відхилень від 
нормального або заплано-
ваного ходу господарсь-
ких процесів, визначення 
пов’язаних з цим причин 
і можливих наслідків» 

Мескон М., Альберт М., 
Хедоури Ф. Основы 
менеджмента. / Пер. с 
англ. – Учебник. – М.: 
Дело ЛТД, 2010. – 701 с. 
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п/п

Автор Сутність поняття Джерело

8 Штанько Л.О., 
Закревська 
Л.М. 

Економічна діагностика 
спрямована на оцінку ста-
ну економічних об'єктів 
в умовах неповної інфор-
мації, дозволяє вия вити 
проблеми розвит ку 
підприємства, на їх під-
ставі вибрати показни-
ки. які найбільш повно 
описують ситуацію, роз-
глянути їхній взаємний 
вплив, встановити «вузькі 
місця», зафіксувати ре-
зерви, визначити перс-
пективні шляхи їх ви-
рі шення та розробити 
за ходи з усунення не-
сприятливих ситуацій 

Методичні вказівки до 
вивчення дисципліни 
«Економічна діагнос-
тика» та виконання 
контрольної роботи для 
студентів спеціальності 
«Економіка підприєм-
ства» – К.: НУХТ, 2007. 
– 46 с. 

9 Мурах А. Економічна діагностика 
– це спосіб встановлен-
ня характеру порушень 
нормального ходу госпо-
дарського процесу на 
основі типових ознак, 
властивих даному пору-
шенню

Гетьман О.О. Еконо-
мічна діагностика: 
навч. посіб. для студ. 
вищих навч. закладів/ 
О.О. Гетьман, В.М. Ша-
повалов. – К.: Центр 
навчальної літератури, 
2008. – 307 с.
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№
п/п

Автор Сутність поняття Джерело

11 Пазєєва Г.М. Економічна діагностика – 
це комплекс дій з метою 
виявлення недоліків і пе-
реваг щодо ідентифікації, 
та визначення причин 
відхилень від норм, своє-
часного захисту від внут-
рішніх і зовнішніх загроз, 
та розробленню заходів їх 
усунення.

Пазєєва Г.М. Комп-
лексна діагностика в 
забезпеченні еконо-
мічної безпеки під при-
ємств (на матеріалах 
транспортно-експе ди-
ційних підприємств 
України). – Рукопис. 
Дисер тація на здобуття 
наукового ступеня кан-
дидата економічних 
наук за спеціальністю 
21.04.02 – економічна 
безпека суб’єктів госпо-
дарської діяльності 
(економічні науки) 
– ВНЗ «Університет 
економіки та права 
«КРОК», Київ, 2017. – 
291 с.

Äæåðåëî: ñêîìïîíîâàíî àâòîðàìè.
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Äîäàòîê Å

Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ä³àãíîñòèêè 
Складові 

діагностики
Характеристика

Діагностика Визначення стану об’єкта, предмета, явища або про-
цесу управління через реалізацію комплексу проце-
дур, виявлення їх слабких ланок і «вузьких місць». 
Змінюється в часі і просторі

Процес 
діагностики

- дослідницький;
- пошуковий;
- пізнавальний;
- визначення реального стану процесів управління

Об’єкт 
діагностики

Складна, високоорганізована динамічна 
система(економіка країни, галузі фірми, підприєм-
ства, організації будь-якої власності), так і сегмент 
цієї системи(внутрішнє середовище організації, 
конкретні види ресурсів, виробничі функції, 
організаційна структура собівартості тощо)

Мета діагностики - встановити діагноз об’єкта дослідження;
- зробити висновки про його стан, та на перспективу;
- вибрати правильну економічну (політичну, 
  соціальну) політику, стратегію і тактику;
- визначити заходи на налагодження роботи всіх
  складових системи і способи їх реалізації

Завдання 
діагностики

- уточнення діагнозу;
- розвиток об’єкта;
- реальний стан об’єкта;
- прогноз діагнозу

Вимоги до 
дослідження

- повинно бути аутогенним – заснованим на першо -
  джерелах;
- об’єктивним – оцінити і скласти програму
  дослідження об’єкта.
- Точність дослідження

Äæåðåëî: ñêëàäåíå íà ï³äñòàâ³ [74].
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Äîäàòîê Ê

Ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ä³àãíîñòèêà 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà»

№ 
п/п

Автор Сутність поняття Джерело

1 Скриньковсь-
кий Р.М.

Діагностика економічної 
безпеки підприємства є 
частковою метою сис-
те ми цілей діагностики 
діяльності будь-якого 
підприємства незалежно 
від форми власності, 
виду діяльності та гос-
подарювання.

Скриньковський Р.М. 
Економічна безпека під-
приємства: сутність, 
кла сифікація та система 
діагностики [Елект-
ронний ресурс] / Р.М. 
Скриньковський // Гло-
бальні та національні 
проблеми економіки. – 
2015. – січ. (Вип. 3). –
С. 414-418. – Режим 
до  ступу: http://global-
 national.in.ua/archive/
3-2015/87.pdf (04.06.2015) 

2 Гічова Н.Ю. Діагностика економічної 
безпеки підприємства, є 
діяльність яка визначає 
необхідність та характер 
подальших антикризо-
вих заходів

Гічова Н.Ю. Діагностика 
та підвищення еконо-
міч ної безпеки підпри-
ємства : автореф. дис 
... канд. екон. наук: 
08.00.04 / Н.Ю. Гічова . 
– Дніпропетровськ : Б.в., 
2010. – 20 с.
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№ 
п/п

Автор Сутність поняття Джерело

3 Сак Т.В. Діагностика економічної 
безпеки підприємства 
– це аналітична оцінка 
всіх функціональних 
складових безпеки з 
позицій досягнення 
максимально можливо-
го рівня захисту від 
внутрішніх та зовнішніх 
загроз, спрямована на 
ухвалення ефективних 
управлінських рішень 
та розробку стратегії 
економічної безпеки.

Сак Т.В. Діагностування 
рівня економічної без-
пеки підприємства в 
умо  вах обмеженості ін -
формації [Електрон ний 
ресурс] / Т.В. Сак // 
Глобальні та національні 
проблеми економіки. – 
2015. – січ. (Вип. 3). – 
С. 404-408. – Режим 
до ступу: http://global-
natіonal.іn.ua/archіve/
3-2015/85.pdf (04.06.2015).
– Назва з екрану

4 Хлистун О.А. Діагностика економічної 
безпеки характеризує 
фі нансове навантаження 
діяльності підприємства 
внаслідок необхідності 
проведення захисту 
власних активів та еко-
номічних інтересів в 
умовах впливу деструк-
тивних факторів

Хлистун О. А. Форму-
вання системи діа гнос-
ти ки та управління еко-
номічною безпекою 
підприємств агропродо-
вольчої сфери [Текст] : 
дис. ... канд. екон. наук : 
08.00.04 / Хлистун Ольга 
Анатоліївна ; Харків. 
нац. техн.- ун-т сіл. госп-
ва ім. Петра Василенка. 
– Харків, 2015
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№ 
п/п

Автор Сутність поняття Джерело

5 Пазєєва Г.М. Діагностика економічної 
безпеки підприємства це 
складна багаторівнева 
ієрархічна та поліструк-
турна система, яка 
включає в себе комплекс 
дій по виявленню, та 
визначенню причин 
від хилень від встанов-
лених норм захищеності 
бізнес-процесів підпри-
ємства та своєчасного 
захисту від внутрішніх і 
зовнішніх загроз, які 
забезпечуються сис-
те мою заходів спеці-
аль   ного правово го, 
еко    номічного, орга ні  за-
ційного, інфор ма цій но-
технічного і соці ального 
характеру.

Пазєєва Г.М. Комп-
лексна діагностика в за-
безпеченні економічної 
безпеки підприємств (на 
матеріалах транспортно-
експедиційних підпри-
ємств України). – Руко-
пис. Дисертація на здо-
буття наукового ступеня 
кандидата економічних 
наук за спеціальністю 
21.04.02 – економічна 
безпека суб’єктів гос-
по дарської діяльності 
(економічні науки) 
– ВНЗ «Університет 
економіки та права 
«КРОК», Київ, 2017. – 
291 с.

Äæåðåëî: ñêîìïîíîâàíî àâòîðàìè.
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Äîäàòîê Ë

Ä³àãíîñòèêà

Äæåðåëî: ñêîìïîíîâàíî àâòîðàìè.
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Äîäàòîê Ì

Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà 
ìîäåëåé åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè

Модель Розрахункова 
формула

Переваги Недоліки

Модель Ліса Z = 0,063К1 + 
0,092К2
+ 0,057К3 + 
0,001К4

– простота 
розрахунку

– модель не пристосована 
до українських підпри-
ємств, вона розроблена для 
Англії;
– модель створювалася з 
ура  хуванням західного роз-
витку

Модель Чес-
сера

Z = -0,20434 
–5,24К1 + 
0,053К2 – 
6,6507К3 
+ 4,40К4 
– 0,079К5 – 
0,10К6

– модель 
дозволяє 
оцінити 
факт не по-
гашення 
займу та 
інші умови

– кількість факторів у моде-
лі обмежена;
– модель створена для 
оцінки рейтингу позичаль-
ника

Модель 
Таффлера і 
Тісшоу

Z = 0,53K1+ 
0,13K2+
0,18К3 + 
0,16К4

– простота 
розрахунку

– її можна застосовувати 
лише відносно підприємств, 
що котирують свої акції на 
фондових біржах

Універ саль-
на дискри-
мінантна 
функція

Z = 1,5Х1 + 
0,08Х2 +
10Х3 + 5Х4 + 
0,3Х5 +
0,1Х6

– широка 
критері аль-
на шкала 
оціню вання;
– системний 
і комп лекс-
ний підходи

– високий ступінь склад нос-
ті ухвалення рі шення в умо-
вах багато критеріальності 
завдання;
– інформативний характер 
розрахованих показників;
– у цілому модель можна 
застосовувати лише для 
підприємств США, Європи
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Модель Розрахункова 
формула

Переваги Недоліки

Модель Флу-
мера

H = 5,528V1 + 
0,212V2
+ 0,073V3 + 
1,27V4+
0,120V5++ 
2,33V6+
0,575V7+ 
1,08V8+
0,894V9 – 6,075

– широке 
охоплення 
показників;
– вірогід-
ність – 
1 рік – 98%, 
2 роки – 
81%

– розроблена для застосу-
ван ня в банківській практи-
ці;
– модель була створена з 
урахуванням специфіки 
західних країн;
– необхідна корекція на 
націо нальну валюту

Модель 
Сайфуліна 
та Кадикова

R = 2К1 + 
0,1К2 +
0,08К3 + 
0,45К4 + К5

– простота 
розрахунку

– модель не дозволяє оціни-
ти причини потрапляння 
підприємства «в зону не-
платоспроможності»;
– нормативний зміст коефі-
цієнтів, що використовують-
ся для рейтингової оцінки, 
не враховують галузевих 
особливостей підприємств;
– залежність результатів 
оці нювання від досвіду і 
ква ліфікації аналітика;
– незбалансованість значень 
вагових коефіцієнтів;
– прихильність до одного 
джерела інформації

Модель 
Давидової-
Бєлікова

Z = 8,38К1 + 
К2 + 0,054К3 + 
0,63 К4 

– простота 
розрахунку 
– зрозумі-
лість і об-
ґрун то ва-
ність етапів 
роз рахунку

– відсутнє врахування 
особливостей галузевої 
специфіки

Модель 
Спрінгейта

Z = 1,03X1+ 
3,07X2+
0,66X3 + 0,4X4

– точність ≥ 
90% –

– модель була створена для 
підприємств США і Канади;
– коефіцієнти наведені в до-
ларах;
– модель створена для оці-
нювання кредито спромож-
ності підприємств
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Модель Розрахункова 
формула

Переваги Недоліки

Двофактор-
на модель 
Альтмана

Z1 = -0,3877 – 
0,0736
КШЛ + 
0,0579КДЗ ПЗ

– простота 
розрахунку;
– наявність 
лише 2-х 
факторів

– модель була створена для 
США, а в Україні інші тем-
пи інфляції, інші цикли 
макро- та мікроекономіки, 
інші рівні продуктивності 
праці;
– модель не забезпечує 
об’єк  тивної оцінки фінан-
сового стану підприємства, 
а тому можливі значні 
від хилення прогнозу від 
реальності; її можна за-
стосовувати лише відносно 
підприємств, що котирують 
свої акції на фондових бір-
жах та пройшли лістинг;
– модель не відображає та-
ких сторін фінансового ста-
ну, як оборотність активів, 
рентабельність активів, 
темпи зміни виторгу від 
реалізації;
– коефіцієнт поточної лік-
відності, без аналізу його в 
контексті з показниками 
ви  торгу, обсягом дебітор-
ської і кредиторської забор-
гованості, на практиці не 
відбиває реальної картини 
ліквідності підприємства
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Модель Розрахункова 
формула

Переваги Недоліки

П’яти-
факторна 
модель 
Альтмана

Z2 = 
3,3КЧОК + 
+1,0РА+0,6КА 
+ 1,4КФЗ + 
1,2КА

– простота 
розрахунку;
– наявність 
послідов-
ності до-
слід ження

– модель можна застосову-
вати лише відносно великих 
підприємств, що котирують 
свої акції на біржах;
– нерозвиненість фондового 
ринку України, зокрема, вто-
ринного фондового ринку;
– відмінність українського 
бухгалтерського обліку від 
західних стандартів;
– необхідність адаптації 
вагових коефіцієнтів та про-
гнозних значень;
– не враховуються коливан-
ня курсів акцій

Показник 
платоспро-
можності 
Конана і 
Гольдера

Z = -0,16X1 
– 0,22X2+ 
0,87X3+0,10X4 
+ 0,24X5

– модель 
дозволяє 
виявити 
стратегічні 
проблеми 
підпри єм-
ства

– модель можна застосову-
вати лише відносно під-
приємств, що котирують 
свої акції на біржах;
- не враховується багато 
факторів, що визначають 
фінансову стійкість

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè.
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Äîäàòîê Í

Ïîêàçíèêè ä³àãíîñòóâàííÿ â ìåæàõ êëàñè÷íèõ 
ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

Складові 
економічної 
безпеки

Коефіцієнт Характеристика коефіцієнта

фінансова 
складової 
економічної 
безпеки 

 коефіцієнт 
незалежності

 характеризує частку власного 
капіталу підприємства в загальній 
сумі фінансових ресурсів, що ним 
використовуються

 коефіцієнт 
фінансової 
стійкості

 аналізує склад фінансових коштів 
підприємства не лише з позицій при-
належності, але і з позицій часу по-
га шення довгостроково залучених 
позикових коштів, якщо вони 
використовуються

 коефіцієнт 
спів відношення 
залучених і влас-
них коштів 

 характеризує залежність підпри єм-
ства від позикових коштів

 коефіцієнт за -
лучення довго-
строкових пасивів 

 показує частку довгострокових позик 
підприємства

 коефіцієнт 
маневровості 
власних коштів 

 характеризує частку власних фінан-
сових ресурсів підприємства, що вкла-
дена в його обігові кошти

 коефіцієнт обо-
ротності обігових 
коштів

 характеризує швидкість обігу 
оборотних коштів підприємства

 коефіцієнт 
нагромадженої 
амортизації 

 характеризує спроможність підпри-
ємства до оновлення виробничих 
фондів

 коефіцієнт по-
криття (загальної 
ліквідності) 

 характеризує спроможність підпри-
ємства в короткостроковій перспективі 
розрахуватися за зобов'язаннями

 коефіцієнт 
абсолютної 
ліквідності 

 характеризує негайну спроможність 
підприємства розрахуватися за поточ-
ними зобов'язаннями

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè.
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Äîäàòîê Ï

Åâîëþö³ÿ òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ

№ 
п/п

Еволюція ТЕО Рік Діяльність Переваги Недоліки

1 Акціонерні 
товариства 
«Ространс», 
«Надія»

До 
1917 р.

Посеред-
ниць кі 
функ ції між 
вантажо-
влас никами 
і перевіз-
никами

Діяли пере-
важно в інте-
ресах вантажо-
власників

2 Транспортні 
контори при 
пароплавних 
компаніях і 
станціях заліз-
ниць «Кавказ і 
Меркурій», 
«Схід не товари-
ство» 

До 
1917 р.

Здійсню вали 
транс  порт-
но-експе-
ди    ційні 
операції

Залучали 
вантажі для 
перевезень, 
рухомий склад 
належав па-
роплавним 
компаніям

3 Міські заліз-
ничні станції 
і комерційні 
агентства

До 
1917 р.

Здійсню вали 
транс порт но-
експе ди  ційні 
операції

Залучали 
вантажі на свої 
дороги

4 Державне 
спеціалізоване 
ТЕП «Транс-
порт»

1922 р. Експеди цій-
ні опе   рації, 
по  в'я зані з 
транспор ту-
ванням ван-
тажів

За рахунок не-
доліків виник-
ла необхідність 
об'єднання 
ТЕП у єдину 
систему, орга-
нізації єдиного 
управління 
і створення 
на цій основі 
могутньої 
ма  теріально-
тех нічної бази 
для розвитку 
і поліпшення 
транспортно-
експедиційної 
роботи (ТЕР).

• відокремлена 
робота ТЕП;
• задоволення 
тільки своїх 
вузьковідомчих 
інтересів;
• неможливість 
організувати 
раціональний 
транспортний 
процес;
• неможливість 
забезпечення 
ефективного 
використання 
рухомого скла-
ду і технічних 
засобів.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè.
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