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AKTyaJIbHicTh JociigkenHsi: Ha cyuyacHoMy puHKY 31 3pOCTar0uoro
KOHKYPEHIII€I0 1HHOBAIll y CTBOPEHHI MPOAYKII CTarOTh HAUOLIBIIUM €JIEMEHTOM
ycrixy Oi3Hecy. CTBOpEHHSI KOHKYPEHTHOI TepeBard 3aBASKH 1HHOBAIISIM CTajlo
KJIFOUOBUM 3aBJaHHSM JUIsl KOMIIaH11, OCKUIBKH KJIIEHTH MOCTIMHO NTyKalOTh HOBITHI
pIIIEHHS Ta BAOCKOHAJIEHHS IPOAYKIIIi.

00’ext mocaimxennsi: [lponykrtu (toBapu Ta mociuyru). IlignpueMcTBa, sKi
BIIPOBAJ)KYIOTh 1HHOBAIII1 Ta PUHOK, Ha SIKOMY KOHKYPYIOTb 111 IHHOBAI[IiH1 TTPOTyKTH.

IIpeamer pocaimxenns: Ilpouiec CTBOpEeHHS 1HHOBAILIMHUX MPOIYKTIB.
dakTopwu, 110 BINIMBAIOTh HA yCIIX 1HHOBAIIM Ta BIUIMB 1HHOBAIlId HA KOHKYPEHTHI
nepeBaru ImiJrnpueEMCTBA.

Meta pocaimkennsi: IlpoaHanizyBaTd BIUIMB 1HHOBAIIMHUX TPOAYKTIB Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh KOMIIaHIi.

Jlns1 3a1iCHeHHS JaHOT MEeTH HEOOX1THO BUKOHATH HACTYITHI 3aB/IaHHS:

* PO3IISTHYTH BU3HAUEHHSI Ta CYTHICTh 1HHOBAIIIM, iIXHIO POJIb Y Cy4YaCHUX €KO-
HOMIYHUX YMOBaX Ta BaXXJIMBICTb JIJIS T1AMPUEMCTB.

* ToCHiAUTH (aKTOPH, K1 HEOOX1JHO BpaxOBYBaTH il Yac po3pOOKH 1HHOBAIIiH-
HOTO MPOJYKTY.

* PO3IIISIHYTH BILJIUB 1HHOBAI[IW HA IMTIABUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI i1~
PUEMCTB

* OLIIHUTH BIUIUB 1HHOBALIMHOT A1SUTbHOCTI HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb.

* MPOBECTH aHaJIi3 YCHIIIHOT IHHOBALIMHOI A1STbHOCTI IEBHOTO M1 ITPUEMCTBA.

Indopmaniiina 6a3a apocaimxenHsi: Y xomi pobotu Oyl0 BHUKOPHUCTAHO
M1PYYHUKH, PI3HI HAYKOBI CTATTI Ta IHTEpHET-HKepesia. OCHOBOIO HANMCAHHS JaHO1
pobotu nocnyxunu ctarti Ta pedeparu C. B. Tlo3usaka, O. Pomantoka, H. IlIBena,
O. C. borma ta O. B. bonayesa [1].

Metonosoria gocaigxenHsi: Y po0OOTi BUKOPUCTOBYBAIKCS 3arajlbHOHAYKOBI
METOJIM, a caMe: CHCTEeMHHMH MiJXiJ Ta aHami3 3 CUHTe30M. BoHu 3abe3neuniu
KOMITJIEKCHE BUBUCHHSI BIUTUBY IHHOBAIITHUX IIPOAYKT1B HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
KOMITaHii 3 ypaxyBaHHSM BCIX B3a€MO3B'SI3KIB 1 3aJI€KHOCTEH, a TaKOX J10MOMOITIU
PO3IUIUTH JOCTIIKYBaH1 SBUIIA HA CKJIAJIOB1 YaCTHHU JJIsI TIOJAJIBIIIOTO X CUHTE3Y 1
OTpUMaHHS LUIICHOI KApTUHHU.
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Buxkian ocHoBHOro marepiaay gochiigkeHHsi: [HHOBaiii - 1€ KiHIIEBUH
pe3ysbTaT 1HHOBAIIMHOI MISJIBHOCTI, y BHUIJISJI HOBOTO YW YIOCKOHAJIEHOTO
OPOAYKTY a00 TEXHOJOTIYHOTO MPOILIECY, SIKUWA HAAUICHO SIKICHUMH NIepeBaramMmu rnpu
BUKOPUCTAHHI Ta MPOEKTYBaHHI, BUPOOHUIITBI Ta 30yTi. [HHOBaIiliHa TIPOIYKIIIS —
1€ HOBI KOHKYPEHTHO3/IaTHI TOBapW 4 MOCIYTH, IO BIANOBIAAIOTH BUMOTaM [0
1HHOBAIIIHOT MiSUTbHOCTI, BUKOPUCTOBYIOTHCS Y MPAKTUYHINA JiSJILHOCTI Ta MarOTh
CyCHiIbHY miepeBary [2].

VY cydacHMX EKOHOMIYHHUX YMOBax OpI€HTallid Ha I1HHOBAIlll € HaWOUIbII
NEPCIEKTUBHUM I1X0/I0OM, OCKIJIBKH YYaCHUKHU PUHKY, IK1 aKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTh
1HHOBAIIl1, BUTPAIOTh Y KOHKYPEHTHIA O0OpoThOi. BUABISETHCS, 1110 caMe 1HHOBAIIi1
BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTHI IMepeBaru B PUHKOBIH OOpoThOi, a iXHE BIPOBAHKCHHS
MOKE€ TMPHU3BECTU JI0 1HHOBALIMHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha HAI[lOHAIbHOMY
pIBHI Ta aKTUBHOI y4acTi y (popMyBaHHI CBITOBOi €KOHOMIUHOiI cucTeMu. IHHOBAII1
B MPOJYKIIIT TaKOXK HEOOX1/TIH1 JJII PO3BUTKY Ta MIJBUIICHHS e(PEeKTUBHOCTI Oi3HEC-
MOJIEJIEH.

3a meBHUX YMOB opranizaiii (¢pipMu Ta KOMIaHI() MparHyTh MNEPIIUMH BUUTH
Ha PUHOK 13 HOBUMHU IPOAYKTaMH, 100 OTPUMATH JT0OIaTKOBUI MPUOYTOK Y BUIVISIL
IHTEJIEKTYaJIbHOT PEHTH B YMOBAaX 3HI)KEHHSA MOMUTY Ta BMIPY MOIIMPEHHS 1HHOBAIIH.
Kpim toro, BiaacHuku Oi3HECY 3alliKaBJI€HI Y CTBOPEHHI MPOJYKTIB, sIKI 32 CBOIMU
CIO’KMBYMMHU XapaKTEPUCTUKAMU 3HAUHO MEPEBEPIIYIOTH HassiBHI AaHAJIOT14HI TOBApH 1
MOXYTh MOCIY>KUTH OCHOBOIO JIJISI iX MOAAJIBIIOTO BIOCKOHANIEHHs. Came ToMy ICHy€
JIeK1JIbKa OCHOBHUX (haKTOPIB, SIK1 CJI11 BpaXOBYBaTH I11]T YaC PO3POOKH iIHHOBAIIMHOTO
npoaykry|[3].:

1. IlepeBara ToBapy HaJa CBOIMH KOHKYpPEHTaMH, TOOTO HAasBHICTb Y HbBOTO
YHIKaJbHUX BJIACTUBOCTEM, HIO0 JOTOMAara€e Kpamomy CIPUUMAaHHIO CIIOKHBAUEM.
[lelt YMHHUK B1I3HAYAIOTH YC1 JOCHIIHUKY SIK TOJIOBHUM;

2. MapkeTtunroBe Hoy-xay (ipMu, TOOTO Kpale po3yMiHHS TTOBEIIHKH CIIOKH-
BayiB, MCUXOJIOT1T CIPUUHSTTS HOBUHOK, TpuBasnocTi JXKI[T 1 po3mipiB MOTEHIIHHOTO
PUHKY;

3. Bucoka cunepriss HJ/IP 1 BupoOHuI1ITBa, 60 B3aEMOIisl BCIX MIIAPO3IALIIB TTiI-
IPUEMCTBA SIK OJTHOTO I[1JIOT0 — TEXHOJIOTTYHE HOY-Xay.

VY cyyacHOMY CyCHiIbCTB1 BIUTUB IHHOBAIlI i HA PO3BUTOK IT1IITPUEMCTB € 3HAUHHUM 1
KOMIUIEKCHUM. 3B'SI30K MK IHHOBAI{ISIMHU Ta KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO M1 AMPUEMCTB
BUPAXKAETHCSI Y TMIJBUILNCHHI OpraHi3aliiHO-TEXHOJOTIYHOTO PIiBHS BUPOOHMIITBA
Ta BIOCKOHAJEHHI MPOAYKIII 1 MOCIYr migmpuemctBa. Tomy st 3abe3reueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA HEOOX1THO BUKOPUCTOBYBATH CHUCTEMHUI
17X 171, 1110 BpaxoBye HEOOX1AHUHN PiBEHb PO3BUTKY BUPOOHUIITBA Ta CTAI110 ICHYBaHHS
POAYKTY.

BignoBimHo  iHHOBaIli  CHpaBiAOT,  TEBHMM  BIUIMB  HAa  PIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, aJie TIPU LbOMY MIJIPUEMCTBA MOBUHHI JOTPUMYBATHUCS
TaKUX BUMOT:

* piBeHb €(pEKTUBHOCTI BUTPAT Ha iX BIIPOBAHKEHHS TOBUHEH OyTH OJIU3BKHUM JI0
0aHKIBCHKHX CTAaBOK BIJIMOBIIHUX 32 TEPMIHAMHU KPEIUTIB;
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* IHHOBAI[li TOBUHHI MaTH CUCTEMHMM XapakTep 1 HE JOMYyCKaTh BUHUKHEHHS
JUCIIPOTIOPIIM M1 OpraHi3allifHO-TeXHIYHUM pIBHEM BUPOOHHUIITBA M pIBHEM IIPO-
IOYKIIii, IKy BUTOTOBIISE MITPUEMCTBO;

* KO)KHA KOHKpETHA 1HHOBAIlisl IOBUHHA MaTH BU3HAYEHI I11J11 i BUPIIITYBaTH I1EB-
H1 3aBAaHHS M1IBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiAnpuemMcTBa [4].

[TosicHIOKOYM BaXKIMBICTh 1HHOBAIIM I 3100YTTS KOMITaHISIMU KOHKYPEHTHHUX
nepeBar, MO)KHa CKaszaT, 110 I1HHOBAIlIMHMM TMpolec 3abe3redye ONTHMI3alliio
opraHizamiiHux (opM B3a€MOBIJHOCUH, CIIPUSE€ PO3BUTKY Ta € OCHOBOIO
st opMyBaHHS €(DEKTUBHUX MOTHBAIIMHUX MEXaHI3MIB JJI  MOAQJIBIIOTO
(yHKIIIOHYBaHHS Ha PUHKY.

3riJIHO 3 MDKHAPOJAHOK MPAKTHUKOIO, BIUIUB 1HHOBAIIMHOI JISITBHOCTI KOMITaH11
Ha 11 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh CKJIAJIA€ThCA 3 TPhOX CKIIAJIOBUX:

1. ITigBUIIIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 TPOAYKTY. CTBOPEHHS KOPOTKOCTPO-
KOBHX 1 CEpEAHBOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHUX IEpEBATr.

2. BUHUKHEHHS] HOBUX CIIO)KMBUUX MOTPEO, 1110 CTBOPIOE IOBFOCTPOKOBI KOHKY-
PEHTHI TIEpeBary.

3. IligBumieHHs: €(h)eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA, 110 TpaHCPOpMye KOHKYPEHTOC-
IIPOMOXKHICTh MPOAYKIIi B KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTD IMiAMPUEMCTBA.

TakuM 4MHOM, BUKOPUCTAHHS 1HHOBALIA JJa€ 3MOTY MiANPUEMCTBAM HE TUIBKU
HAJIaroJMTH BHYTPIIIHI MPOIECH BUPOOHUIITBA MPOAYKIIIT 32 JOTIOMOTOI0 NIEPEI0BUX
TEXHOJIOT1H, a ¥ MIJBUIIUTH PIBEHb CBOEI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta 30€perTu
KOHKYPEHTHI NIepeBar B JIOBrOCTPOKOBIN MEPCTIEKTHUBI.

Takox, MO)KHa HaBECTU MPHUKIIAJ] CTPIMKOTO 1 BXKE CTaJOro YCIIXy KOMMaHii
Apple, siKi TIOPOKY yAOCKOHATIOIOTH CBOi CMapT(OHU Ta CTBOPIOIOTH HOBI I'a/IKETH,
TUM CaMUMHM 3aJMIIAI0YUCh OJAHUMHU 3 JIJIEPIB cepel BUPOOHMKIB CMapTQOHIB
Ta pi3HOro poay ramxetis: BunymeHudt y 2007 pormi iPhone Bim Apple, 3po6us
PEBOIIONII0 B MOOUTbHMX TelleoHax, 00'eqHABIIM MYy3UYHHUH TUIeep, BeO-Opay3ep i
GPS B o1HOMY 1HTYITHBHO 3pO3yMIUJIOMY IIPUCTPOi 3 CECHCOPHUM €KpaHOM. Y TOM yac
K TUIOBUH "po3kiiaquuil TenedoH" 30cepe/KyBaBcs Ha A3BIHKAX, MOBITOMIICHHSIX 1
dbotorpadisx, iPhone 3anpononyBaB HaiiHY MOOUTBHY 00UHCITIOBATIBLHY TUIATGOPMY
1 KynproBUM au3aiiH. llelt peBomtomiiHuii "cMapTdoH" mepeBepiInB O4YlKYBaHHS
xopuctyBadiB. Konkypentu, Taki sk Nokia Ta Motorola, Hamaranucst He BifcTaBaTu
B1J1 HBOTO [5].

[TpuronomnuuBuii ycmix iPhone crpusB po3BUTKY €KOHOMIKHM MOOLITBHHUX
JOJIaTKIB Ta TMOBCIOAHOMY MOIIUPEHHIO MOOIIBLHOTO IHTEPHETY. 3HAYHOK MIpPOIO
3aBOSKM I[bOMY MOOUIBHOMY TMEpPEBOPOTY, CHPUYUHEHOMY 1HHOBALIIHHUMU
TEeXHOJIOTisIMH, Apple cTana HalOPOKIOI0 KOMITAHIEID Y CBITI.

BucHoBkmu. Amnanis B3a€MO3B'SI3KY 1HHOBAIITHOT MPOTYKIIIT Ta
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI KOMIIaHi1 TOKa3ye, 1110 IHHOBAIlIi YMHATH 0araToCTOPOHHIN
BIUIMB HE TIJILKM Ha CTBOPEHHS HOBMX IMPOIYKTIB 1 TEXHOJIOT1H, a i Ha TiIBUIIICHHS
e(eKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA, PO3IIUPEHHSI PUHKOBUX MOXJIUBOCTEH 1 (hopMyBaHHS
HOBUX TOTpeO CMOXKMBa4iB. 3JaTHICTh KOMIIAHII CTBOPIOBATH 1 BIPOBAKYBaTH
IHHOBAIIHI MPOIYKTH BHU3HAUA€ ii KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh, JAlO4d 3MOTY HE
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TUIbKH 3aiiMaTH JIIUPYIOY1 TTO3UIIIT HA PUHKY, a ¥ 3a0e31euyBaTy CTaIui PO3BUTOK Y
JIOBrOCTPOKOBIM nepcriekTuBi. CHCTEeMHUH MiIX1]T 10 YIIpaBJIiHHS IHHOBAIIISIMU, yYBara
710 TOTpeO® PUHKY, TEXHOJOTIUHA CUHEPTis Ta aKTUBHE BIPOBAKCHHS 1HHOBAIIMHUX
imel MOXXYTh 3HAYHO IMIiJBUIIUTH INAHCH KOMIIaHIi HAa YCHiX Y KOHKYpEHTHOMY
cepenoBuilli. BiamosiaHO, IpOAyKTOB1 IHHOBAILIIT € BaXKTUBUM (pakTOpOoM 3a0e3nedeHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI KOMITaHii, 1[0 Ja€ il 3MOry HE TUIBKU MOCiAaTH POBIIHI
MO3UIII1 Ha PUHKY, a i 30epiraTi KOHKYPEHTH1 IEpeBaru B JOBIOCTPOKOBIM EPCIIEKTHBI.

Kurouogi ciioBa: iHHOBAIII1, IHHOBAIIIMTHA TPOYKIIisl, KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh
HiAMPUEMCTBA, PHHOK.
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