IlepenpoexTyBanHs JoricTuuHoi cucteMu komnanii ITAT «KuiBxJ1io»

Anvona Ilamepuxina

3000y8auKa 0C8IMHbLOI npocpamu

«Ynpaeninusa nocicmuunoro OisinbHicmioy Kagheopu YnpasiiHCbKux mexHoio2il,
BH3 «Ynisepcumem exonomixu ma npasa « KPOK», m. Kuis, Yxpaina

Cepciu @Dinamos

doyenm Kageopu ynpasiiHCbKux mexHonoeii,

BH3 «Ynisepcumem exonomixu ma npasa « KPOK», m. Kuis, Yxpaina,
ORCID: 0000-0002-9831-7051

AxTyanpHICTh poOOTH. JlOCTIIKEHHS TPUCBIYEHE HAA3BUYAMHO BAKIMBHUM 1
BOJHOYAC YK€ CKJIaIHUM MUTAHHIM-TIPOIIECaM MPOCKTYBaHHS JIOTICTHYHUX CUCTEM
opraHizalliif, sK HEBIJ'€MHOI YaCTMHH CHCTEMHOI OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHO1
imkeHepii. Ls mpobiema He 1ocTaTHRO BUBYEHA HA PIBHI TEOPETUYHOTO y3arajJlbHEHHS
1 B 00JIacTl MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBaHHS TPHUHIMIIB Ta METOIIB MPOCKTYBaHHS
JIOTICTUYHUX CUCTEM. BUMOIIMBUN PUHOK 1 3pOCTalo¥a KOHKYPEHIlisS O3HAYaroTh,
10 IMAMPUEMCTBA 3MYIIICHI IIYKaTH HOBI PillieHHS Y cepl BUpOOHUYIUX MPOILIECIB,
a/IalTYFOYUCh JI0 BUMOT KIIIEHTIB Yepe3 CHCTeMaTHYHEe BJOCKOHAJICHHS MPOIYKIIIT Ta
TIOCITYT.

JIiATBbHICTD 3 TOMIMNIIEHHS JIOTICTUYHOT CUCTEMHU Mae OyTH €(heKTUBHOIO, TOOTO
IUISIXOM peaizaiii MpoeKTy JaBaTh Taki X €(heKTH, K 1 KOHKYPEHIIIsl 32 HUKUOTO
piBHS BUTpaT. 3 1€l MPUYUHM IMANPUEMII IIYKAIOTh HOBI PIIICHHS, 30Kpema, y
chepi MEHEIKMEHTY, KOMIT FOTepHu3allii, 1HGOpPMAIlIHHUX TEXHOJOTIM Ta IHIIUX
MDKIMCHMIUTIHAPHUX JOCATHEHb B TEJIEKOMYHIKaIsSX, aBTOMaTu3allii, podoruzariii,
THYYKHX BUPOOHMYMX CHCTEeMaxX, MarepiagoOyayBaHHS, MIKPOCICKTPOHIKH.
3acTocyBaHHsI HOBHX PO3POOOK 4aCcTO BIIPOBAKYETHCS B KOMITAHISAX Yyepe3 MPOCKTH,
SIK1 TIO CYTl TIOEIHYIOTh TaKl €JIEMEHTH, SIK: BapTiCTh, Yac, SIKICTh, PECYpPCH, PU3UKH,
3aKyTiBJIl, po3poOKa, BUKOHAHHS, KOHTPOJIb Ta 1HTErpallis IJiaHy.

3riJIHO 3 OCTaHHIMH JOCIIIHKCHHSIMHU, IPOBEICHUMHU B KOMIIAaHIsX, BCE YACTIIIEe
JUISL TIOKPAIIEHHsI TOTOKY MarepiaJiIbHOTO TIOTOKY Ta CYNPOBIIHOI 1HGOpMaIlrii
BUKOPHUCTOBYIOTHCSI IIPOCSKTH, 10 I03BOJISTFOTh BHKOPUCTOBYBATH JIOTICTUYHI CHCTEMHU.

OO0’€ekT IOCHIHKEHHS € TPOIEC MepPEenpOeKTYBaHHS JIOTICTUYHOT CUCTEMH Ha
nignpueMctBi [TAT «KuiBxmaiom.

[TpenMeT mociimKeHHS. € 0COOIMBOCTI MPOIIECY MEPETPOCKTYBAHHS JIOT1ICTUIHOT
cucrtemu Ha mignpuemctsi [TAT «KuiBxmioy.

MeToro poOOTH €: AOCTiPKEHHS 0COOTUBOCTEH MEePETIPOCSKTYBaHHS JIOT1ICTUIHOT
cucrtemu Ha mignpuemctsi [TAT «KuiBxmio». 3aBIaHHIMU AOCHIKCHHS €:

* BU3HAUCHHS TOJIOBHUX MOHATH JOCIIHKCHHS: «JIOTICTUYHA CHCTEMAY,

I ITPHEMCTBOY;

* TOCJIIKCHHS TEOPETUIHUX OCHOB IIPOSKTYBAHHSI IHTETPOBAHOTO YIIPABITIHHS
JIOT1CTHKOIO;

* aHaJI13 METOIB Ta MPUHIIUIIIB JIOCIIKEHHS MPOOJIeM MPOCKTYBaHHS
JIOTICTUYHOT CHCTEMH TiAMPUEMCTB;
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* (hopmautizariisi 3arajJpHOiI XapakTepUuCTHKa (P1HAHCOBO-TOCIIOIAPCHKOT
nismbHOCTI mignpuemctsa [TAT «KuiBximioy;

* po3po0Ka 3aX0/lIB 1010 MEePENPOEKTYBaHHS JIOTICTUYHOI CUCTEMHU Ha
nignpueMctBi [TAT «KuiBxmaiom.

KinpkicTh JiTepaTypHHMX JDKEpel, B SAKUX JOCHIKYIOTbCS THUTaHHS, IO
CTOCYIOTbCSI 3aCTOCYBAHHS JIOTICTUKA TaoOpMyBaHHS JIOTICTUYHUX CHCTEM Ha
HiPUEMCTBAX € He3HAYHO0. 3apyoikHuMHU HaykoBIsiMu K. Kibose, JI. MipoTinumMm,
b. AHIKIHUM YacTKOBO JOCHIKEHO MpoOiaeMu (GopMyBaHHS JOTICTUYHUX CHUCTEM
Ha mianpuemcTBax. Cepesl yKpaiHChbKUX (axiBLiIB Ba)KJIMBUNA BHECOK Y PO3BUTOK
METOJ[IB MPOEKTYBaHHS JIOTICTUYHUX cucteM 3poounu €. Kpukascwhkuii, H. Uyxpai,
M. Oxnanpep, B. Hukomaituyk, O. Cymens. OiHaK, HU3KY MUTaHb 111010 (GOpMYyBaHHS
JIOTICTUYHUX CUCTEM Ha MiANPUEMCTBAX HAJICKHUM YHHOM HE JIOCIIIKEHO.

MeTo0510T1YHy OCHOBY  JOCHIKEHHS CTAHOBISITH 3araJilbHOHAyKOBI —Ta
crieliayibHI METO/IN: T1JICKTUYHUN, CHHTE3Y, aHaI13y, ITOPIBHSIHHS.

[Hdopmartiiinoro 6a3010 JJIsI HAMMCAHHS POOOTH CTAJIM TEOPETUYHI PO3POOKHU
HAYKOBIIiB, ()aXOB1 HAYKOBI1 MyOTiKallii.

[lepmnii  eram gociipKeHHST OyJIO 30CEpE/KEHO Ha aHami3l  KOHIEMIIIl
JIOT1CTUKH, OCOOIMBOCTSIX JIOTICTUYHOTO MEHEIPKMEHTY KOMITaHi1, OI[IHKa MOKa3HUKIB
POYKTUBHOCTI, PAIliOHATBHOCTI 1 SKOCT1 JIOTiICTUYHOI cucTteMu. Ha nibomy etari
JTOCTIKYBAIUCh 1CHYIOUl aJTOPUTMU TMPOEKTYBaHHS 1HTETPOBAHOTO YMPABIIHHS
JOTICTUKOI0. Takok po3misfaincs METOAM Ta MPUHIUIN JOCIIKEHHS MpodieM
POEKTYBaHHS JIOTICTUYHOT CUCTEMH MIANPUEMCTB XapuyOBOi MPOMHUCIOBOCTI.

[Ipuctynarouu 10 NpOEKTyBaHHS JIOTICTUYHOI CUCTEMH KOMIIaHii, BAYKIMBO OYyJI0
B3SITH JIO YBaru:

* TUII MIANPUEMCTBA (HAPUKIIAJl, KITACUYHUI, MEPEKEBUIA, BIPTYalbHUMN, HA
OCHOBI 1HTEJICKTYyaJIbHOTO BUPOOHUY1 CUCTEMHU-(PpaKTabHi, 010710T14HI, XOJOHIYH1
TOIIIO;

* (GyHKIIIOHYIOYA KOHIIEIIII] YIIPaBIiHHS OpraHi3alli€lo;

* MpaBOCYO’€KTHICTH (HANIPUKJIIA, B paMKaX KOHIIEPHY, XOJAMHTOBOT KOMIIaHI{,
rpymn);

* pO3Mip KOMITaHi1 (HampuKJiIa, Maji, cepeaHi, BeIuKl i IpUEMCTBA);

* nMOWHA Ta IUPHUHA JIOTICTUYHUX KaHATIB (HAIPUKIIA/, y Mexkax
HaIlllOHAJILHOTO MacITady).ab0 €BpO JIOTICTUKA);

* opranizaiiiny ¢opma JOricTUKHY (Hanmpukia, odiiiiiHa, HaniBpopMalibHa,
HedopMalbHa;

* CTPYKTYpPY BUPOOHUYOIO MPOIIECY T4 BUPOOHUUO-KOMEPIIIHHOTO IUKITY;

* ¢hopma opranizailii BUpOOHHUIITBA (HAMPUKIad, HEPUTMIYHA-HEITOTOYHA,
yHIKaJbHa,pPUTMIYHA-TIOTOKOBA, TOBTOPIOBaHA, BUPOOHMY1 CUCTEMHU, aBTOMAaTHU30BaH1
CHUCTEMHUBHUPOOHUIITBO);

* XapaKTEPUCTUKHU MPOAYKTY Ta HOro JIOTICTUYHI XapaKTEPUCTUKH.

Ha apyromy etami 1o ciiipKeHHs 311MCHEHO aHaITi3 TOCIIOAAPChKOi Ta KOMEPIIHHOT
nistmeHOCT1 mignpuemctBa [TAT «KuiBxmiO». Takox mpoBeneHO aHali3 JOTICTUYHOI
cucrtemu Ha mignpuemMctsi [TAT «KuiBxmioy.
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Ha 3aBepmanpHOMY eTami MOCTIDKEHHS PO3DISIAid MUTAaHHS JIOTiCTUYHOI
CUCTEMH sIKa aHAIII3YETHCS 3 BUKOPUCTAHHSAM OOpaHUX MOKA3HHUKIB MPOAYKTUBHOCTI.
Po3po6uiy HU3Ky 3aX0/1iB CIIPSIMOBAHUX HA MTEPETPOCSKTYBAHHS ICHYFOUO1 JIOTiCTUIHOT
cucremu Ha mignpueMctBl [TAT «KuiBxmiO». 3a3HadyeH! 3axolud CHPSIMOBAHO Ha
3a0e31eueHHs HaJIHHOCT1, BUCOKOT ONePaTUBHOCTI Ta KOMILJIEKCHOCT1 00CTyTOBYBaHHS
CIIO’KMBaUIB XJ11000yJIOYHOT MPOAYKITIT B JIAHITIOTAaX TTOCTaBOK.

KurouoBi ciioBa: nepenpoekTyBaHHS; JOTICTUYHA CUCTEMa; MANPUEMCTBO.
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