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Y cydacHOMy pPHHKOBOMY cepeoBHIll (HIHAHCOBUM KOHTPOJIHT € OIHUM
13 METOJIB, MPUHOMIB Ta IHCTPYMEHTIB YIIpaBiiHHSA (piHAaHCAMH B KOPIIOpAIlisX.
AHaJti3 BOPOBaKCHHS (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY B KOPIOPAIiSAX JEMOHCTPYE, IO
METOJI0JIOT1YHI IT1IXOH 10 TPOBEACHHS (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY HEIOCTATHBO YITKO
PO3KPHUBAIOTh HOTO XapaKTePUCTUKHU, Kitacupikalliro hopM 1 BUJIIB, Ta BIIPI3HAIOTHCS B
(hiHaHCOBIN MTPAKTHII PI3HUX KpaiH. J[o IIuX mip eKOHOMICTH HEAOCTATHBO JI0CIIIIUITN
3B’SI30K MDK TOHATTSIMHU «(hIHAHCOBUU KOHTPOJIbY Ta «()IHAHCOBUM KOHTPOIIHTY
y Kopropaiisix. Jlesiki €KOHOMICTM Ha3uBalOTh Il TMOHATTS TOTOXHUMHU. TuIU
(hiHAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY BKJIIOUAIOTh TAKUW MAJIOBIIOMUHN IHCTPYMEHT yIIPaBIIHHSA,
SK PU3UK-KOHTPOJIIHT, KM 3HaXOAUTHCS HA pAHHIH CTail pO3BUTKY; HE IPUIITISETHCS
MEBHO1 YBaru KOPHOPAaTUBHOMY TOJATKOBOMY KOHTPOJIHI, a caM€ HeMa€ CKJIAJHOI
MOJIeJIl KOHTPOJIIHTY, sika O IHTerpyBaja CTPATeTIYHUM KOHTPOJIIHT, OIepaliiiHui
KOHTPOJIIHT, KOHTPOJIIHT PU3UKIB, CUTyaIlIHHUM KOHTPOJIIHT To1Io [1].

[Turanus Teopii GiHAHCOBOTO KOHTPOIHTY 3aBXK/IM 1IKABUJIO Oararbox BUCHHX 1
€ aKTyaJIbHUM 7151 Oy/Ib-sIKOi KpaiHW. 3HaYHHUI BHECOK Y IOCIIHPKEHHI IbOTO MUTaHHS
3pobunu Taki HaykoBil sk FO. Il. Amickina, A. M. IlaBnoBa, €. M. Koportkos,
M. CemnsuikoBa, B. Banek, €. Conkoa, B. €, JIx. [onr, I. bemra, I1. Marrana,
. II. Xemncon, L. Tonr, 0. Ce, M. 3axapianic, I. Ximeman, C. B. Ckorr,
C. Crprombex, T. JIlina, K. CkarepiyHn Ta iHIIIi.

BiacyTHICTE TEOPETHKO-METOIONIOTIYHUX OOIPYHTYBaHb I (OPMYITIOBaHHS
ICTOTHUX XapaKTEPUCTUK «(PIHAHCOBOTO KOHTPOJITHTY» B KOPIIOPALISIX YCKIIATHIOE HOTO
e(heKTUBHE MPOBEACHHS HA TPAKTHUIll. BBaxaeThCs, 110 KOHIIENTyaIbHA TEPMIHOJIOT1S
Ta BU3HAYEHHs MaloTh OyTH BIJIOOpPaXEHI B METOAOJOTIYHOMY I1HCTPYMEHTapii.
BianoBigHo, BUBHaYEHHSI €KOHOMIYHOTO 3MICTY, Kiacudikaiiis BUIiB, GOpPM 1 METOIIB
(hiHAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B KOPHOpPAIIisAX € HEOOX1THUMU eJIeMEHTaMU JIJIsI TOOY10BU
METOJIONIOTIYHOT 0a3u HWOro mpoBeAeHHS. Y 3B’S3KY 3 IIMM, BaXKJIMBO IMPABUIBHO
chopmystoBaTH TEOPETUKO-METOAOIOTIUHI MOJOKEHHS (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B
KOpIOpallisiX Ta BpaxyBaTh PO3BUTOK €KOHOMIKHU. Bce 11e mijikpeciioe akTyalnbHICTh
JTaHO1 TEMH.

Meroto naHoOi CcTaTTi € OOIPYHTYBaHHS NOTCHIIIMHUX HAIpPSMKIB PO3BUTKY
ICHYIOUUX METOJIMYHHUX 1HCTPYMEHTIB, MOB’I3aHUX 3 «(p1HAHCOBUM KOHTPOJIIHTOMY B
KOPIOpAaIlisiX, 3 PO3KPUTTIM €KOHOMIUHHUX, CYyTTEBUX Ta 3MICTOBHUX XapaKTEPUCTUK
HOHSITTS.

[HO3eMH1 BYEHI, IHTEPHPETYIOUM TOHATTS «()IHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY» B
KOPIOpallisiX, YTOYHIOIOTh HOTro MOTOYHUH 1 CTpaTeriuyHuii Xxapakrep. BuzHatouu, 110
BU3HAYEHHS TMOHATTS «()IHAHCOBHI KOHTPOJIIHI» y KOPHOPALIsX BKIIOYAE MOTOYHY
Ta CTpaTeriyHy CKJIaJIOB1, IHCTPYMEHTAIBHO-METOAUYHUN THCTPYMEHT JI0CII1IKEHHS
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BKJIIOYA€E 3arajlbHOHAYKOBI Ta CIEliaibHI METOJMU: aHai3, CUHTE3, JIeTaji3alliio Ta
y3arajJbHEeHHS, TPYITyBaHHs, (hopMaIizallito, aHaJIOT1i0; IHAYKTUBHUM, TeTyKTUBHUMH,
a0CTpaKTHO-JIOTTYHUM, MOHOTpadIYHUMA Ta MOPIBHAILHUM MeTOH [2].

TepMiH «(p1HaHCOBUN KOHTPOJIHIY» IMOXOAWTH B TEPMIHY «KOHTPOJIbY», JOCI
BU3HAUYCHHSI 000X 3aJIMIIAETHCS AUCKYyCIHHMM. [IpUMITHO, 110 3aKiHYEHHS «Ing» B
AHTIIACHKIM MOB1 CYTTE€BO 3MIHIOE 3HAQUEHHS MOYATKOBOTO JIIECIIOBA 1 TIEPETBOPIOE
JII0 Ha TPUBAJIUI Mpolec.

@DiHAHCOBUM KOHTPOJIHT BKJIIOYA€ IUIAHYBAaHHS, BCTAHOBJICHHS  IIJIEH
KopIioparllii, aHami3, ynpasiaiHHs 1H(GOpMAIII€IO 1, 3r0JI0OM, CTBOPEHHSI PEKOMEHAAIli i
KEpIBHULITBA U MPUUHSATTS KOMIIETEHTHHMX YIpaBIiHChKHUX pimeHb. Lle mpaitoe
JUISL KOpHoparlii, sika Jocsirae OUIbII BHCOKOTO PIBHS KOMILJIEKCHOTO YIIPaBIiHHSA,
KOPUTYIOYM BHM3HA4Y€HI I1IJII HAa TOTOYHMN Ta MaOyTH1 (iHAHCOBI TEPiou.
diHaHCOBUI KOHTPOJIIHT HE MOBHICTIO 3BYXKYETHCS JI0 BHYTPIIIHHOTO (DIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO B KOPIOpAIlisiX, ajie BUCTYNA€ K €(HEKTUBHUN MEXaHI3M, SIKMU IpaItoe
U1 30ajlaHCyBaHHS CKJIAQJEeHOi 1HQoOpMaliiiHoi cuctemMH, (QYyHKIIH (iHAHCOBOTO
aHamizy, (IHAHCOBOTO IUJIJAaHYBaHHS Ta BHYTPIIIHHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIO.
@diHaHCOBUN KOHTPOJIHT SK 4YacTWHA ()IHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY KopIriopallii, Ha
HaIly JYMKY, OPIEHTOBaHHMI Ha 1HTErparlito BCIX IUIEH ynpaBiiHHA. [HCTpyMeHTH Ta
Mojieli (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY CIPSIMOBAaHI HAa «CTBOPIOBAHHS MalOyTHBHOTO» Ta
yIpaBIiHHA MalOyTHIM /IS 3a0€3MeUeHHS JOBIOCTPOKOBOI JISNIBHOCTI KOPIIOpaIlii.
Hagpnakwu, hiHaHCOBUI KOHTPOJIbL — II€ CTaHAapTHA 1 Oe3nepepBHa 00poOKa JaHUX 3
OpIEHTALIIE€I0 HA MUHYJIE, SIKa BU3HAYA€ BIAXUIICHHS M1k TUIAHOBUMH Ta (PAKTUUHUMU
3HAYEHHSMU NTOKa3HUKIB. [{e BU3HaYae MOXKIIMBI IOMUJIKHY, BUSIBIISIE€ HEBIMOBITHOCTI
Ta MOMMJIKH [3].

3 ommsiay Ha BUKIAJEHE, OYEBUAHO, IO (PIHAHCOBI TEpMiHU «(PiHAHCOBUI
KOHTPOJIHI Ta «(1HAHCOBUN KOHTPOJIbY TPAKTYIOThCS K CAMOCTIHHI MOHTTS. el
(aKTroBOPUTH HA KOPUCTH iX MOMKIIMBOTO IEPETUHY. Y CydaCHOMY CepeIOBUIII1, HA HALITY
JTYMKY, TOIIIJILHO PO3POOUTH KOMIUIEKCHUN OTTUC TOHATTS «(p1HAHCOBUIN KOHTPOJITHT
B KOPIOpALisiX K CUCTEMH (PIHAHCOBOTO MEHEHKMEHTY, sIka CBOEUYACHO BUSIBIISIE Ta
3ano0irae 3arpo3am 3 ypaxyBaHHSM 30BHIIIHIX 1 BHYTpIIIHIX (aKTOpiB B yMOBax
HEBU3HAYEHOCT! Ta pu3MK. Lle BUMarae 3acTocyBaHHS METOIB, SIKI IEPETBOPIOIOTH
JUSITBHICTB M1IPO3/1IiB KOpIiopalliii Ha e()eKTUBHY poOOTY, aJjanTOBaHy 10 MalOyTHIX
3MIH 1 3arajioM NpU3HAYeHYy JJis JOCSATHEHHsI €(eKTHBHOI JISUIbHOCTI KOPIOpAIliif.
[Tin yac npoBeneHHs (PiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY B KOpIOpallii JOLUIBHO BHUBYUTH
Kiacudikariiro ioro GopM 1 BUAIB.

B pamkax BHpoBajyK€HHS KOHTPOJIHTY HEOOXi1JHO MPOBOAMTH MOPIBHSIbHUN
aHaji3 CTPATerivHOro Ta KOPOTKOCTPOKOBOTO BHUIB (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY 3a
HACTYIMHUMH KPUTEPISIMHU, SIK: YACOBUN TOPU30HT, OCHOBHI IIUIi, 3aBIaHHs, HKepesa
iH(opMalii, HeBU3HAYCHICTb, AeTamizals [4,5].

CrpareriuHuif  KOHTPOJIHI 0a3yeThbCsi HAa CAaMOKOHTPOJIIO, CIPSIMOBaHUUN
y MaiOyTHE, CTBOPIOE€ HOBI TOTEHIIAJM JJIs YCIIIIHOI AISTILHOCTI Kopriopartii
B JIOBTOCTPOKOBIM MEpCHNEeKTHBl Ta BH3HAYa€ IUIl Ta 3aBJaHHS OINEPATUBHOTO
KOHTpOJiHry. OnepariifHiuii KOHTPOJIHI 3aCHOBAaHMM Ha 30BHINIHBOMY KOHTPOII,
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CIpSMOBAaHUIN Ha TIEBHUU CTPOKOBHM pe3ylabTaT i Halae PIilIeHHS Ui KiJTbKiCHOT
OIIHKM JIIKBITHOCTI Ta mpuOyTKOBOCTI. CyTHICTh METOMAIB (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO
3aJIe)KUTh BiJl IPU3HAYCHHS MOTO BUIIB.

OTXe, 3aCTOCOBYIOYM TEOPETHUKO-METOMOJIOTIUHI 1HCTPYMEHTH, KOPIIOpaIlii
MOXYTb 31ACHIOBaTU (DIHAHCOBUU KOHTPOJIHT Ha OCHOBI HaWKpaIloro MmoeJIHaHHS
HOTro CTaHJAPTHUX Ta ajlbTepHATUBHUX (OpM 1 BUJIIB, 3alydarodd BiAMOBIIHUN
Ha0lp yHIBEpCaJIbHUX 1 CIEIIaIbHUX METOIB, @ TAKOXK 3 YpaxyBaHHSIM HaWKpaIoro
CBITOBOTO JOCBiIy, IO MiATBEpPIKYE Mpale3laTHICTh. be3yMOBHO, MpaBWIBHE Ta
0OrpyHTOBaHE 3aCTOCYBaHHS OCHOBHUX IMOJIOKEHB (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY B TEOPii
KOpIIopalliii MOBUHHO 1HTErpyBaTU HaWKpaIllll CBITOBI MPAaKTHUKHU sl 3a0€3MEeUnTH
fioro e(heKTUBHOTO MPAKTUYHOTO TPOBEICHHS.

Kurouogi ciioBa: piHaHCOBUI KOHTPOJIHT; ()iHAHCOBUN KOHTPOJIb; TEOPETUKO-
METOJIOJIOTIYHI JOCIIKEHHS; KOPIoparlis; KOHTPOJIb PU3UKIB; aJIbTePHATUBHI THIIH;
creriajibHl METOIH.
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