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Сучасна українська економічна думку приділяє достатньо багато уваги 
дослідженню проблем формування і використання експортного потенціалу 
всіх його рівнів-країни, регіону, підприємства [Див., напр., 1]. Цій проблемі 
присвячено значне число робіт учених з усього пострадянського простору 
[Див., напр., 2]. Щодо західних учених, то вони взагалі не оперують поняттям 
«експортний потенціал». У світовій економічній думці експортний потенціал 
не розглядається як окрема економічна категорія. Немає згадки і про те, що 
він може слугувати підвищенню економічного потенціалу країни. У виділенні 
цієї категорії у західної науки просто немає потреби. Ринкові відносини 
створюють такі умови функціонування бізнес-структур, що технічні стандарти 
продукції, що спрямовується на ринок, мають строго відповідати міжнародним 
нормам, через що для її виробників не має значення, на який з ринків-чи то 
внутрішній, чи зовнішній-вони будуть виходити. Для українських виробників, 
де рівень технічних вимог до продукції на внутрішньому ринку часто нижчий, 
ніж на світовому і де до цього часу зберігся розподіл виробництва на «для 
внутрішнього споживання» і «на експорт», поняття «експортний потенціал» має 
особливе значення. Відтак, більшість пострадянських науковців пишуть про те, 
що експортний потенціал є самостійною категорією і він являє собою складову 
економічного потенціалу країни [напр., 3].

Розглядаючи експортний потенціал пострадянська економічна думка, 
як правило, звертається до аналізу експортного потенціалу, сформованого 
міжнародними природними конкурентними перевагами і, аналізуючи 
його використання, акцентує саме на цій складовій. Такий підхід суттєво 
обмежує дослідження і не може бути визнаний як оптимальний при розробці 
загальноекономічних національних стратегій розвитку. Важлива складова 
експортного потенціалу-це набутий потенціал, який формується у відповідності 
з набутими міжнародними конкурентними перевагами. Він відбиває рівень 
наукового, інноваційного та техніко-технологічного розвитку країни і визначає 
товарну структуру зовнішньої торгівлі країни в контексті секторального та 
галузевого розподілу. Якщо економічно розвинені країни представлені у світовій 
торгівлі як переважно експортери науко- та капіталомісткої продукції, то причину 
тому слід шукати, відповідно до пострадянських теоретико-методологічних 
підходів, в реалізації набутого експортного потенціалу. У ЄС, наприклад, на 
так звані виробничі товари припадає 81,3% усього експорту, у США-63,1% (на 
паливо і продукцію гірничо-добувної промисловості-14,8%), в Японії-86,6% [4]. 
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Якщо ж пострадянські країни виступають насамперед експортерами сировини 
та матеріалів, то це є наслідком реалізації природного експортного потенціалу. 
Так, у Росії 59,1% експорту складає паливо та продукція гірничо-добувної 
промисловості, в Україні 45,7%-сільськогосподарська продукція, в Казахстані 
на паливо та продукцію гірничо-добувної промисловості доводиться 80,8% 
експорту країни, а в Азербайджані-92,3% [4].

Декомпозиція експортного потенціалу є вкрай важливою, оскільки вона 
дозволяє визначити, який його структурний елемент реалізується насамперед 
і завдяки чому країна може отримати додаткові джерела економічного 
розвитку. Отже, природний експортний потенціал є вичерпним. Якщо в 
країні використовується саме він, то отримання додаткового прибутку буде 
супроводжуватися переважно екстенсивним розвитком, який непозбавлений 
хижацького використання природних ресурсів. Україна, наприклад, відома як 
один з провідних світових експортерів зерна та металопродукції. В обох випадках 
країна спирається на природні міжнародні конкурентні переваги, забезпечуючи 
завдяки ним експортну виручку. В останні роки цей процес став настільки 
інтенсивний, що в України стали їсти не тільки турецький булгур та кускус, а 
й хліб, бо гонитва за максимізацією прибутку не дозволяє зосередити зусилля 
на інших складових експортного потенціалу. Останнім часом почастішали 
випадки, коли, прагнучи наростити природний експортний потенціал задля його 
максимальної реалізації, агрокомпанії починають зносити малонаселені села, 
збільшуючи свої сільськогосподарські угіддя. В усіх таких випадках не йдеться 
про нарощування країною доданої вартості, реалізується її участь у висхідних 
ланках глобальних ланцюгів створення вартості, які характеризуються її 
порівняно мінімальними обсягами.

Формування набутого експортного потенціалу можливе за умови дотримання 
двох основних вимог: (1) відносно високий рівень науково-технічного та 
техніко-технологічного розвитку країни та (2) додаткові капіталовкладення, що 
спрямовані в цей розвиток. Індустрія 4.0 не може формуватися без цих засад. 
Діджиталізація економіки і розвиток адитивного виробництва є в сучасних 
умовах єдиною альтернативою, здатною скласти засади для реформування 
експортного потенціалу будь-якої економіки, в тому числі й української. Сучасна 
практика господарювання значного числа країн світу засвідчує розуміння ними 
відсутності вибору шляху подальшого економічного розвитку. Мова не йде 
про економічно розвинені країни, в яких перехід до Індустрії 4.0 закріплено в 
державних програмах. Мова йде про монокультурні країни, експортний потенціал 
яких будується виключно на одній-двох сировинних галузях. Так, найбільші 
арабські експортери нафти, спираючись на використання виключно природного 
експортного потенціалу стали орієнтувати отримані від його реалізації прибутки 
на формування набутого експортного потенціалу і розвивати високотехнологічне 
виробництво. Таким шляхом має йти й Україна. У такий спосіб країна може 
забезпечити посилення набутого експортного потенціалу і з висхідної ланки 
глобальних ланцюгів створення вартості забезпечити собі перехід до низхідної 
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ланки, яка дозволяє отримувати значно вищу додану вартість. Отже, з точки 
зору формування товарної структури, експортний потенціал не є кількісно та 
якісно незмінним: він відбиває тенденції світового національного і економічного 
розвитку, відтак йому внутрішньо притаманний тренд перманентності, який в 
кінцевому рахунку має забезпечити підтягування експортерів до максимізації 
доданої вартості через інтеграцію в низхідні ланки глобального ланцюга 
створення вартості.

Щодо реалізації експортного потенціалу, якщо він виділяється із загальної 
структури економічного потенціалу, то вона полягає в тому, що реалізований 
потенціал складається з двох частин-потенціалу використаного та потенціалу 
резервного (невикористаного). Наявність резервного потенціалу може бути 
результатом або (а) неспроможності повною мірою використати експортний 
потенціал в силу, наприклад, невисокої якості експортної продукції, або (б) 
зміни умов торгівлі в бік їх погіршення для експортерів, або (в) запровадження 
рестриктивних санкцій проти експортерів, або (г) свідомої гри експортерів 
на ринковій кон’юнктурі, коли вони обмежують експорт своєї продукції в 
розрахунку підвищити на неї ціну, як це, наприклад, є на світових нафтовому 
та газовому ринках, або (д) значного зростання цін на експортовані продукти на 
внутрішньому ринку, що забезпечує їх виробникам значні прибутки без виходу 
на світовий ринок. Це означає, що, з точки зору свого використання, експортний 
потенціал не можна трактувати як сталий, він може постійно змінюватися 
відповідно до можливостей експортерів максимізувати свій прибуток, тобто 
можна говорити, що і в контексті реалізації експортний потенціал є перманентно 
змінним.

Таким чином, перманентність змін є внутрішньою характеристикою 
формування і реалізації експортного потенціалу країни. Це є об’єктивно 
обумовлений процес, який сприяє оптимізації використання природного 
експортного потенціалу, як наприклад, у випадку України формування 
експортного потенціалу органічного сільського господарства, та реформування 
структури експортного потенціалу за рахунок модернізації набутого потенціалу, 
що передбачає перехід на вищі щаблі науково-технічного і технологічного 
забезпечення індустріально-інформаційного розвитку країни. Цей процес не 
може розвиватися стихійно і некеровано, він потребує не тільки виваженої 
ділової поведінки і спеціальної стратегії розвитку експортно-орієнтованих 
підприємницьких структур, а й прямої державної підтримки.

Ключові слова: Експортний потенціал, експорт, Україна.
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