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ЕФЕКТИВНЕ УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ 

ПІДПРИЄМСТВА 
 
Ефективна діяльність будь-якого підприємства не можлива без 

впорядкованої та налагодженої системи управління. Саме завдяки ефективному 
управлінню інвестиційною діяльністю підприємство є стабільним та ліквідним, 
тобто має змогу отримувати прибуток, при цьому покриваючи усі свої видатки. 
На сучасному перехідному періоді при різноманітті складних кризових 
економічних процесів та взаємовідносин між підприємствами, фінансовими 
інститутами, державами на внутрішньому й зовнішньому ринках гострою 
проблемою є ефективне управління вкладенням (інвестуванням) капіталу з 
метою його збільшення. 

Метою управління інвестиційною діяльністю є: 
 – відображення майбутнього стану економіки завдяки обсягам інвестицій 

у виробництво;  
– забезпечення потрібної прибутковості та терміновості досягнення цілей; 

– розробка стратегій інвестиційної діяльності;  
– аналіз економічного стану підприємства та доцільність залучення 

інвестицій;  
– визначити слабкі і сильні сторони підприємства; 
 – визначення шляхів розвитку підприємства, що займається певним видом 

діяльності, характерних саме йому і т.д. [1, 85]. 
В умовах нестабільної економіки основні задачі в процесі управління 

інвестиційною діяльністю підприємства полягають у наступному: пошук 
інвестиційних ресурсів, які необхідні для розвитку підприємства і здійснення 
серйозних інвестиційних проектів, використання наявного на підприємстві 
потенціалу інвестиційних ресурсів, інвестування проектів, що дають найбільшу 
віддачу з урахуванням пріоритетних напрямів розвитку економіки країни [2]. 

Потрібна комплексна робота фінансового відділу підприємства та 
складання чітких схем надходження і використання інвестицій, які дають змогу 
визначити вартість складових джерел інвестиційних ресурсів. Підвищення 
ефективності інвестиційної діяльності на підприємствах доцільно запровадити 
систему моніторингу реалізації інвестиційних проектів [3, 378]. 

Найактивніша інвестиційна діяльність спостерігається на підприємствах, 
які залучили іноземні інвестиційні ресурси, та на підприємствах, що працюють 
за цілеспрямованими інвестиційними програмами. 

Головною метою діяльності будь-якого підприємства є максимізація його 
прибутку в поточному та перспективному періодах. Це вимагає розробки таких 
задач управління, які забезпечують реалізацію головної мети інвестиційної 
діяльності, що полягає у забезпеченні: достатньої інвестиційної підтримки 
необхідних темпів розвитку поточної діяльності підприємства, балансу 
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максимальної прибутковості з урахуванням прийнятного ступеня ризику, 
ліквідності інвестицій, можливостей швидкого реінвестування капіталу при 
змінах факторів внутрішнього та зовнішнього середовища, можливості 
реалізації програм соціального розвитку колективу. 

У період освоєння інвестицій (реалізації інвестиційного проекту), 
особливо, якщо цей період тривалий, ринкова кон’юнктура зазнає значних 
коливань, а це в свою чергу впливає на інвестиційний процес: змінюються 
інвестиційний попит та пропозиція, а отже, змінюється і ціна на інвестиційні 
товари. Протягом певного часу можуть змінитися також потреби заради яких 
розробляється інвестиційний проект. Крім того, початковий план може 
виявитися неспроможним через ряд факторів: перенесення строків виконання, 
перегляд умов фінансування, необґрунтованого формування зв’язків між 
завданнями проекту, зриву постачання документації або обладнання 
постачальниками, непередбачених технічних труднощів, зміни зовнішніх умов 
[4, 531]. 

Таким чином, усі основні елементи інвестиційного проекту мають реально 
контролюватися зі сторони керівництва проектом. Менеджер проекту має 
визначити процедуру та встановити послідовність збору даних через певні 
інтервали часу, проводити аналіз отриманих результатів, аналізувати поточні 
відхилення фактичних і планових показників і прогнозувати вплив поточного 
стану справ на виконання обсягу робіт, що залишилися. Дотримання єдиних 
методологічних, методичних, операційних та соціально-етичних принципів 
оцінювання ефективності інвестицій дозволяє забезпечити високі темпи 
розвитку та прибутковості господарської діяльності, економічну 
обґрунтованість проектів, що слугує збалансуванню інтересів підприємства та 
регіону, в якому провадиться економічна діяльність. 
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