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Фінансова безпека підприємства в умовах війни

Каміла Шпаченко,
магістрантка кафедри економіки та фінансів,

ВНЗ «Університет економіки та права «КРОК», м. Київ, Україна,
e-mail: ShpachenkoKO@krok.edu.ua

Ольга Чумаченко,
к.е.н., доцент, доцент кафедри економіки та фінансів,

ВНЗ «Університет економіки та права «КРОК», м. Київ, Україна,
e-mail: OlgaCh@krok.edu.ua,

ORCID: 0000-0003-3404-3976

Фінансова безпека підприємства є одним із ключових аспектів його 
стабільного функціонування та розвитку, особливо в умовах сучасних викликів, 
спричинених війною. Військові дії створюють серйозні ризики для економічної 
діяльності підприємств, пов’язані зі зниженням попиту, порушенням ланцюгів 
постачання, втратою активів та фінансових ресурсів. У таких умовах 
забезпечення фінансової безпеки стає не просто вимогою часу, а й необхідною 
умовою виживання бізнесу.

Війна в Україні призвела до значних змін у економічному середовищі, 
спричинила падіння ВВП, зростання інфляції та девальвації національної 
валюти. Підприємства змушені адаптуватися до нових реалій, що вимагає 
запровадження ефективних механізмів управління фінансовою безпекою. Це 
включає ризик-менеджмент, планування фінансових потоків, адаптацію до змін 
у законодавстві, а також впровадження інноваційних підходів до збереження 
ресурсів і пошуку нових джерел фінансування.

Метою даного дослідження є теоретичні основи використання конкурентної 
розвідки як інструменту інформаційного забезпечення системи економічної 
безпеки підприємства та визначити її роль у забезпеченні фінансової безпеки в 
умовах війни.

Фінансова безпека підприємства в умовах війни є ключовим фактором його 
виживання та адаптації до швидко змінюваних економічних умов. Війна створює 
численні виклики для підприємств, зокрема зниження попиту, порушення 
логістичних ланцюгів, ризик втрати активів та значні валютні коливання. 
Ці загрози ускладнюють забезпечення платоспроможності, ліквідності та 
фінансової стійкості підприємств, що потребує впровадження ефективних 
стратегій фінансового управління.

У цих умовах важливо забезпечити фінансову стійкість шляхом оптимізації 
витрат, запровадження ризик-менеджменту та диверсифікації доходів. 
Прогнозування ризиків і створення резервних фондів стають пріоритетами для 
збереження операційної діяльності. Антикризові стратегії включають адаптацію 
до змін у законодавстві, скорочення зайвих витрат та розробку нових бізнес-
моделей.

Особливу роль у підтримці фінансової безпеки відіграє держава. 
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Підприємствам необхідні податкові пільги, доступ до пільгового кредитування та 
інші заходи підтримки. Це допоможе зберегти економічну активність у регіонах, 
що постраждали від бойових дій, та створить передумови для відновлення 
економіки після війни.

В умовах війни управління фінансовою безпекою потребує швидкої 
адаптації до нових реалій, підвищення гнучкості бізнес-процесів та активного 
використання цифрових технологій для ефективного фінансового контролю. 
Перспективи післявоєнного відновлення підприємств пов’язані зі створенням 
довгострокових стратегій, залученням іноземних інвестицій та співпрацею 
з міжнародними партнерами. Забезпечення фінансової безпеки є важливим 
кроком для стабілізації діяльності підприємств і зміцнення економічної стійкості 
в цілому.

Ключові слова: підприємство; фінансова безпека; система економічної 
безпеки; конкурентна розвідка; загрози; інформація.

Список використаних джерел
1. Pettinger T. Economic impact of war. Economics Help. URL: https://www.economicshelp.org/
blog/2180/economics/economicimpact-of-war/
2. Жирій К. Ми повернулися: як український бізнес відновлює роботу під час війни. УНІАН. URL: 
https://www.unian.ua/economics/finance/mipovernulisya-yak-ukrajinskiy-biznes-vidnovlyuye-
robotu-pid-chas-viyninovini-ukrajina-11824872.html
3. Економічна правда. Українська економіка під час війни. Що далі?. Економічна правда. URL: 
https://www.epravda.com.ua/columns/2022/04/15/685810/
4. Cost to Ukraine of Conflict with Russia. London : Centre for Economics and Business Research, 
2022. 41 p. URL: https://cebr.com/wp- 54 content/uploads/2022/02/Cost-to-Ukraine-of-Conflict-
with-Russia-a-Cebrreport-February-2022.pdf
5. Підтримка бізнесу в умовах війни. Дія.Бізнес - Головна сторінка. URL: https://business.diia.
gov.ua/wartime


