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MoHiTOpHUHT € 000B’S3KOBUM €JIEMEHTOM B TOMY YHCII 1 CUCTEMH YIIPaBIIHHS
pU3MKaMU Ta TIOBMHEH 3IHCHIOBATHCS 3 METOI0 3a0€3MEUCHHS] CBOEYACHOCTI
BIJICTE)KCHHSI PIBHIB Ta PO3MIpiB pU3WKIB. B opranizamiifHoMy IjIaHi I CHCTEMa
OXOIUTIOE: MiApO3AUM OaHKy, LI0 NPOBOJAATH CIOCTEPEKEHHS; CHOPMOBaAHY
iHdopMaIiiHO-aHAITUYHY 0a3y; METOJWYHI TIOJIOKEHHS OOpoOKH  310paHoi
iHdopmarllii, METOMIB OI[IHKK BAJIIOTHUX PHU3UKIB, TMPOTHO3Y, MEXaHI3My
OMEPATUBHOTO MPUUHATTA PIIIEHh CTOCOBHO ONTHUMAJIBHOIO BIUIMBY Ha WMOBIpHI
PUBUKM IS 1X MiHIMI3amii a00 YHUKHEHHS, BIATOBIIHO 10 OOpaHOi BaJFOTHOI
MOJIITUKU OaHKY, IO CIIPUATHME MOKPAIEHHIO ()1IHAHCOBUX PE3YJIbTATIB OAaHKIBCHKOI
YCTaHOBH.

TeopetnyHuii aHam3 HAYKOBUX MyOJIKalid JO3BOJIMB  BUSABUTH, IO
PETYISPHICT, Y MOHITOPUHTOBUX JOCHIDKEHHSX CTAaHOBUTH OCHOBY cucTemH. Ha
TPaKTyBaHHI MOHITOPUHIY K O€3NepepBHOMY CTEXKEHHI (Harysial 3a MpOLEcOM 4u
00’€KTaMH) Ta aHaJ131 IPYHTYIOTHCS 1 CHIIUKIONEUYH1 BU3HAUYEHHSI [IbOTO MOHSTTS.

[IpoGnema 3acTocyBaHHSI MOHITOPUHTY y OaHKIBCHKINA AISUTBHOCTI MOJISITAE Y
HEJ0CTaTHOCTI METOJOJIOTIUHO1 0a3u Jjisi CTBOPEHHSI €EKTUBHUX MOHITOPUHTOBHX
cucteM [1].

MOHITOPUHT CTIMKOCTI Ta HAIIMHOCTI OAHKIBCHKOTO CEKTOPY — II€ aHaJll3 CTaHy
HAI[IOHAJIBHOTO OAHKIBCHKOTO CEKTOpPY Ta OIlIHKa BIUIMBY HAa HBOTO TJIOOAJIBHOTO
0aHKIBCBKOTO CEpEe/IOBUINA, a TaKOX BHSIBJICHHS TMO3UTUBHUX YW HETaTUBHUX
YUHHUKIB, SIKI CTBOPIOIOTH 3MIHH B OaHKIBCBKOMY CEKTOP1 B MaliOyTHbOMY.

OcHOBHUMMHU 3aBHaHHSAMHU (PIHAHCOBOTO MOHITOPUHTY BHCTYMAKOTh: 30ip 1
HaKOMWYEeHHs 1H(popMallii, fKa BiAJ3EpKAIIOE OCHOBHI IMOKAa3HUKH E€KOHOMIYHOIO
PO3BUTKY KpaiHU y KOHTEKCTI AMHAMIYHOTO PO3BUTKY OaHKIBCHKOI CUCTEMH; 301p 1
HakomM4eHHs1 1H(opMallii, sKa BIII3EpKATIOE MiSUIbHICT OaHKIBCHKOI CHUCTEMH,
aHajdi3 1 MPOTrHO3 MOKAa3HUKIB (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI HAllOHAIBHOI OaHKIBCHKOI
CUCTEMH; OI[IHKA CUCTEMHHUX PHU3HMKIB OAHKIBCHKOI CHUCTEMH; OI[IHKA €(PEeKTUBHOCTI
3aXOMiB, SKI 3IIUCHIOIOTBCS y paMKax JI€p>KaBHOTO PETyJIOBaHHSA OaHKiIBCHKOI
CUCTEMU; BUSBJIICHHS 1 OIlIHKA CTYTEHS BIUIUBY OCHOBHUX YWHHHUKIB, SIKI BU3HAYAIOTh
CTIHKICTh OAHKIBCHKOI CHICTEMH.

Cucrema KOMILJIEKCHOTO aHami3y (IHAHCOBOi CTIMKOCTI Cy4acHOro OaHKy B
VYkpaini BkIIOYa€ aHaji3 akKkTUBIB, 3000B’s3aHb, KamiTaldy, JHOXOJIB, BUTpaT,
MpUOYTKOBOCTI, JIIKBIHOCTI Ta TUIATOCITPOMOYXKHOCTI, @ TAKOXK OI[IHKY BHYTPIIIIHIX Ta
30BHIIIHIX (DaKTOPIB, 110 3a0€3MeUyI0Th (hIHAHCOBY CTIHKICTh OaHKY [2].

306


mailto:yanaks@krok.edu.ua
https://orcid.org/0000-0001-6578-2996

Jns  onmepxkaHHS O00’€KTUBHUX pE3YyJbTaTiB, K1 CIOPUSIOTH I1ABUIIECHHIO
epeKTUBHOCTI (PyHKIIOHYBaHHS OaHKy, Yy TMpolecl KOMIUIEKCHOTO aHalli3y
(iHAHCOBOI CTIMKOCTI JOIIBHO BUALTUTH OCHOBHI €Tary HOro MPOBEICHHS:

- Etan 1. YTouHrooTh 00’€KTH, METY 1 3aBIaHHS aHAi3y, CKJIQJArOTh IUIAH
aHaAIITUYHOI pOOOTH;

Etan 2. Po3po0mnsitoTh cUCTEMYy PI3HUX MOKa3HHUKIB, 3a JOTOMOTOIO SKHX
XapaKTEPHU3yETHhCSI 00’ EKT aHATI3Y;

Etan 3. 30uparoTh 1 OIATOTOBISIIOTH 10 aHaNi3y HEOOXiAHY iHdopMaIlio
(mepeBips€ThCs 1i TOYHICTD, TPUBOIUTHCS B TOPIBHIHHUHN BUTJIS Ta 1H.);

- Etan 4. ®akTtuyHi1 pe3yiabTaTH MOPIBHIOIOTH 3 MOKa3HUKAMU TUIAHY 3BITHOTO
nepioay, (paKTMHYHUMH JaHUMU MUHYJIUX POKIB (TIEP10/IiB), OCHOBHUMH IMOKa3HUKAMHU
0aHKIB-KOHKYPEHTIB TOIIIO;

Etan 5. 3i0pany indopmaiito AeTalIbHO aHAMI3yIOTh PI3HUMH METOJaMu
€KOHOMIYHOTO aHaJi3y (piHAHCOBOI CTIMKOCTI;

- Eran 6. BusBisitoTh BiAXWIEHHS (AKTUYHO OTPUMAHMX PE3YJIbTATIB BiJl
MJIaHOBUX a00 HOPMATHBHUX, a TaKOXX MPUYMHU IHUX BIIXWICHb 1 MOMJIMBOCTI iX
YCYHEHHS;

- Eran 7. Ha miacTaBi pe3yabTaTiB aHadi3y MPOMOHYIOTh PEKOMEHJAIll 1040
BJIOCKOHAJICHHSI YIIPABIIIHHA aKTUBHO-TTACUBHUMHU OTEPAIIisIMH.

[IpaBuna BHYTpPIIIHBOIO (PIHAHCOBOTO MOHITOPUHTY OaHKy Ta HpOrpaMu
31MCHEHHST ()IHAHCOBOTO MOHITOPUHTY PO3POOJISIOTHCS 3 YpaxyBaHHSIM MPHUHITUITY
30epexeHHsT OaHKIBCBKOI TA€EMHHII Ta MAalOTh MICTUTH TOPAIOK 00IrTy Ta
3a0e3nedeHHss KOHQIIEHIIHHOCTI 1H(opMaIii moao (iHAHCOBHX ONepallii, sKi
UISIraloTh 1HAHCOBOMY MOHITOPHHTY [3].

[lutanHs OaHKIBCHKOT TA€EMHUINl BXXE TMPOTATOM KUIBKOX POKIB IIIHPOKO
00TOBOPIOETHCS B HAYKOBHX KOJIaX 1 JOCI 3alMINaeThCs HeBupimeHum. Il
30epexeHHsIM OaHKIBCHKOT TA€EMHHMII 3 TOYKHM 30pYy (PIHAHCOBOTO MOHITOPUHTY
Ma€ThCsl Ha yBa3l HEOOXIJHICTh 3a0e3neueHHs KOH(IACHIIHHOCTI iH(dOopMalii Mpo
(dakT nepenaBaHHs BiIOMOCTEH Mpo (HIHAHCOBY OMeEpalliio KIl€HTa YIOBHOBAKEHOMY
opraHy, MNpo BHYTpIIIHI JAOKYMEHTH OaHKy 3 MNHUTaHb 3[1ACHEHHS ()IHAHCOBOTO
MOHITOPUHTY, MPO PaxXyHKU 1 BHECKU KIIIEHTIB OaHKy, PO KJIIEHTIB 1 iX omeparii, a
TAKO’K 1HIIHUX BIJOMOCTEH 3T1IHO 3 3aKOHOIABCTBOM.

Bonnouac dopmanizaiis ¢(iHaHCOBOT CTIHKOCTI OaHKY ICTOTHO 3aJIeKUTh BIJ
PO3BUHYTOCTI CHUCTEMH aHaNl3y Ta OIIHKA PU3MKIB OaHKIBCHKOI isIIbHOCTI. B
VYkpaini cydacHa cucTeMa aHali3y Ta OI[IHKH PH3UKIB OaHKIBCHKOI MisSUTBHOCTI
nepenbavae BukopuctanHs HamonansHuM O0aHKOM YKpaiHU CUCTEMHU €KOHOMIYHHUX
HOPMATHBIB MisUIbHOCTI OaHkiB, peituHroBoi cuctemu CAMELS Tta «Cucremu
OI[IHKU PU3UKIBY» [4].

Cucrema €KOHOMIYHUX HOPMATHUBIB BUKOPUCTOBYETHCS 3 METOIO aHAII3Y
TISJIBHOCTI  0aHKIB Ta CBOEYACHOTO BHUKOHAHHS HUMHU 3000B’s3aHb Tiepe
BKJIAIHUKaMH, a TaKOX 3aro0iraHHs HENpaBUILHOMY PO3MOJLTY PECypciB 1 BTpaTi
KamiTajly 4epe3 PU3MKH, MpUTaMaHHI OaHKIBCHKIM MIsNIbHOCTI. «IHCTpyKIi€ mpo
MOPSIZIOK PEryJIlOBaHHsS MisJIbHOCTI OaHKIB B YKpaiHi» BHU3HAYEHO EKOHOMIYHI
HOPMATHBH, IO € 00OB’SI3KOBUMH 70 BUKOHAaHHS BCiMa OaHKaMu YKpaiHu, a came:
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HOPMATHUBM KalliTajly, HOPMATUBU JIIKBITHOCTI, HOPMATHUBH KPEAUTHOIO PHU3HKY,
HOPMATHBH 1HBECTYBaHHSI.

Petitunrosa cuctema CAMELS nonsirae y BU3HaueHH1 3arajbHOTO CTaHy OaHKy
Ha TMIJACTaBl €IUHUX KPUTEPIiB, SKI OXOIUTIOIOTH MiSUTBHICTH OaHKy 3a BCIiMa
HanpssMamu. OcHoBoro peiituHroBOi cucteMu CAMELS € ominka pusukiB Ta
BU3HAYCHHS PEUTHHTOBUX OIIHOK 33 OCHOBHMMH KOMITIOHEHTAMH PEHTHHTOBOI
CUCTEMHU (IOCTATHICTh KamiTally, SKICTh AaKTHUBIB, MEHEIHKMCHT, HaJIXOIKCHHSI,
JIKBIJIHICT Ta YYTIUBICTH JO PUHKOBOTO PHU3HKY).

KommnekcHa peiTuHroBa oiiHka 3a peltuHrororo cucremoro CAMELS
BU3HAYAETHCS JIJI1 KOKHOTO OaHKY BIATIOBITHO A0 PEUTUHTOBUX OIIIHOK 33 KOKHHUM 13
KOMITOHEHTIB. [lopsmok BU3HAUYEHHS PEUTHUHTOBUX OLIHOK 33 PEUTHHTOBOIO
cucremoro CAMELS Bu3Hauae «I1010keHHS PO MOPSAA0K BU3HAYEHHS PEUTUHTOBUX
OLIIHOK 3a peiituHroBoto cucremoro CAMELSy [5].

MeTor BUKOPUCTaHHSI MPEJCTABICHUX CUCTEM OIIIHKH PU3HUKIB € 3a0€3MeUCHHS
SKICHOTO HarJisiy, CHOPSIMOBAaHOTO Ha BHU3HAYEHHA CYTTEBUX ICHYIOUHUX a0o
MOTEHI[IHHUX Mpo0JieM B OKpeMHX OaHKax Ta B OaHKIBCHKI CHUCTEMI B LIJIOMY, a
TAaKOX Ha 3a0e3MeYeHHs MPOIIECIB HAJIEKHOTO YCYHEHHSI TaKUX Mpo0seM, 0 pOOUTH
iX e(EeKTUBHUM IHCTPYMEHTOM 3a0€3ME€UEHHS E€KOHOMIYHOI O€3MEeKH BITYM3HIHUX
0aHKIBCHKMX YCTaHOB MpeBeHTUBHOI Aii. Lleit miaxia Mae 3a0e3neYuTH BIANOBIIHICTD
omepallii OaHKIB CTaHJAapTaM HaJiiHOI Ta Oe3me4yHoi OaHKIBCHKOI IISJIBHOCTI Ta
rapaHTyBaTu iX 3/1MCHEHHS B IHTEpecax yciX 3allikaBiIeHUX cTOpiH — HarionansHOro
0anKy YKpaiHu, KepiBHUILITBA OaHKY, KJII€HTIB Ta aKI[IOHEPIB.

Takum ywuHOM, 17 €(OEKTUBHOTO TIPOBEACHHS MOHITOPUHTY HEOOX1THO
JOTPUMYBATHCS HACTYTHUX MPUHIIUIIIB:

1. IlpuHnun HaykoBOrOo OOTPYHTYBaHHS Ta akTyaiiaiii METOJIUK, IO
3aCTOCOBYIOTbCS B TMPOIECI MOHITOPUHTY, TOOTO TOCTIHHE BIOCKOHAJICHHS
METOJIUYHO1 Oa3U MOHITOPHUHTY.

2. MOHITOPUHT CTIMKOCTI OAaHKIBCHKOI CHCTEMH TMOBHHEH MPOBOJUTUCH SIK HA
piBHI OaHKIBCHKOi CHCTEMH B IIJIOMY, TaK 1 Ha PETiOHAJILHOMY PiBHI, BPaXxOBYIOUHU
cnenu(iky perioHiB YKpaiHu.

3. MoHITOpUHT NMOBUHEH 0a3yBaTHCS Ha MPUHLHUII HENEPEepBHOCTI, TOOTO 301p
1H(hOopMaIli MOBUHEH IPOBOJUTHUCS MOCTINHO, @ HE MEPIOUYHO.

4. TlpuHuun CHIBCTaBHOCTI BUXIAHUX JaHUX 1 Pe3yJbTYyIOUMX MOKa3HHUKIB
MoHITOpUHTY. lle o3Hauae, MO BUXIAHI JaHi, 0 CKIAAAIOTh 1H(POpMAaIiiHy 0a3zy
MOHITOPHUHTY, TOBUHHI OyTH CITIBCTaBHI HA PI3HUX MPOMIKKAX 4yacy.

5. [lpuHIUTT AOCTYMHOCTI BUCHOBKIB 1 pE3yJIbTaTiB MOHITOPUHTY CBIIYUTH TPO
HEOOXITHICTh PO3MIIANY 1 OOTOBOPEHHSI JTOKYMEHTAJbHO 3a(piKCOBAHMX BHCHOBKIB
MOHITOPUHTY BCIMa 3alliKaBICHUMHU KOpUCTyBadaMu iHQopMallii nmpo OaHKIBCHKY
cucteMy. Y CBOIO 4epry, (hiHAaHCOBHM MOHITOPUHT OAHKIBCHKOI CHCTEMH BHUCTYIIA€
YaCTUHOIO HAriIsAoBUX (QYHKLIM UeHTpalbHOro OaHky. OcHOBHa ioro Mera —
3a0€3Me4YeHHs] OpraHiB JIepKaBHOTO PETyJIIOBaHHS 1 OaHKIBCBKOI CHCTEMH
iH(popMali€ero, 1Mo BioOpaXxkae pe3yibTaTH AISUIBHOCTI OAHKIBCHBKOTO CEKTOpa Ta
BILUIMB YMHHUKIB, K1 BU3HAYAIOTh CTIMKICTh 0AaHKIBCHKOI cHCTEMH [6].

BpaxoByroun BwuIe 3a3Ha4eHE, CHCTEMa AaHTUKPH30BOTO VIIPABIIHHSI Ma€
BJIACTUBOCTI, $K1 3a0€3MeuyroTh OCOOJMBUN MEXaHI3M YMpaBIiHHA: THYUYKICTH 1
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aJanTUBHICTb, 3/IaTHICTh JO JuBepcudikailii Ta CBOE€YACHOTO CHUTYaI[IHHOTO
pearyBaHHS, a TaKOXX MOXIUBICTb €()EKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHS MOTEHIIATY

0aHKIBCHKOTO CEKTOPY Ta He(OpMabHI METOAM YIPaBIIiHHS.
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