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B KOHKypeHTHHX yMOBax OyIb-SKHH TOCTOAAPIOIOYUN Cy0’eKT s e(hEeKTUBHOTO
(yHKITIOHYBaHHSI Ta OIIIHKM CBOiX IEPCIEKTUB Ha MalOyTHE MOBUHEH OIIHIOBATH PIBEHBb
BJIACHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI. Bosmomiroun iHdopmalli€ro mpo BIacHI KOHKYPEHTHI
MO3UIIi1, MPOMHUCIIOBI MiANPHUEMCTBA OTPUMYIOTH MOXIIMBICTh BH3HAYUTH CBOi IEpeBard,
o0paTy MpaBUIIbHY CTPATETIIO 1 TAKTUKY MTOBEIIHKH, aJIeKBaTHY PealisiM Cy9aCHUX PUHKOBHUX
mporieciB. Y CTarTi po3IVIsAIal0ThCS OCHOBHI MHUTAHHS IIOJI0 METOJIB OILIHKUA Ta CTpaTerii
i ABUIICHHS PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TPOMHUCIIOBOTO MiAMPUEMCTBA. METOO CTaTTi €
CHUCTeMaTH3allisi METO/IIB OLIHKY TTOKA3HUKIB Ta BUSIBJICHHS CTpaTeriii ePeKTUBHOTO PO3BUTKY,
METOIMYHHUX M1XO0/11B JI0 OLIHKU P1BHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI ITPOMMCIIOBUX IT1IITPUEMCTB
TaiX MPOAYKIIii. 3ayBa)KeHO, IT[0 B CyYaCHUX YMOBAX I'OCITOIAPIOI0UNI Cy0’ €KT 1 € pEKTUBHOTO
(yHKIIIOHYBaHHSI Ta OIIIHKKM CBOiX MEPCHNEKTHMB Ha MaiOyTHE TMOBWHEH aHalli3yBaTH Ta
CIPUSATU TIJBUIICHHIO PIBHS KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI. Bomoniroun iHdopmartiieno mpo
KOHKYPEHTHI TIO3UIIii, MPOMHUCIIOBI MiJNPUEMCTBA BU3HAYAIOTh CBOi IepeBard, oOMparoTh
NpaBWIbHY CTPATETiI0 1 TAaKTHKY TIOBEHIHKH, aJCKBaTHY peatisiM CydaCHHUX PHUHKOBHUX
nporieciB. 3a pe3yiapraTaMu aHaji3y OCTaHHIX IOCITIDKEHb 1 MyOJiKaliidi BUALICHO METOAU
OILIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiMPUEMCTBA (METOIHU, IO XapaKTEePHU3YIOTh PHHKOBI
MO3UIIIT MAMPUEMCTBA; METOMH, IO XapaKTEPHU3YIOTh PiBEHh MEHEHKMEHTY IiIPUEMCTBA;
METOJIM, W0 XapaKTepu3yrTh (HIHAHCOBO-CKOHOMIUHY MIsJIbHICTh TMIANPUEMCTBA), IO
Ha/Ial0Th MOXKIIMBICTh OTPUMATH KOHKPETHY, KiJTbKICHO BU3HAYEHY OI[IHKY I[LOTO piBHS. 3a
pe3ysbTaTaMu JOCTIKEHHS BIIOpaHO MOKAa3HUKH, K1 HAaJacTiIe po3MIsIaloThCs B SIKOCTI
HABaKITUBIIINX XapaKTEPUCTUK PIBHAKOHKYPEHTO CIIPOMOKHOCTI MPOMHUCIOBHX ITi ITPHUEMCTB,
a TaKOXX TPECTABICHO TPYIX CTPATETiil aIeKBaTHOTO pearyBaHHs Ha MiHJIHMBICTh PUHKOBOTO
cepenopuima. HaBeneHa crucrteMa MOKAa3HUKIB OIIHKH PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta
Bi1I0paHi rpynu CTpaTerii MOKyTh OYTH OPIEHTUPOM MiBUILCHHS €(DEKTUBHOCTI JisSIIBHOCTI
HiIPUEMCTBA HA MAaHOYTHINM Mepio/.

Meta CTaTTi.-pO3MISTHYTH KJIFOUOBI TMHTAaHHA TeOpii KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiAMPUEMCTB Ta iIXHIX KOHKYPEHTHHX TIepeBar Ha pUHKY.

Buxknan ocHoBHOTO Marepiany AociipkeHHs. Ha cboroHiHINi JeHb B HAYKOBIM TyMIIi €
KiJTbKa BU3HAYCHb MOHATTS KOHKypeHinii. OMHUM i3 Hali3arajdpbHIIINUX BU3HAYCHb KOHKYPEHIIi1
€ BUJl CKOHOMIYHOTO CYINEpPHHUIITBA BUPOOHMKIB OJHOTO 1 TOTO X BUIY MPOAYKIIii, MOCIyT
Ha PUHKY 3a MakCHMallbHI TIpeQepeHIlii y BUNIAAI OTPUMAHHI MaKCUMAalbHOTO MPUOYTKY B
NIeBHOMY TIep10/1i (PYHKIIIOHYBaHHS MiANIpUEMCTBa [2].

Oxkpemi HayKOBIIl Mij TMOHSATTAM KOHKYpEHIli BOAUYarOTh IUTICHUN MpOLEC yIpaBIiHHS
BIIACHUMH TIepeBaraMu Ha PUHKY 3 METO0 3M00YyTTS KpalluX MOPIBHSIHO 3 KOHKYPEHTaMHU
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pE3yJIBTATIB B MIPOIIECI 3a0BOJICHHS BJIACHUX MOTPeO Ta MiJICH.

TakuM 4MHOM, TMIJICYMYBaBIIIA OKPEMI JyMKH Ta MOMIISAIA BYCHUX CTOCOBHO BU3HAYEHHS
HOHSTTSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MIANPUEMCTBA, il MO)KHA BUSHAYUTH SIK:

* 3JJaTHICTH MIANMPUEMCTBA €(DEKTUBHO (PYHKIIIOHYBAaTH HA BHYTPIIIHHOMY Ta
30BHIIIHBOMY PUHKAX;

* CIIPOMO>KHICTh MPOAYKIIII AAHOTO MiANPUEMCTBA BJAJIO0 KOHKYPYBAaTH 3 aHAJIOTTYHOIO
NPOAYKIIIEIO HA PUHKY;

* OTPUMAaHHS MiANPUEMCTBOM KOHKYPEHTHHUX IepeBar Uil cebe Ha OCHOBI MPOMYKIIii
BIJITOBIHOI SIKOCTI;

* ¢(heKTUBHE 3aCTOCYBaHHS HasIBHUX TEXHOJIOT1H, METO/IIB YIIPABIIHHS, PECYPCIB,
KOMIIOHEHT1 MapKETUHTOBO1 AISJTbHOCT1, HABUYOK 1 3HAHb MEPCOHANY, K1 Bi0OpaX)aroThCs B
SIKOCT1 Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOYKIIil, TPUOYTKOBOCTI IMiIMPUEMCTBA.

Ha cyuyacHomy eTarni HayKOBIl BUAUISIIOTh TPU OCHOBHUX PiBHI KOHKYPEHTHOI 00pOTHOU
MDK Cy0’€KTaMu PUHKY:

1. MikpopiBeHb, /10 SIKOTO BITHOCSITh OKPEMI BUAM MPOAYKIIIi UM MOCIYT HiIPUEMCTBA;

2. Me3opiBeHb, SIKUM BKIIIOUA€ B ceOe MEBHI raqy3l Ta KOPIopaTHBHI 00’ € THAHHSI
MiIPUEMCTB HAI[lIOHAJTBLHOI €KOHOMIKH, a TAKOX OpraHi3allii KOHIJIOMEPAaTUBHOIO PiBHS;

3. MakpopiBeHb, /10 SIKOTO HAJIEkKaTh 1111 HAPOJIHOTOCIIOIAPCHKI KOMIUIEKCH.

3a3HauuMO, 1[0 MIABUIIECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI OyIb-SKOTrO MiJNPUEMCTBA
3QJICKUTH SIK B1Jl €PEKTUBHOCTI Ta AIEBOCTI MPUUHATUX KEPIBHUIITBOM yIIPABITHCHKUX PIIICHB,
1 B1JT 0COOJIMBOCTEM Ta MEXaHI3MYy JIep>KaBHOI MOJITUKH B €KOHOMIYHIN cdepi, 0cOOIUBO Bif
KOHKPETHHX KPOKIB JIEp>KaBHOI BJIa1 II0JI0 MIATPUMKHA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI «BIIACHUX )
H1PUEMCTB. [4]

[Ilo6 BUPIIMTH OCHOBHI  3aBAaHHSA  BUPIINIEHHS  NOPOOJIEMH  ITABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IMiAMPUEMCTBA, HEOOX1THO:

* BU3HAYUTU HEOOXIJIHI KPUTEPil KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIMPUEMCTB Ta MEXaHi3M
dhopMyBaHHS LUIICHOT CUCTEMHU MMOKA3HUKIB 11 BUMIPIOBAHHS;

* PO3pOOUTH J1€B1 Cy4acHI METOAM OI[IHKHM Ta MOHITOPUHTY PIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIMPUEMCTBA;

* pO3poOUTH MeTOAHM (POPMYBaHHS CydacHUX €(DEKTUBHHUX AJITOPUTMIB IT1IBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BITUU3HSHUX IM1ANIPUEMCTB.

CphorojiHi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh KOHKPETHOTO MIAMPUEMCTBA 3aJ€KUTh B IJIO]
HU3KU 00’ €KTUBHUX Ta CyO’ €KTUBHUX (DAKTOPIB, sIK1 caMi 1O coO1 3aJIe3KaTh BiJl podeciitHOro
pIBHS Ta CTHJIIO KEPIBHUIITBA, JI€BOI CTPYKTYpU Ta opraHizaiii BUpOOHMIITBA, KaJIpPOBOIO
noteHiiany ta iH. KpiM Toro, BapTo BHIUIMTH TaKOXX OKpPEMi acHeKTH B MPOOJIEMATHII
M1JBUIIEHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTB, a CaMe:

* EGKOHOMIYHHIA;

* YIIPaBIiHCHKHIA;

* OprasizaliiiHui;

* TEXHOJIOT1YHU;

* KOMEPIIMHUH;

* [IPaBOBUM;

* COLIlAJIbHUH.

Bci BoHM B CBOill  €IHOCTI yTBOPIOIOTH LUIICHY CHCTEMY 3a0e3leueHHs
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TIANPUEMCTBA, a TaKOXK (OPMYIOTh 1 YEpProBICTh BUPIIICHHS
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aKTyaJIbHUX 11 MpoOjeM, MpU [bOMY IMEPIIOYEPrOBUM 3aBIAaHHSIM € BUPILICHHS came
€KOHOMIYHHMX MUTaHb [3].

OxkpimMTOrO0,HeCIi13a0yBaTUITPOTaKi BaromipakTopu BILTMBY HAKOHKYPEHTOCITIPOMOXKHICTh
H1IPUEMCTB, SIK SKICTh TOBApIB, 1X I1HA 1 JOCTYITHICTH JIJIsl CIO’KUBAY1B, HASBHUN PECYPCHHUM,
TEXHIYHUN 1 TEXHOJOTTYHUHN MOTEHITia MAIPUEMCTBA, JOCTYIHICTh Ta BIIKPUTICTh IIITHOBUX
puHKIB 1 T.1. Tomy cuctema pakTopiB BILIMBY HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA Ha
ChOTO/IHI HACTIJILKU CBOEPIHA, OaraTa 1 pi3HOIJIAHOBA, 1[0 BYEHI JIOCI HE 3MOMJIM BUALTUTH
€MHY METOJUKY 300py, imeHTudikaiii, oOpoOKH BIAMOBIIHUX JaHUX Ta MPUUHATTSA Ha iX
OCHOBI ITEBHUX PIIICHb.

Takox 1CHYIOTh (haKTOpH, K1 3HUKYIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IIANPUEMCTBA, 200
K MOXKYTb MPU3BECTH 0 ii BTpaTu (BHYTPIIIHI 1 30BHIIIIHI).

[TinBuIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI SIBJSI€E COOOI0 MPOIIEC 3MiH, 1 K Oyab-sIKUiA
poIiec, 0COOIMBO TOM, IKMI BUKJIMKAE MIEBHI MIPOTH11, BiH TOTpeOy€e yIpaBIiHHS 1, 30KpemMa,
cTpareriuHoro miaxomy. OCKUIBKM 3MIHM CTOCYHOTBCS BCiX OCHOBHHUX OpTraHi3alliiiHuX
CKJIaJIOBUX, BKJIIOYAIOYM CTPYKTYpY KaJpiB, 3alHATICTh, KBamidiKaIiliio, TEXHOJOTIIO,
oOaHaHHS, TPOAYKIIO, PUHKHU 30yTy, TO, BIAMOBIIHO, BUXITHUM MOMEHTOM IIiJIBUILICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BUCTYTIA€ PO3pO0Ka CTpaTerii TAKOro IMiJIBUILIEHHS 3 YPaXyBaHHIM
BCIX aCIEKTIB CIPUSHHS Ta MPOTHU/I].

Sk cBIIUUTH CBITOBUH JIOCBIJ, BUPOOJICHHS 1 peaizallis cTpaTerii TisuIbHOCTI KOMITaHi1
3a0€31euyroTh 11 3Ha4H1 KOHKYPEHTHI IepeBaru. 3apyOikHi (axiBill 3 NMUTaHb YIPaBIIHHS
PO3TAIOBYIOTH 111 IEPEBAry B TAKOMY TOPSIKY:

1.Po3poOkaiBuOip TUITY CTpaTerii3a0X04y€ KePiBHUKIB MOCTIHHO MUCIUTU IEPCTIEKTUBHO.

2. Bulip cTparerii cripusie 4iTKiil KOOpAUHAIT 3yCHIIb, 11O POOJISITHCS KOMITIAHIEHO.

3. Ctpareris 103BOJISIE BCTAHOBUTH MOKA3HUKHU JISIIBHOCTI 1 HAJajl iX KOHTPOJIIOBATH.

4. BubpaHna ctpareris NpuMyIIly€e KOMIIaHIIO YITKO BU3HAYaTH CBOi 3aBIaHHS.

5. CtpareriuHe yrpaBJiHHs CIPHs€ TOTOBHOCTI KOMIIaHIi 10 panTOBUX 3MiH 1 KPHU3.

6. CTparerisi HAOYHO JIEMOHCTPYE B3a€MO3B’ 130K 000B’SI3KiB yCIX TTOCA/IOBIIIB.

Kinacudikaris crpareriii mokJiMkaHa moJiermuT BUoip adbo po3poOKy crparerii
KOHKPETHOTO MinpueMcTBa. [1o cyTi, To# M 1HIIMEI KJ1ac cTpaTerii nepeadadae neBHUN
aJrOPUTM MOBEAIHKM OpraHizallii B cuTyailii, o ckianacs. Lle 1o3Bossie CKopoTUTH BUTpATH
Ha TUTaHYBaHHS W BIPOBAJHKEHHS CTPATEril, a1allTyI0uy 3alpONOHOBAHUM allTOPUTM J10
BHYTPIIIHIX 0COOJMBOCTEH MIMPUEMCTBA.

Kpim Toro, M. Iloprep Takok BHU3HAYMB 1 TPETi HANPSIM JOCSTHEHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar MiANPUEMCTBA-TIOEAHAHHS MApKETUHIOBUX IIEpeBar 31 3MEHIIEHHSM BUTpaT y
IIEBHOMY CETMEHT1 pUHKY [1].

ToMy Ha OCHOB1 BHUIIE3a3HAUEHOTO MO)KHA BU3HAYUTH TaKl OCHOBHI 3aBJIaHHS I1O/I0
MiBUIIEHHS! KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiIMPUEMCTBA!

* YCYHYTH ICHYIOY1 Oap’epu AJis MiANPUEMHULIBKIA A1S7IHOCTI, B TOMY YHCII 1ICHYIHOUUN
OJATKOBHUM THUCK;

* YIOCKOHAJIUTH BITYU3HSIHY HOPMAaTUBHO-TIPABOBY 0azy B cepi MiaAPUEMHUIIBKOT
TISUTBHOCTI Ta pO3pOOUTH CydacHE e(EeKTUBHE aHTUMOHOIIOJIBLHOTO 3aKOHOaBCTBA;

* 3a0€3Ie4yBaTy IIaTOCIPOMOXKHHM MOMUT CIOKUBALIBKOI ay/IUTOPI;

* AKTUBI3YBaTH JEPKABHY MIATPUMKY HOBOCTBOPEHUX MIANPUEMCTB, CTBOPIOIOYH
BIJIMOB1IHI KJIacTepy 1H(POPMAIIii TPO HOBITHI TEXHOJIOT11, 3aKOHO/IaBY1 3MIHH, TEPCTICKTUBHI
pUHKH 30yTy TOBapiB MiAMPUEMCTBA TOIIIO;
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* CTUMYJIIOBATH ()IHAHCOBO 1HHOBAIIMHY JISUTBHICTh BITYM3HSIHUX MMIATPUEMCTB B rairy3i
CTBOPEHHS HOBHX TOBapiB 1 MOCTYT.

BucuoBku. OTxe, i1 MOHATTSIM KOHKYPEHTO CIIPOMOKHOCTI IAITPUEMCTBA CII1]T PO3YMITH
peaibHI Ta MOTEHIIMHI MOXJIMBOCTI MiANPUEMCTBA MPOAYKYBATH TOBApH 1 MOCIYTH, SKI Ha
KOHKPETHOMY CETMEHTI PUHKY KOPUCTYIOTHCS OUIBII MTPIOPUTETHUM ITOMTUTOM y CTIOKHBAIIBKOT
ayIuToOPii, HDK Yy KOHKYPEHTIB, 32 YMOBH BeJeHHS €(EeKTHBHOI (HIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI
TISIBHOCTI.

KiarouoBi cjioBa: KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTh; KOHKYPCHTHI IepeBaru; KOHKYPCHIIIS;
CTpaTeris; MiANPUEMCTBO; TISTbHICTD.
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