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АНОТАЦІЯ 

Сапсай О.А. «ГНУЧКЕ УПРАВЛІННЯ СТВОРЕННЯМ СВІЧНОГО 

ВИРОБНИЦТВА «ВУГЛИК»» 

В кваліфікаційній роботі розглянуто теоретико-методичні основи 

гнучкого управління, зокрема особливості Agile підходів в управлінні 

створенням продукту. Представлено дизайн бізнесу «WOOD MOOD» та опис 

запропонованого бізнес-проєкту «ВУГЛИК» для вирішення проблеми 

компанії. Розглянуті окремі аспекти гнучкого управління створенням бізнесу 

за проєктом «ВУГЛИК», зокрема: цілі проєкту, план виконання та терміни 

проєкту, бюджет проєкту; команда проєкту, стейкголдери проєкту, етичний 

кодекс (цінності), принципи (Agile-маніфест), правила роботи та план 

комунікацій в проєкті. 

Ключові слова: Agile-маніфест, Agile підходи, проєкт, продукт, команда.  

 

ANNOTATION 

Sapsai O.A. "FLEXIBLE MANAGEMENT OF THE CANDLE 

PRODUCTION 'VUHLYK'" 

The qualification work examines the theoretical and methodological 

foundations of flexible management, particularly the features of Agile approaches in 

product creation management. It presents the business design "WOOD MOOD" and 

describes the proposed business project "VUHLYK" to address the company's 

issues. Various aspects of flexible management in creating the business for the 

"VUHLYK" project are discussed, including: project goals, execution plan and 

timeline, project budget; project team, project stakeholders, ethical code (values), 

principles (Agile manifesto), work rules, and communication plan within the project. 

Keywords: Agile manifesto, Agile approaches, project, product team.  
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ВСТУП 

Актуальність теми. В сучасних умовах зростаючого попиту на дешеві 

освітлювальні аксесуари без використання електрики, наше підприємство стає 

важливим ресурсом для забезпечення якісних та унікальних виробів. 

Використовуючи передові технології виготовлення свічок, надається 

можливість оперативно та ефективно створювати свічки в достатній кількості, 

які відповідають найвищим стандартам з екологічності та якості. Мета, яку ми 

поставили в нашій кваліфікаційній роботі, коли обрали до розгляду саме 

проблематику створення нового виробництва – підтримати населення України 

в ці важкі часи, забезпечуючи його надійними та яскравими аксесуарами для 

підвищення освітлюваності осель та створення романтичної обстановки. 

Планування та управління проєктом здійснюється за допомогою Agile-

методології, зокрема фреймворку Scrum. Цей фреймворк був обраний, 

оскільки продукт, який пропонуємо розробляти, може змінюватись відповідно 

до запитів користувачів. Виникає потреба в гнучкому підході до його 

створення та адекватному реагуванні на внесені зміни. Scrum дозволяє 

вносити корективи в продукт з мінімальними витратами, як для команди, так і 

для замовника. 

Розв'язання цієї актуальної проблеми потребує компетентності в 

гнучкому управлінні процесами розробки інноваційних програмних продуктів, 

а також оцінки особистої готовності виконувати професійні завдання магістра 

з менеджменту. Це і стало основою для формулювання мети та завдань 

дослідження. 

Мета роботи – виявити особливості та реалізувати функції гнучкого 

управління бізнес-проєктом зі створення свічного виробництва «Вуглик» 

Завдання роботи. Для досягнення мети необхідно виконати наступні 

завдання: 

- обґрунтувати візію бізнес-проєкту зі створення свічного виробництва 

«Вуглик»; 
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- детально описати особливості гнучкого управління створенням бізнес-

проєкту зі створення свічного виробництва «Вуглик» з використанням 

вибраного фреймворку; 

- розкрити особливості управління взаємодією/комунікаціями для 

гнучкого управління створенням бізнес-проєктом зі створення свічного 

виробництва «Вуглик». 

Об’єктом дослідження є процеси реалізації функцій менеджменту під 

час реалізації бізнес-проєктів. 

Предметом дослідження є процеси управління реалізації бізнес-

проєкта з використанням методології Agile (на прикладі бізнес-проєкту зі 

створення свічного виробництва «Вуглик»). 

Методи досліджень. Для обґрунтування візії створюваного продукту 

для розв’язання проблеми в діяльності замовника, а також виявленні 

особливостей управління взаємодією/комунікаціями для гнучкого управління 

створенням бізнес-проєктом методи аналізу, синтезу, критичного осмислення, 

системного підходу та аналізу. Для реалізації процесів гнучкого управління 

створенням управління взаємодією/комунікаціями для гнучкого управління 

створенням бізнес-проєкту зі створення свічного виробництва «Вуглик» 

застосовано професійний інструментарій, зокрема, Microsoft Project, а також 

Exсel. 

Практична значущість. Використання методів гнучкого управління 

при реалізації бізнес-проєктів зі створення виробництва, управління 

створенням котрого описано у даній роботі.  

Апробація результатів. Статей, доповідей за матеріалами роботи, 

виступів на науково-практичних конференцій не має, тема роботи зєявилась 

тільки в середині вересня місяця. 

Структура та обсяг роботи. Робота складається зі вступу, трьох розділів 

і висновків, викладених на 57 сторінках тексту. Матеріали кваліфікаційної 

роботи містять 14 таблиць і 5 рисунків. Список використаних джерел 
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складається із 29 найменувань, які уміщено на 2 сторінках, 2 додатків – на 5 

сторінках.   
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ВИСНОВКИ 

 

В рамках кваліфікаційної роботи було розглянуто питання застосування 

Agile методології та фреймворку Scrum для управління бізнес-проєктом зі 

створення додаткового підрозділу для виробництва свічок “Вуглик”. 

Було висвітлено загальну інформацію про компанію Wood Mood, її 

продукти, організаційну структуру та визначено можливості та виклики. 

Проаналізовано проблему компанії та запропоновано проєкт «Відкриття 

свічного виробництва «Вуглик»» 

Також досліджено Agile методологію та фреймворк Scrum для 

управління бізнес-проєктом «Відкриття свічного виробництва «Вуглик»». 

Визначено цілі, бюджет та учасників проєкту, а також встановлено етичні 

принципи та комунікаційний план. Проведено аналіз плану реалізації та 

кошторису проєкту традиційними методами за допомогою діаграми Ганта. 

У розділі 3 розглянуті цілі та можливий Беклог проєкту, етичні засади та 

управління взаємодією та комунікацією в команді. Визначено ключові складові 

успіху Agile-команди, такі як взаємодія, гнучкість та довіра. 

Автор, провівши ґрунтовне дослідження, дійшов висновку, що 

фреймворк Scrum є ефективним інструментом управління бізнес-проєктами 

завдяки своїй гнучкості, адаптивності до змін, акценту на цінності та 

командній співпраці. Використання спринтів дозволяє команді зосередитися 

на конкретних цілях у короткі терміни, що запобігає розсіюванню уваги і 

підвищує продуктивність. Постійний моніторинг результатів допомагає 

виявляти проблеми на ранніх етапах та вносити необхідні корективи, що 

уникає затримок і неефективного використання ресурсів. Спільна 

відповідальність за результат проєкту залучає всіх учасників до процесу 

розробки, що сприяє підвищенню якості кінцевого продукту. 

Також було виявлено, що формування ефективної Agile-команди вимагає 

правильного підбору фахівців, з урахуванням особливостей проєкту, його 
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складності, масштабу та вимог до результатів. Розвиток лідерських якостей у 

всіх членів команди, особливо Scrum-майстра, є необхідним для підтримки 

високого рівня командної взаємодії, мотивації учасників досягати цілей, а 

також формування ефективних комунікацій та взаєморозуміння. 

В цілому, успішна розробка та впровадження інноваційного продукту 

вимагає не лише сучасних технологій, а й ефективного управління та взаємодії 

команди, що забезпечує гнучкість і адаптацію до змін під час розробки. 

Використання Agile-методології та Scrum-фреймворку надає необхідні 

інструменти для ефективного управління ІТ-проєктом, зокрема у 

досліджуваному випадку. 
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