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®IHAHCOBU KOHTPOJIIHI': CHHOHIM YIIPABJITHHS YU
KOHTPOJIIO?

diHaHCOBUN KOHTPOJIHT € CKJIaJHOI0 KOHCTPYKIII€IO, KA MOEIHYE B OOl pi3HI
eleMeHTH (QYHKIIA yNpaBiIiHHS, BHUKOPUCTOBYIOUM iX B pIlIEHH] 3aBlaHb
OMEpPaTHUBHOTO Ta CTPATEridHOro xapakrtepy. KoHTpomiHr 3abesmedye MiATPUMKY
BHYTPIIIHBOTO OallaHCy MIANpUEMCTBA NUIIXOM ¢opMyBaHHS 1H(oOpMaIi Mmpo
BUTPATH Ta JOXOIH SIK OCHOBY JUISI IPUIHSATTSI ONTUMAIBHUX YIPABIIHCHKHUX PIILICHb.

Ile sBumIe BUHUKIO Ha CTUKY €KOHOMIYHOTO aHami3y, IUTAHyBaHHS,
YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY 1 MeHeHKkMeHTY. KOHTpoJiHTr (ympaBiiHHS YIpPaBIIiHHSIM)
NEPEeBOIUTh YTPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM Ha SKICHO HOBHUH pIBEHb, IHTETPYIOUH,
KOOPAMHYIOUH 1 HAPABJISIOYH AISUIBHICTh PI3HUX CIYXKO 1 MiIPO3AUIIB MIAIPUEMCTBA
Ha JOCATHEHHsI oIepaTHBHOI 1 cTpaTteriyHoi wmetu. Lle CBO€p1,Z[HI/II/I MEXaHI3M
CaMOpETyJIIOBaHHS Ha MIANPUEMCTBI, 3a0€3MEUyI0YM 3BOPOTHIN 3B’A30K B KOHTYpI
yNpaBIiHHA. AHaII3 €TUMOJOIIYHOI OCHOBHM MOHSTTS «KOHTPOJIIHTY» J03BOJIUB
BCTAHOBUTH HOTO HE CHHOHIMIYHICTh «YIPABIIHHIO» 1 HETOTOXHICTb «KOHTPOJIO.
KonTtpomninr € 6ararorpaHHUM MOHATTSM, KM OJHOYACHO HAJUISAIOTh OCHOBHUMH
(YHKUISIMU YIIPABIIHHA 1 OOMEXYIOTh JIMILIE (PYHKIISIMU [JITAHYBaHHS, KOHTPOJIIO a00
KOOpAWHAIII].

KOHTpOJIIHT  OXOIUIIOE  YCIO  JISUIBHICTh — MIANPUEMCTBA 1  KOHIIEHTPYE
VOpPaBIIHCBKI All Ha (QYHKUISIX TUIaHYBaHHS, oOpraHizaimii, oOJiKy, aHami3y Ta
KOHTPOJIt0. BiAMOBIAHO O Takoro miAxoay HOro poib B YNpaBliHHI BUTpAaTaMu
noyiArae 'y 1HQopMaIiiHiid, aHATITUYHIA Ta METOJUYHOI MIATPUMKH peami3arii
pIlIeHb TIOJI0 YIPABIIHHS BUTpaTaMu MiANPUEMCTBA.

Ha cywsacnomy etami icHye Oarato crnenugiyHUX METOAIB Ta 1HCTPYMEHTIB
KOHTPOJIIHTY, 3a JOMOMOTIOI0 SIKMX MOXHA JOCAITH MocTaBieHoi metd. [lo HuxX
HaJIeKaTh:

—aHami3 Touku ©Oe330uTkoBOCTi (Break-Even-Analyze) — 3abe3nedeHHs
0€330MTKOBOCTI ONEpaliifHOl AISUTBHOCTI Ta CTBOPEHHS YMOB ISl caMO(iHaHCYBaHHS
H1IPUEMCTBA;

—OEHUMAapKIHT — TpOLEC TMOPIBHSIHHSA O00’€KTIB OJHOTO MIANPUEMCTBA 3

aHAJIOTTYHUMU 00’ €KTAMU IHILIUX MiANPUEMCTB;

—BapTICHUU aHaNi3 — (QYHKIIOHAJIbHA XapaKTEPUCTHKA MPOIYKLIi HA MpEeAMET
€KBIBaJIEHTHOCTI 1i BAPTOCTI Ta KOPUCHOCTI;

—nopTdenbHUil Hali3 — MPOBEACHHS aHaI3y Uil MPUUHATTSA pILIEHb 100
JOJTATKOBUX 1HBECTHUIIIH B OKpEMI ITporpaMu a0 PEiHBECTHIIIH;

—ABC-ananiz — mMeTon po3mojAuTy BUTPAT Y BIAMOBIIHOCTI 3 SKUM HENpsiMi
BUTPATH BIAHOCATHCS JIO0 MPOJIYKTY MO Mipi iX imeHTudikaiii (BUSBICHHS) B TIpoIeci
peanizaiiii 013HEC-TIPOIIECY;
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—aHaJli3 CUJIbHUX 1 clabkux micib Ha mianpuemcTsl (SWOT-analysis) — anami3
YCYHEHHs CJIa0KUX MICIIb Ha TIANPUEMCTBI, a TaKoX €()EKTHUBHE BUKOPHUCTAHHS
HAsSIBHOTO MOTEHITIATY;

—PEST (STEP) — BusnHauennss nomituynux (Political), exoHoOMIuHUX
(Economic), comiansHux (Social), 1 TexHomoriunux (Technological) acmextiB
30BHINTHBOTO CEPEJIOBUINA, IO BITUBAIOTh HA 013HEC-KOMIIaHI].

—CHCTEMa PaHHBOTO 3aMO0IraHHs Ta pearyBaHHs — iH(opMalliiiHa cucrteMa, sKa
MOB1AOMJISIE KEPIBHUIITBY MPO MOTEHIIIHHUI PU3HK;

—AUCKPUMIHAHTHUN  aHami3 —  METOJ  MPOTHO3yBaHHA  OaHKpPYyTCTBa
MiIITPUEMCTBA,;

—O10/KETYBaHHS — IPOIIEC CKIIAaHHs 1 peaizallii Ol KETIB Ha MiAPUEMCTBI;

—CHUCTeMa «IUPEKT-KOCT» - CHCTeMa, MpH SKii coO0IBapTICTh MPOIYKIi
BHUPAXOBYETHCA 1 IJIAHYETHCS JIMLIE B YACTUHI 3MIHHUX BUTpAT;

—CHCTEMa «CTaHAapT-KOCT» - CUCTEMA, MPH SIKiil BCl BUTPATH, 1110 BILUTUBAIOThH Ha
coOIBapTICTh peani3oBaHOl MPOAYKIIi, PO3PAaXOBYIOTh Yy BHUIVISII CTaHJAPTHHUX
(HOpMaTUMBHMX), TONEPEIHbO BU3HAYEHUX BUTPAT, & HE y BUNIAL (DAKTUUHHX
BUTPAT, 1110 MAJIA MICIIC;

Ha ocHOBI aHani3y CHUIBHOCTI Ta pO301KHOCTI MK YIPaBIiHHIM BUTpAaTaMu Ta
KOHTPOJIIHTOM, Ta BU3HAYEHO, 110 YIIPABIiHHS BUTPATaMU Ta KOHTPOIIIHT y BY3bKOMY
CEHCl € CHMHOHIMamMu. Bu3HaueHO, 110 Ba)XKJIMBOK PHUCOI0 KOHTPOJIHTY BUTpAT €
HAsBHICTh €IMHHMX IUJIAHOBO-OOJIIKOBUX OJMHUIL. BpaxoBylouun BaKIIUBICTb
IJIaHyBaHHS Ta OOJIIKY AK (DYHKIIM yNpaBiiHHA, Ta HEOOXIIHICTh iX TapMOHi3alli
[UIIXOM BBEACHHS €IWHUX TUIAHOBO-OOJIKOBUX OJMHUIb, CaM€ MPHUCTOCYBAHHS
TUTAHYBaHHS 7Sl TOTPEO YIPaBIIiHHA TaKUM YWHOM, 100 CTBOPUTH €UHY TUIAHOBO-
OOJIIKOBY OJMHHWINO, 1 € OOpaHWM HampsIMOM [IJIsi BUKOPHCTAHHS KOHTPOJIHTY B
¢inancoBoMy ympaBmiHHI migmpueMcTBoM. s peamizamii Takoi TapMoHi3arii
HeoOx1HO cdopMyBaTH TIATGOPMY BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIHTY B YIPaBIIHHI
nignpuemctBoM. Ilin dbopmyBanHsM miaTGopMu BapTO PO3YMITH MPOIEC BUOOPY
TaKMX METOJIB, MPUHOMIB UM IHCTPYMEHTIB, AKi O 3abe3medyBajii TapMOHIYHE
BUKOPHUCTaHHS (PYHKIIA KOHTPOIIHTY (TUTaHyBaHHS, 00JIIKY, aHaJi3y Ta KOHTPOJIIO) B
yIpaBIiHHI TATPUEMCTBOM [3].

BpaxoByroun To#t Qakt, mo O0O0JIK Ha MANPUEMCTBAX YKpaiHU Mae
3IACHIOBATHUCS BIAMOBITHO 10 YMHHOTO 3aKOHOAABCTBA, (QYHKI[S OOJIKY HalMeEHII
3py4Ha Ui yaockoHayneHHs. OJHaK CTaTTl, 3a SIKUMHU 3JIIMCHIOETHCS OOJIIK MarOTh
CTaTU €JIMHOK TUIAHOBO-OOJIKOBOIO OJMHHUIICI0 3 METON TrapMoOHI3aIli (QyHKIIIM
yOpPaBIIHHSA Ta OOJIKY. Y SKOCTI I1HCTPYMEHTY IUIAHYBaHHS Y KOHTPOJIIHTY
IIPOMOHYETHCS BUKOPUCTOBYBATH OropkeTyBaHHs. [lin OromkeTyBaHHIM MaeThCs Ha
yBa3l MpoUec CKIaJaHHd OIKETIB (KUIBKICHOTO BHUpa3y IUIaHy). Y SIKOCTI
NPAKTUYHOTO 1HCTPYMEHTAPIIO0 MPOMOHYETHCS BUKOPUCTOBYBATH MakeTu (OJIAHKH)
OCHOBHHX OFOJKETIB MIMPUEMCTBA JI0 SIKUX BIIHOCATH: OIODKET MpoJaxy, rpadik
OUIKYBaHUX HAJIXOJKEHb, OIOJKET BUPOOHHUIITBA, OIOKET MPSAMHUX MaTeplaIbHUX
BUTpAT Ta BUTPAT HA OIUIATy IMpaili, OIOKET BUPOOHUYUX HAKJIAJHUX BUTpAT,
OIO/KET YMNPaBIIHCBKUX BUTpAT, OIOKET JOXOAIB Ta BHUTpAT, OIOIKET pPyXy
TPOIIOBUX KOIITIB Ta OO KeTHHM OanmaHc [1].
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3apyOiKHUI TOCBI CBIAYUTS, 110 3aCTOCYBaHHS (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha
HiIPUEMCTBAX MA€ CEHC JIMIIE B TOMY BHUIAAKY, KOJU MEHEIKMEHT 3aCTOCOBYE
caMe CUCTEMHUM IMIX1]1 10 OpraHizaiii.

Cucrema (piHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBAX B YKpaiHi HeoOXigHa,
HacaMIiepes, I MPOTHO3YBAaHHA IIH Ha MPOAYKIII0 ¥ TOCIyrd Ta BU3HAYEHHS
BUTIJIHUX YMOB I1XHBOI peaiizailii, piBHSA 3HI)KOK 1 HAIlIHOK, JUIS PO3pPaxyHKY
OUIKyBaHMX BUTpaT 1 (iHAHCOBHX pe3yJbTaTiB, TMOJATKOBUX IUIATEXIB 1
CTBOpIOBaHMUX pe3epBiB. KOHTpOMiHT Mae pearyBaTh HaBiThb Ha HaMOUIBII craOKi
CUTHaJM, TOOTO OTPUMYBATH 3aBYacHY 1H(QOpMAIIIO, OMEPATUBHO BTPYYATHUCS B
MpOLECH, SIKI 3arpoXKylOTh MiJNPUEMCTBY, BHUSBISATH Ta IOCIA0IIOBaTH BIUIUB
HETaTUBHUX TeHACHITIN. [ Takoi e(peKTUBHOI AISUTHHOCTI CITy)0a KOHTPOJIHTY Ma€e
IHTErpyBaTH CBOIO CHCTEMY 13 CUCTEMOIO OyXranTepchbKoro oOJiKy Ta 3BITHOCTI. Tak,
cuctemMa (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY TIOKJIMKaHa 3a0e3rnedyBaTH KEpIBHUIITBO
HiIPUEMCTBA 00 €KTUBHOIO, JIOCTOBIPHOIO 1 CBO€YACHOI  1H(OpPMAIII€IO.
HeBUKOHaHHS CHCTEMOIO IBOTO TMPU3HAYEHHS MOXKE IPU3BECTH JO BTpaT Ha
MIIPUEMCTBI, OCKUIBKA  BIJICYTHICTh JIOCTOBIPHOi 1H(oOpMalii CIPUUUHIOE
HEeTpaBWJIbHI YIPaBIIHCHKI PIIIEHHS, IO 3r0J0M IIO3HAYaIOThCS Ha PoOOTI 1
3arajJpHOMY (PIHAHCOBOMY CTaHI MiANPUEMCTBA [2].

Ha namy nymky, y HalOmmkdyoMy MalOyTHbOMY KOHTPOJIIHT Ma€ 3alHATH
NPIOPUTETHE MICHE B CHUCTEMI YIPaBIiHHA MIANPUEMCTBOM. TOMYy HaJI3BUYAHO
BA)KJIMBO CHOTOAHI MPAaBUJIBHO OPraHi3yBaTH 3[IMCHEHHS (PIHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHTY
Ha MIIIPUEMCTBI 3 ypaxyBaHHAM CHEHU(PIKK HOro (pyHKIIOHAIBHO-OpraHi3aliiiHol
CTPYKTYpPH Ta Tajly3l IIsUIbHOCTI. PoJib KOHTPOMIHTY, SIK MiACUCTEMH (PIHAHCOBOTO
YIOPABIIHHS MIATPUEMCTBOM, MOJSATAE Y MIATPUMII Ta HaJIJAHHI IONOMOTH KEPIBHUKY.
bepyun 3a ocHOBY J1aHi OyXraiaTepchbKoro o0OJIiKy, SIK JKepeso 1HpopMallii, ciryx0a
KOHTPOJIIHTY:

- BUBYAE SIBUIIA 1 TIPOIICCH, 110 BiAOYBAIOTHCS Ha MIIIPUEMCTBI;

- BUSIBIISIE CIIAOK1 MICIIS, TIOPIBHIOE (DAKTUYHI TTOKA3HUKH 13 3allJIAHOBAHUMU Ta
aHaII3ye MPUYUHU BIIXUIICHHS,

- MPOTIOHYE 3aX0/IM 10/I0 TTOKPAIICHHS CUTYallli Ha MiIMTPUEMCTBI;

- i1IeHTU(dIKy€e PUIUHU (PIHAHCOBUX MPOOJEM Ta CHPHUATHME iX €EeKTHBHOMY
YCYHEHHIO.

CucreMa KOHTPOJIIHTY BKJIIOYA€ HE TIJIBKW aHATITHYHI MOKA3HUKHU 1 BUCHOBKHU.
VY cuctemi KOHTPOJIIHTY TPUCYTHSI CUJIbHA OpTraHizailiiiHa CKJIaJioBa — JIIOJH, SIKI
3aiiMarOThCs KOHTPOJIIHTOM, MOTOKH 1H(GOpMALT MIXK HIAPO3AUIaMU MiANPUEMCTBA 1
BIJl MJICTJIMX — JO KEPIBHUKIB. 3a TaKWX OOCTaBUH MOXKHA CTBEPKYBaTH, IIO
KOHTpoJiepu OyayTh peasibHO 3aTpeOyBaHMMH daxiBiusaMu. Sk pesynbrar, OyayTh
3pOCTaTH BUMOTH JI0 PIBHS iX MPOQeCciiHOT MIATOTOBKU

OCHOBHOIO 1/1€€10 B XO/1 BIPOBAKEHHSI KOHTPOJIIHTY Ma€ OyTH CIIPSIMOBAHICTb
Ha IIBUJAKAA 301p KOHTPOJIHrOBOi iHGoOpMarii mjis TOro, MO0 KEpPIBHHUIITBO
MIAITPUEMCTBA TO0AYUIIO PeasIbHY BiJIIady BiJl pOOOTH CIIy>KOM KOHTPOJIIHTY.

OTxe, KOHTPOJIHT BiFirpae mayKe BaXIWBY pPOJb B CHCTEMI YIPaBIIIHHS
HiAIPUEMCTBOM, OyIydd OAHHUM 13 HaCy4YacHIMMX 1 €(eKTUBHUX CUCTEM KEpyBaHHS
MIIITPUEMCTBOM. BiH € BiTOCOOIEHOIO CUCTEMOIO, EKOHOMIYHA CYTHICTh SIKO1 TOJISTAE
B JMHAMIYHOMY TpOII€CI MEPETBOPEHHS Ta IHTErpalii iCHyIOYMX METOIIB OOJIKY,
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aHayizy, IUIAHyBaHHS, KOHTPOJIO 1 KOOpAMHALII B €IUHY CHCTEMY OTPHMAaHHS,
00po6yieHHs 1HMOpMaIIii I MPUUHATTA HAa MOTO OCHOBI YHPaBIIHCBKUX pIIICHbD,
OpI€HTOBAHUX HA JIOCSTHEHHS BCIX 3aBJaHb, IO MOCTAIOTh TEpe MiAMPUEMCTBOM B
yMOBax PUHKOBOI TYpOYJEHTHOCTI.

3BUYaiiHO, BIPOBAIHKEHHS KOHTPOIIHTY «JI0pPOre 3aJ0BOJICHHSD JJI OLIBIIOCTI
cy0’€KTIB rOCIIOJIapIOBaHHS 1 BIACHUKH CAMOCTINHO BUPIIIYE MIPU3HAYCHHS CKIaTHOT
JIAaHKH 3araJIbHOTO MEHEIDKMEHTY: YIPaBJIiHHSI Y1 KOHTPOJIb.
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