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AKTYaJbHICTh JOCIIDKYBAHOTO TIUTaHHS TMOJSra€ B TOMY, L0 y PHHKOBIA
€KOHOMIIl MiAnpHeEMCTBA (YHKIIOHYIOTh B yMOBax KOHKYPEHTHOI OOpOoThOM 1 iX
OCHOBHOIO KOHKYPEHTHOIO TIEPEBArol0 CTa€ BUCOKO KBaTi(hiKOBAaHUM MEPCOHA, SIK OJUH
3 MOTEHUIWHUX PECYPCIB PO3BUTKY.

Meroro JociiKeHHSI € OOIPYHTYBaHHS PO3BHUTKY IEPCOHANY y 3a0e3MeyeHHI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Cy4aCHOTO IMiIMTPUEMCTBA.

He3Baxarouun Ha Te, 10 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIATPUEMCTBA (OPMYETHCS i
BIUTMBOM IIUJIOT HU3KW BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX YWHHUKIB, BUXITHOIO 1 BOJHOYAC
BU3HAYAIBHOIO JIAHKOIO (POPMYBAaHHS WOTO KOHKYPEHTHHX IEpeBar € came MepCcoHal.
VHIKaJIBHICTh MEepCcOHANTY Yy 3a0e3leueHHl KOHKYPEHTHUX IiepeBar MiANpUueMCTBa
BU3HAYAETHCS TUM, IO HA HOTO0 OCHOBI (POPMYETHCS JIIOJCHKHI Ta IHTEIEKTyaIbHUN
KamiTall, SKi € yTBOPIOBAIHHOK OCHOBOIO MPOAYKYBaHHs 1 pyXy 3HaHb. CaMme mpaliiiBHUK
€ BJIACHUKOM 1 HOCIEM 3HaHb, KBamiikaiii, AocBimy, iH(opmarii, sKi BIH MOXe
HaKOINUYyBaTH, BUKOPUCTOBYBATH, PO3BUBATH I TIepeIaBaTH YIPOJOBXK yChOrO TIEPIOTy
CBOTO KHUTTS ¥ TPYNOBOI JISITBHOCTI.

Ane, ponb mepcoHaly y 3a0e3leueHHI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI HE MOXKHA
a0OCOJIFOTU3YBaTH, OCKUIBKM pECcypcHEe, TEeXHIYHEe W TEXHOJOTiuHe 3a0e3nedyeHHs
MIIIPUEMCTB, iX (DYHKIIIOHAJIbHI MOXJIMBOCTI, PUHKOBI MO3HULIIi, PO3MILIEHHS Ta 1HIII
YUHHUKN TEX HAJA3BHYAWHO Ba)KJIMBI, aje OLIBIIICTH 13-TIOMDK HHMX € IMOXIJIHHMH BIJ
BIUTMBY NEPCOHAY MIIMPUEMCTBA, 30KpEMa YNPABIIHCHKUX Ta OpraHi3aliiHuX pilIeHb
HOro KepiBHOTO CKJIaAy Ta Pe3yJabTaTiB POOOTH YChOTO KOJIEKTHURY.

Opnnak, BU3HAHHS HAyKOBISIMH Ta TIPAaKTUKaMH TIPIOPUTETHOCTI TepeBar
MEPCOHAITY KOHKPETHOTO MIAIMPUEMCTBA MOPIBHSIHO 3 1HIIUMH Y KOHKYPEHTHIH 00pOTHO1
3yMOBJICHE THM, IO Cy4YacHI TEXHIYHI 3acO0M, TEXHOJOTli Ta MarepiajibHI pecypcu
PIBHOIO MIPOIO AOCTYIIHI HAa PUHKY BCIM KOHKYPYIOUHM CYO’€KTaM, a TOMy HE MOXYTb
OyTu JpKepesioMm 3a0e3neueHHs KOHKypeHTHUX nepeBar. Came ¢hopMyBaHHS CBOEPITHOTO
Ha0oOpy KOMIETEHIl MepcoHaTy, iX TOCTIMHMN pO3BHTOK, a TaKoX crerudika
oprasizailii Ta MOTHBAIIIT TIpaIli SKpa3 1 MOXKYTh CTaTU HEAOCSHKHUMHU JIJII KOHKYPEHTIB.
BianoBigHo 37aTHICTH MIANPUEMCTBA HABYATH 1 PO3BUBATH CBOIX MPAI[IBHUKIB IIBUIIC
32 KOHKYPEHTIB € JHKEPEJIOM MOro €KOHOMIYHMX, COIIAJIbHUX 1 CTPATET1YHUX MepeBar He
JUIIe Yy Tally3eBOMY UM TEpPUTOpIaJbHOMY, a U 3arajbHOHAIIOHAIBLHOMY Ta
MDKHapogHOMY MaciiTabax [1].
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To0To, KOHKYPEHTOCIPOMOKHUI IEPCOHAI, OYOJIFOBAHUU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUM MEHEP)KMEHTOM 1 030pO€HUN Cy4aCHUMHU TEXHIYHUMHU
3aco0amMu MOKe 3a0€3MEeUUTH BUCOKY SKICTh 1 MPOJYKTHBHICTH Mparli, sika Ghopmye
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ~ MPOAYKIli, = 4YOro  BUMara€ pUHOK. A  BXe
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh TPOAYKIlI 3abe3leuye pPHUHKOBY TMO3UII0 BHUPOOHUKA,
dbopmye Horo (¢iHAaHCOBMH CTaH 1 € 3alOpPyKOKW  JIOCATHEHHS  BHCOKOL
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MIJANPUEMCTBA 3arajioM. ToMy CTBOpPEHHS YMOB JUIs
PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOTO TIEPCOHANY € TMEpPIIOYEPrOoBUM 3aBIAHHIM 1
HAWBaXIMBIIIOKD  yMOBOIO  3a0e3MeueHHs  YCHIIMIHOI  JisUTBHOCTI  YKPAiHCBKUX
MITPUEMCTB.

be3zanepeuno, po3BUTOK NEpPCOHATY Ma€ CTPATEriyHO BAXJIMBE 3HAUYCHHS IS
3a0€3Me4YeHHs] BUCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA. AJIKE BIH €
e(peKTUBHUM 3acO00M TIOCHJIEHHS Ta HAarpoOMaJK€HHS KaJpOBOIO MOTEHLIATY
MpAaIliBHUKIB, SK Ha IOTOYHOMY eTami (YHKI[IOHYBaHHS WIANPUEMCTBA, Tak 1 B
nepcrnekTuBl. Bin Takoxk 3abe3rnedye MiBUIIEHHS 3arajJbHOr0 1HTEJIEKTYaIbHOTO PIBHS
0COOHCTOCTI, PO3IIMPIOE i €PYAUIIIIO Ta KOJIO CIUJIKYBaHHS, OCKIJIBKH OCBIYEHA JIFOIMHA
BUIBHO OPIEHTYETHCS B CYyYaCHOMY CKJIQJJHOMY CBITI, y BIJIHOCHMHAaxX 13 JIIOAbMHU. Y
pe3ynbTaTi  MOJIMIIYETHCS  MOPAJTBHO-TICUXOJOTIYHUN  KJIIMAT Yy  CTPYKTYPHHX
MIIPO3aiJax —IMIANPUEMCTBA, IMMJABUINYEThCS MOTHBAIlS IPaIlIBHUKIB JI0 IIpalii,
3HIDKYETHCS TUTMHHICTH KaJIpiB.

[Totpeba y moCTIiHHOMY PO3BHUTKY MEPCOHATY TaKOX CHPUUYMHEHA HEOOX1AHICTIO
MIATPUMKA HOTO  KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI, IIO 3YMOBJIEHO 1i  BIJIHOCHICTIO,
JUHAMIYHICTIO Ta LIIBOBUM XapakTepoM. AJKE€ HaBITh 3a HE3MIHHOTO KUIBKICHOTO U
AKICHOTO  CKJIaJy TI€pCOHaly YW OpraHi3alidHOro  KamiTalxy MiJIpUEMCTBA
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MEPCOHATY BIJHOCHO MO3MIIN I1HIIUX MIATPUEMCTB MOXKE
3MmiHtoBaTHCs. Ll 3MiHM MOXyTh OyTH HACHIJIKOM PI3HUX TEHJIEHLIA Yy 30BHIIIHbOMY
CEpelOBHUIIl, HAMPHUKIA[ MaHAEeMis sKa CcTajla KaTali3aTopoM 3MiH pPHHKOBOI
KOH IOHKTYpH, 1HCTUTYIIWHUX TPaBWI, M0 COPUYUHUIO KOPUTYBAHHS IIUJIeH
MIIITPUEMCTBA Ta BUMOT JI0 SIKOCTI MIEPCOHATY JUTsl 3a0€3MeUeHHs iX TocArHeHHS [2].

Macmtabu 1 KJII04OB1 TapaMeTpH PO3BUTKY MEPCOHATY BU3HAYAIOTHCS HacaMIIepe/]
CTpaTeri€l0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, PIBHEM BIPOBAPKEHHS Yy BUPOOHUIITBO
IHHOBAI[IMHUX TEXHOJIOTIH, KOHKYPEHIIIEI0 Ha BHYTPIINIHRO KOPIOPATUBHOMY Ta
raJly3¢BOMY PUHKY Tpaili, KOHKYPEHTHUMH TO3MIISIMUA Ha TOBAPHUX PUHKAX, a TAKOXK
Horo iHaHCOBUMU MOMKJITMBOCTSIMH.

Ha piBHI mianpueMcTB ympaBiiHCbka poOoTa y cdepl pO3BUTKY IEpPCOHATY
MOBMHHA OYyTHM cCHpsSMOBaHa Ha TIOCTIMHE TMOJINIIEHHS HaBYAJIbHO-METOJAMYHOTO
3a0€3MeUeHHs PoIIeCy BUPOOHUYOT0 HaBYaHHS Ta MiABUIIEHHS KBai(ikarlii.

@opMyBaHHS CHCTEMHM PO3BUTKY IMEPCOHANY Mependadyae TaKOX BIAMOBIIHE
iH(opmMariiiine 3a0€3MeueH s, y TOMY YUCJI1 11010 YMOB MaTepiaiIbHOTO CTUMYJTIOBAHHSI,
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIEPCOHATY; MOHITOPUHT COIIALHOTO 3aXUCTy 1 MOTHBAITI]
MPaIiBHUKIB TOIIIO.
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OTxe, CydyacHHI eTanm pO3BUTKY YKpPAiHCHKHMX MiANPHUEMCTB BHCYBA€ Ha MEPIIUI
m1aH mpoOsiaeMy iXHBOro 3a0e3nedyeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOXHUM IIePCOHAIOM, SKUN
3MaTeH 3a0e3MEeUUTH JOBIOCTPOKOBY, YHIKAJIBHY Ta CaMoO3pOoCTaiouy, KOHKYPEHTHY
nepepary HiI[HpI/IEMCTBa 3aB/IsSIKH1 BHUKOPHUCTAHHIO YHiKaJII)HOFO IDKEPCIIa
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, SIK€ HEMOBTOpPHE JJi1 KOHKYpeHTIB. Tomy BceOluyHUMN
PO3BHUTOK IICPCOHATY IIOBHMHCH CTATHU CTpaTeFi‘IHI/IM 3aBJaHHsIM K&I[pOBO.l. MIOJIITUKH
HIIMPUEMCTB Ta JEpKaBU 1 € MOXMJIMBO 4Yepe3 peajizalilo KOHIIEMIli: HaBYaHHS
[IPOTATOM YChOTI'O KUTTS.
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