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VY cyuacHOMY J17I0BOMY cepeoBHII [uppoBa TpaHchopmallis cTajaa KJIH0YOBUM
YUHHUKOM 3MIH Yy TIJIX0AaX J0 YIpaBiHHS OpraHizamissiMu. TeXHOJOTIi MTYy4HOTO
inrenekry (ILI) BimirparoTh 3HAYHY POJb y I TpaHcdopmarlii, BIUIMBAIOYM Ha
€BOJIIONIIF0 KOHIIEMIIM MEHEIKMEHTY Ta 3MIHIOIOTH TPAJIUIINHI yIPaBIiHCHKI
npakTukKu [1].

Kitacuuni reopii MeHEHKMEHTY, TaKi Ik HAyKOBHUI MEHEKMEHT, aIMIHICTpaTUBHA
TEOpiss Ta Teopis JIOACBKUX BIIHOCHH, Oyiau 30Cepe/pKeHl Ha IMABUIICHHI
e(eKTUBHOCTI Ta MPOAYKTUBHOCTI Yepe3 CTaHIApPTHU3AIII0 MPOIECIB 1 CTPYKTYp. 3
PO3BUTKOM 1H(OPMAIIHHUX TEXHOJIOT1M BUHUKIIA HOBI IIJIXOH, TaKl K CUCTEMHUM
Ta curyauiiauil (aumen. Contingency) MEHEIHKMEHT, SKi BpPaxoBYBajld 3MIHHICTb
30BHIIITHBOTO cepeoBuIa [2].

VY XXI cromitti nudpora Tpanchopmariiis ta BinpoBapkenns I cnipuunnunm
MOSIBY HOBUX KOHIICMI[IH, TAKUX SK IUGPOBUI MEHEIKMEHT, YIPABIIHHS 3HAHHIMU
Ta IHTEJIEKTyaJ IbHUN MEeHeDKMEHT. Lli miaxonu akieHTyoTh yBary Ha BUKOPUCTaHHI
JAHWX, aHATITUKA Ta aBTOMATH3AIlll sl IPUUAHSATTS PillieHb 1 onTumizarii 0i3Hec-
nporiecis [3].

I mo3Bojisie opraxizaiisiM aHaI3yBaTH BEJIUKI OOCITH JaHUX Y pealbHOMY
yaci, IPOTHO3yBaTH TEHJCHIII Ta MpuiiMaru oOrpyHTOBaH1 pimeHHs. Ile 3MiHIOE
pOJIb MEHEDKEPIB, SIKI Tenep MOBHWHHI HE JIMIIE KOOPAMHYBATH AISUILHICTh, ajieé U
iHTerpyBaru TexHoJorii LI B ynmpasmiHChKI mporiecu, po3BUBATH IU(PPOB1 KOMIIETCHITI1
Ta 3a0e3neuyBaTH €THYHE BUKOPUCTAHHS HOBUX TEXHOJIOTH [4].

Ha mizncraBi mpoBeneHOro Omisiagy 3poOMMO  y3arajibHIOIOYMI BHUCHOBOK:
€BOJTIOLIISI KOHIICTIIIH MEHEKMEHTY B YMOBax Iiu(ppoBoi Tpancdopmairii Bigodpaxae
nepexiji BiJ TPaJUIIMHUX MIAXOMIB JO THYYKHX, TEXHOJIOTIYHO OPIEHTOBAHMUX
Mojieliell  ynpaBiiHHSA. B THyYkuX, TEXHOJOTIYHO OpIEHTOBAHUX MOJEISAX
ynpasiainas LI Buctynae sik KJIFO4OBUM 1HCTPYMEHT IMABUIIICHHS €(EKTUBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI OpraHi3ailiii.

KuarwuoBi ciioBa: MeHeDKMEHT, 1udpoBa TpaHchopmarlis, ITYYHUN 1HTEIEKT,
KOHIIEIiT MEHEKMEHTY.
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