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[TpuliHATTS ePEeKTUBHUX YIPABITIHCHKUX PIIICHB € OTHUM 13 KJIFOUOBUX (PaKTOPiB
yCHiXy OyIb-sIKOTO MiAMPHEMCTBA, OCOOJMBO B YMOBaX Cy4acHOI JMHAMIYHOI Ta
HecTabUIBbHOT AIMCHOCTI, a/Ke 3AaTHICTh MPUCTOCYBATUCS JI0 3MIH Y 30BHIIIHBOMY
CEPellOBHUIIl € JyXe BaKJIMBOIO HABUYKOIO JUJIS YMNPABIIHIS B YMOBax Cy4acHOI
E€KOHOMIKH.

MeTo10 1ILOTO AOCIIKEHHS € AeTalbHe BUBYCHHS POJIl KOHTPOJIIHTY B MPOIIEC]
(GYHKIIOHYBaHHSI Cy4aCHOTO MiANpHeMcTBa. [ JOCSATHEHHS BU3HAYEHOI METH
Oy/i BUPpIIICHI HACTYIHI 3aBJaHHS: 3’SICOBAHO aJbTEPHATUBHI TOYKHU 30pYy MO0
€KOHOMIYHOI CYTHOCT1 KOHTPOJIIHTY; PO3IJITHYTO KOHTPOJIHT 3 MO3UIIIl CHCTEMHOTO
X0y Ta BU3BHAYEHO HOTO POJib; BU3HAYEHO POJIb KOHTPOIIHTY B ITPOLIEC] MIATOTOBKU
Ta MPUUHATTS YNPABIIHCHKUX PILICHb.

Jlist BUpIIIEHHS 3a3HAUYEHUX 3aBJaHb OyJ0 BUKOPUCTAHO 3arajibHOHAYKOBI
METOJIU TOCTIJKEHHS: aHaI13, CUHTE3, (hopMaJizallis Ta IHTeprpeTarlis.

3rimHo 3 Toukoro 30py HaykoBIiB O.B. Ilpokonenko Ta JI.Lb. KpuBopyuko,
KOHTPOJIHI — II€ HOBa KOHIeMIlis iHdopmalii ¥ ympaBiiHHS, IO 3a0e3nedye
MIITPUMKY BHYTPIITHBOTO OAJIAHCY MIAMPUEMCTBA UISIXOM (hOpMYBaHHS 1HGOpMAIIii
Opo BUTpATU 1 MPUOYTKM HAJaHHA 11 KEPIBHUIITBY IJIsi MPUUHATTS ONTUMAIBHUX
ynpaBiiHCbKUX pinieHb [1]. OCHOBHOIO METOI0 KOHTPOJIHTY € OTpPUMAaHHS JaHHX,
ix oOpoOka 1 Tpancdopmallis B Taky iH(opMalliro, sika JOIMOMarae peryjaroBaTH Ta
ONTHUMI3yBaTH MPOLEC YIPABIIHHS Ta NPUUHATTS PillIeHb. Y CBOIO Yepry, OCHOBHOIO
METOI0 KOHTPOJIIHTY B YMOBaX IMIAMPUEMCTBA € POPMYBAHHS Y MEHEDKEPIB CyUYaCHUX
BHUMOT 1 KOHIIENITyaJIbHUX OCHOB YMPABIIHHS MIAIPUEMCTBOM Ha 0a3l IHTETpyBaHH,
KOOPAMHYBAHHS Ta CHPSMYBaHHS JISUIBHOCTI PI3HUX CIYXO Ta TMiapO3aALTIB
H1IMPUEMCTBA HA JOCSATHEHHS ONIEPAaTUBHUX 1 CTpaTeriyHuX e [2, ¢. 226]. 3 naHoi
1H(opMalii BUILTUBAE 1110 POJIb KOHTPOJIIHTY BIIpoIieci hyHKIIIOHYBaHHS M AMPUEMCTBA
€ BXJIMBOIO, 1 MIEBHI MPUHIUIIK, PABUJIA, HOPMHU Ta BUMOT'H KOHTPOJIIHTY MMOBHHHI
OyJi IMIUIEMEHTOBaHI B CUCTEMY YIPABIIHHS Cy4acHOT opraHi3artii.

[oBopsiuM TIpO NPUHUHATTA YNPABIIHCHKUX pIIMIEHb CIIJ JaTH BU3HAYEHHS
TEPMIHY «YIPaBIIHChKE pIIMICHHSI», CaM€ 3 TO3HUIlli KOHTPOJIHTY. 3 TOIIsIY
KOHTPOJIIHTY YIIpaBIiHCBbKE pilieHHS - 11 [3]: oCHOBHMI 3aci0 BIUIMBY Cy0O’€KTa
Ha 00’€KT YNpaBIiHHA, CYKYIHHH pe3yibTaT TBOPUOIO Mpolecy cyO’ekra Ta Aii
00’€KTa ymnpaBIliHHS 3 BUPIIIEHHS KOHKPETHOI CHUTyallli, 10 BUHUKIA y 3B S3KY 3
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(YHKIIOHYBaHHSM CUCTEMU; COLIAJIbHUN aKT, 1110 OPTaHi30BY€E Ta CIIPSIMOBYE B IIEBHE
pyclo JISJIbHICTh KOJIGKTHBY Ta BHKOHYE POJb 3ac00y, KU CHpuUs€e JOCATHEHHIO
I1JIeH, TOCTABJICHUX MEePE]T KOJICKTUBOM. YIIPaBII1HCHKI PIIICHHs TOBUHHI BIJIMIOBIIaTH
HU3II BUMOT, a came [4]: OyTH HayKOBO OOI'PYHTOBAaHMMHU, OYTH ITiJIECIIPSIMOBAaHUMU,
ONTUMaJILHUMHU, MTOBHICTIO 0()OPMIICHUMH, KIJTbKICHO Ta SIKICHO BU3HAYEHUMH, OyTH
KOMILJIEKCHUMH, IPAaBOMIPHUMH, CBOEYACHUMU Ta THYYKUMHU. B mipoiieci 1ociiKeHHs
BCTAHOBJIEHO, III0 KOHTPOJIHT SIK MiJICUCTeMa YMPAaBIIHHS HE JIMIIE MHiATPUMYE
cTablIbHICTh (DYHKIIIOHYBAHHS MIAMPUEMCTBA, aje i 3abe3redye MOoro ajanrariito 10
3MIHHMX €KOHOMIYHUX YMOB. BUKOpUCTaHHS KOHTPOJIHTY JIJIsl aHAJI3Y, IJIaHyBaHHS
1 MOHITOPHUHTY isUTBHOCTI MIAMPUEMCTB € 0COOJIMBO BAXKJIMBUM B Cy4acHUX YMOBaXx,
KOJIM BiJ] MIAMPUEMCTB BUMAra€eThCs IIBUIKA PEaKIilisl Ha 3MiHHU. 3 II€i TOYKU 30Dy
KOHTPOJIIHI € BaXKJIMBUM IHCTPYMEHTOM AHTUKPH30BOTO YIMPABIIHHS BITUM3HSHUX
1ITPUEMCTB.

TakuM 4MHOM, B MPOIIECT AOCTIKEHHS 3’ SICOBAHO POJIb KOHTPOJIHTY SIK HOBO1
KOHIIeMIisl 1HpopMallii ¥ ymnpaBiiHHS, CIpsSMOBaHA Ha 3a0e3Me4YeHHs JTOCSITHEHHS
HiAIPUEMCTBOM CTpaTeriyHUX Ta MOTOYHMX WiJed. Poib KOHTpOJIHTY MOXKHA
po3MIsAiae K B IIMPOKOMY TaK 1 BYy3bKOMY pPO3yMiHHI. B mmpokomy po3ymiHHi
KOHTPOJIIHT HOBITHINA HampsM iHpopMaliitHo-aHaTITHIHOT poOOTH TIANIPUEMCTBA. Y
BY3bKOMY PO3yMiHHI I1€ MEXaH13M BHYTPIIIHKO (hipMOBOTO OIEPATUBHOTO YIPABITIHHS
pecypcaMu ¥ MOMXJIMBOCTSIMU MIANPUEMCTBA, CHPSIMOBAHWI Ha 3a0e3MneyeHHs
JIOCSATHEHHSI HUM CBOiX Iiied. el MmexaHi3M 3/11MCHIOE CHHTE3 OKPEMUX €JIEMEHTIB
OyXTaJITepCHKOTO, ONEPATUBHO-TEXHIYHOTO 00Ky, aHaJIi3y, KOHTPOJIIO 1 IUIAHYBaHHS
(6romkeTyBaHHs). 32 CBOTM 3MICTOM KOHTPOJIIHT 11€ YIIPaBI1HChKA ISUIBHICTB 31 300Dy,
aHaJi3y Ta NPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

KurouoBi ciioBa: mianpueMcTBO, CUCTEMA YIIPABIIHHS, KOHTPOJIIHT, yTIPaBIiHCHKE
pIIIIEHHS.
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