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працівниками. Важливим є створення атмосфери стабільності, безпеки та довіри, 

що забезпечує психологічний комфорт і впевненість у майбутньому. 

Досвід розвинених країн засвідчує, що ефективна мотиваційна політика 

повинна бути гнучкою, адаптованою до економічних умов, галузевої специфіки та 
ментальних особливостей працівників. В Україні, незважаючи на активізацію 

реформ у різних сферах економіки, проблема трудової мотивації досі залишається 

недостатньо опрацьованою. Недооцінка цього чинника призводить до зниження 

продуктивності праці, посилення соціальної напруги та поглиблення економічної 
нестабільності. 

Підсумовуючи, слід зазначити, що розвиток системи мотивації персоналу є 

одним із ключових напрямів удосконалення управління підприємствами в умовах 
ринкової економіки. Підприємства, які формують ефективні механізми 

стимулювання праці, орієнтовані на розвиток людського капіталу, здатні 

забезпечити не лише зростання прибутковості, але й стабільне функціонування у 

довгостроковій перспективі. 
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ВПРОВАДЖЕННЯ УПРАВЛІННЯ СИСТЕМОЮ ЕКОНОМІЧНОЇ 

БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА НА ОСНОВІ ІННОВАЦІЙНИХ ЦИФРОВИХ 

ТЕХНОЛОГІЙ  

 

В сучасних умовах цифровізації всіх сфер діяльності  людства, і в тому числі 

розбудови та функціонування  самого підприємства, всі процеси та  роботи всіх 

функціональних підсистем, в тому числі організаційно-управлінських, 

логістичних, операційно-виробничих  маркетингових та  безпекових здійснюється 
та супроводжується використанням сучасних цифрових технологій. Технології 

виступають засобом виконання задач, заходів, дій з застосуванням програмного 

забезпечення, техніки, обладнання, приладів та технологій, як техніко-

технологічної основи завдяки якій здійснюється  діяльність, в тому числі із 
забезпечення економічної безпеки підприємства. Саме тому  дослідження науково-



408 
 

практичних аспектів розбудови  та управління системою  економічної безпеки 

підприємства на основі використання інноваційних цифрових технологій має 

важливу  роль та значення. 

В науковій літературі представлена значна кількість визначення дефініції 
системи економічної безпеки підприємства, що свідчить про відсутність єдиної 

точки зору та бачення науковцями цього поняття. 

У працях Л. Донець система економічної безпеки визначається як обмежена 

безліч елементів, що взаємопов’язані між собою, здатних забезпечити досягнення 
мети та безпеку підприємства [1].   

У праці науковців С. Тульчинської, О. Солосіч, В. Чорній складовими 

системи  безпеки виступають об’єкт та суб’єкт безпеки, механізми її забезпечення 
та безпосередньо дії та заходи, спрямовані на забезпечення безпеки [2]. Таким 

чином, визначено основоположні складові системи економічної безпеки, такі як 

суб’єкт, об’єкт, механізми, що формують її структуру і водночас забезпечується її 

функціонування та управління. 
У дослідженнях Т. Слободяник система економічної безпеки підприємства 

виступає комплексом організаційно-правових заходів та дій, що мають 

реалізовуватися відповідними службами, підрозділами, органами з метою захисту 
життєво важливих інтересів людей, суб’єктів господарювання, держави від 

незаконних дій, які можуть завдати цим підприємствам чи фізичним особам 

значних втрат, реалізації небезпек та ризиків в майбутньому [3]. Повністю 

погоджуючись з автором зазначимо, що це визначення є одним із найбільш 
повних та представляє комплексний підхід до розуміння сутності системи 

економічної безпеки та розкриття необхідності взаємодії з широким колом в 

першу чергу правових організацій в забезпеченні економічної безпеки 
підприємства, оскільки така безпека не може бути забезпеченою лише силами та 

засобами самого підприємства. Крім цього, в дослідженнях автора акцентується 

увага на правових аспектах безпеки, що буде важливо, оскільки ми розглядаємо 

безпеку не лише з організаційної та управлінської площини, як одну із внутрішніх 
фінансово-господарської функцій безпеки, але й спираємось на правові аспекти їх 

забезпечення. 

Досліджуючи складові елементи системи економічної безпеки підприємства 
Л. Шємаєва зазначає їх як організаційну сукупність суб’єктів зовнішньої та 

внутрішньої безпеки, а саме органів, служб, наукових підходів, об’єктів, 

нормативно-правових засад, концепції, стратегії, політики, функцій, принципів, 

методів та засобів, спрямованих на забезпечення захисту підприємства, реалізацію 
його стратегічних та тактичних інтересів [4]. З таким повним та всеохоплюючим 

визначенням можна лише погодитись, оскільки воно найбільш повно розкриває як 

складові, так і сутність призначення та цільові аспекти розбудови і 

функціонування системи економічної безпеки підприємства. 
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За дослідженням О. Кириченко роботу з управління системою економічної 

безпеки підприємств та банківських установ з використанням цифрових 

технологій інформаційно-аналітичного забезпечення можна розділити за 

основним блоками: створення необхідної для забезпечення економічної безпеки 
підприємств та банківських установ інформаційної інфраструктури; забезпечення 

необхідними інформаційними ресурсами; програмне забезпечення інформаційної 

безпеки та збору та обробки інформації; цифровізація, автоматизація процесів 

збору та обробки інформації;  забезпечення безпеки збору, обробки, використання, 
обігу та збереження інформації використання великих баз даних; забезпечення 

безпеки збереження, доступу, та використання інформації що становить 

комерційну таємницю підприємств, банківських установ; забезпечення безпеки 
вихідної  інформації; створення позитивного суспільно-інформаційного клімату 

навколо підприємств та банківських установ та проектів, товарів послуг, сервісів  

які  вони реалізують [5]. 

Дослідження науково-практичних аспектів розбудови та управління 
системою економічної безпеки підприємства на основі інноваційних цифрових 

технологій потребує розгляду дефініції сутності поняття системи економічної 

безпеки підприємства, наукових підходів та принципів її розбудови і 
функціонування. 

Метою управління системою економічної безпеки підприємства є 

планування та реалізація дій, здатних забезпечити захист підприємства від 

небезпеки та ризиків і забезпечити його стабільну та ефективну діяльність.  
Відповідно до мети завданнями управління системою економічної безпеки є 

оцінка стану зовнішнього та внутрішнього середовища підприємства, небезпек та 

загроз його діяльності; виявлення деструктивних тенденцій, потенціальних загроз 
та ризиків його діяльності; розробка концепції та стратегії забезпечення 

економічної безпеки підприємства; розбудова та впровадження механізму 

забезпечення  економічної безпеки; розробка заходів спрямованих  на протидію 

захисту підприємства від фактичних та потенційних ризиків, небезпек його 
діяльності. 

Теоретико-методологічною основою розбудови та функціонування систем 

економічної безпеки, крім наукових підходів, виступають принципи, на засадах 
яких здійснюється їх розбудова та управління. 

У дослідженнях О. Подра, Г. Левків, М. Копитко  визначено низку 

принципів, на засадах яких базуються та функціонують системи безпеки [6]. Серед 

таких принципів, в першу чергу, науковці зазначають принципи розвитку, що 
забезпечують відповідність реакцій на зовнішні та внутрішні зміни та 

впровадження відповідних змін у власній структурі; принцип законності, який 

визначає необхідність діяти згідно із нормами прийнятого законодавства; принцип 

адаптивності, як здатність швидкої адаптації до зовнішніх та внутрішніх змін; 
принцип єдності  всіх структур та підрозділів підприємства у їх взаємодії та 
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узгодженості дій, спрямований на забезпечення економічної безпеки 

підприємства; принцип удосконалення, який передбачає необхідність 

впровадження техніко-технологічних удосконалень, нових технологій та підходів; 

принцип безперервності, оскільки забезпечення економічної безпеки повинно 
здійснюватися  безперервно з метою повного та постійного захисту підприємства; 

принцип  оперативності, оскільки реакція на впливи негативних зовнішніх та 

внутрішніх чинників, ризики та загрози має бути швидкою, оперативною; 

принцип економічної доцільності та обґрунтованості, оскільки всі витрати 
ресурсів спрямовані на забезпечення економічної безпеки повинні мати 

економічну доцільність та бути меншими, ніж втрати від реалізації небезпек та 

загроз; принцип координації, заснований на необхідності взаємодії між 
структурними підрозділами та працівниками підприємства, зовнішніми 

партнерами, стейкхолдерами в спільному впровадженні заходів та дій  із 

забезпечення економічної безпеки підприємства. 

Узагальнюючи зазначимо наступні принципи розбудови та управління 
системою економічної безпеки підприємства: системність; цілеспрямованість; 

компетентність; адаптивність; автономність; конкретність; гнучкість; досяжність; 

безперервність; емерджентність; відкритість; координованість; єдиноначальність. 
Ці принципи визначають основні засади формування та функціонування 

безпекових систем суб’єктів господарювання, проте цей перелік не є вичерпним, 

оскільки в залежно від виду економічної діяльності, специфіки функціонування та 

управління цей перелік може доповнюватися специфічними принципами, які 
відображатимуть особливості діяльності та завдання, які стоять перед системами 

економічної безпеки конкретних суб’єктів господарської діяльності. 

Зазначимо, що головною метою розбудови системи економічної безпеки та 
управління такою системою є попередження проявів небезпек та загроз, 

розгортання можливих кризових явищ на підприємстві, забезпечення його 

стабільного, успішного функціонування та ефективного розвитку в майбутньому.  

Узагальнюючи наукові концепти та бачення перелічимо перелік завдань, які 
мають вирішувати системи економічної безпеки підприємства з метою досягнення 

поставленої мети. Серед таких завдань: інформаційно-аналітична робота пов’язана 

зі збором та опрацюванням значного обсягу інформації  щодо аналізу ситуації, 
даних та прогнозування майбутніх подій; впровадження моніторингу дій 

партнерів, конкурентів, інших контрагентів; захист прав та інтересів підприємства, 

інтелектуальних ресурсів, комерційної таємниці, інформації, захист майна, 

фінансових ресурсів підприємства, його товарно-матеріальних цінностей; 
примноження капіталу підприємства; забезпечення конкурентоспроможності 

підприємства, його продукції; забезпечення фінансової стійкості та високої 

продуктивності, ефективності, діяльності підприємства на ринку; формування 

організаційної структури, яка повною мірою відповідала б масштабам, потребам 
підприємства, його цілям в забезпеченні безпеки, а в її складі необхідного за 
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розміром та чисельністю підрозділу, служби економічної безпеки; забезпечення 

високого рівня професіоналізму роботи працівників служби безпеки у виконанні 

покладених на них обов’язків, зростання їхніх знань та компетенцій; цифровізація, 

удосконалення технологічного забезпечення служб та підрозділів, працівників 
системи економічної безпеки підприємства та вирішення інших важливих для 

стабільного функціонування і майбутнього розвитку підприємства завдань та 

цілей. 
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КЛЮЧОВІ НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ 

ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНИМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯМ СИСТЕМИ 

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ БАНКІВ 

 

Інформаційно-аналітичне забезпечення, його ефективність, повнота та 

своєчасність мають важливе значення в забезпеченні економічної безпеки 
банківських установ. Інформація виступає тим основним ресурсом, який 
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