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Актуальність теми. У XXI столітті жіноче лідерство набуває дедалі 
більшого значення в контексті трансформацій корпоративного управління. 
У сучасному глобалізованому світі інклюзивність, гендерна рівність і 
соціальна відповідальність стали важливими чинниками сталого розвитку 
бізнесу. Зокрема, зростає зацікавленість у дослідженні ролі жінок у системах 
управління компаніями, а також у володінні корпоративною власністю. Хоча 
протягом останніх десятиліть спостерігається поступове збільшення кількості 
жінок на керівних посадах, ґендерний дисбаланс у радах директорів та серед 
мажоритарних акціонерів досі залишається помітним явищем у більшості країн 
світу.

Мета дослідження: вивчити основні тенденції, бар'єри та потенціал 
жіночого лідерства у сфері корпоративного управління та акціонерної власності.

Об’єкт дослідження: процеси корпоративного управління у великих та 
середніх компаніях у сучасних соціально-економічних умовах.

Предмет дослідження: гендерна структура керівних органів компаній, 
специфіка жіночого лідерства, його вплив на корпоративну культуру, стратегічне 
управління, соціальну відповідальність та фінансові результати підприємств.

Завдання дослідження:
• проаналізувати теоретичні підходи до розуміння лідерства з акцентом на 

гендерну специфіку;
• визначити типові моделі жіночого лідерства в корпоративному середови-

щі та їх ключові характеристики;
• вивчити динаміку представництва жінок у радах директорів та топменед-

жменті в країнах ЄС та світі;
• ідентифікувати основні бар’єри та виклики, з якими стикаються жінки у 

просуванні до управлінських позицій;
• провести емпіричне опитування щодо сприйняття жіночого лідерства в 

корпоративному управлінні серед широкої аудиторії;
• оцінити вплив гендерного балансу в керівництві на ефективність управ-

ління, корпоративну культуру та дотримання принципів ESG;
• сформувати практичні рекомендації щодо впровадження політик гендер-

ної рівності у корпоративному управлінні.
Виклад основного матеріалу. Жінки, які обіймають посади в радах 



234

директорів та топменеджменті, все частіше стають об'єктом дослідження завдяки 
їхньому впливу на організаційну динаміку, фінансову стабільність і репутаційну 
сталість компаній. За даними дослідження MSCI (2023), середньосвітовий 
рівень представництва жінок у радах директорів досяг 24,5%, у порівнянні з 
17,3% у 2017 році. Найбільш прогресивні країни — Норвегія (45,4%), Франція 
(44,7%), Швеція (43,5%) — мають державні або біржові механізми квотування. 
Однак у більшості країн — зокрема США, Японії, України — частка жінок у 
радах залишається нижчою за 30%, що є мінімальним порогом для створення 
"критичної маси", здатної змінити управлінську динаміку (Kanter, 1977).

Жінки-директорки вносять у стратегічне управління нові цінності: 
прозорість, соціальну відповідальність, довгострокову орієнтацію, етичні 
практики. Зокрема, згідно з дослідженням Credit Suisse Research Institute (2021), 
компанії з ≥30% жінок у правліннях показують вищі фінансові результати, 
зокрема рентабельність капіталу та EBITDA. Аналіз Peterson Institute for 
International Economics (2016) охопив 21980 компаній у 91 країні й показав, що 
наявність жінок у топменеджменті пов'язана з 6% приростом прибутковості.

Також є зв'язок між жіночим керівництвом і ефективністю ESG-показників. 
У корпораціях з гендерно збалансованими правліннями спостерігається вищий 
рівень дотримання екологічних стандартів, трудових прав та антикорупційних 
норм. Прикладом є Unilever, де під час керівництва Санджіти Прасад як 
незалежної директорки було прийнято нову стратегію сталого постачання, 
орієнтовану на підтримку гендерно чутливої торгівлі та боротьбу з трудовою 
експлуатацією.

Результати проведеного дослідження також дозволили встановити й інші 
практики успішних компаній:

• PepsiCo - Індра Нуйї, яка з 2006 по 2018 рік очолювала компанію як CEO, 
реформувала структуру корпоративного управління, зосередивши стратегію на 
здоровому харчуванні, інклюзивному середовищі й етичній дистрибуції. За час її 
лідерства вартість акцій зросла на понад 80%, а частка жінок у топменеджменті 
збільшилась удвічі.

• General Motors - Мері Барра, генеральна директорка з 2014 року, стала 
першою жінкою-CEO в автомобільній промисловості. Вона провела реструк-
туризацію компанії, зосередившись на електромобілях та автономному управ-
лінні, при цьому GM стала однією з найвищо оцінених компаній у гендерному 
індексі Bloomberg.

• Nasdaq - у 2021 році біржа ввела нову вимогу: компанії, що котирують-
ся на Nasdaq, повинні мати щонайменше одного директора-жінку або пояснити 
відсутність такої. Це нововведення стимулювало хвилю призначень, зокрема в 
технологічному секторі, де жінки раніше були майже відсутні.

• L’Oréal - має одну з найвищих часток жінок у керівництві серед глобаль-
них корпорацій — понад 54% у топменеджменті. Гендерна політика компанії 
пов’язана з корпоративною філософією «Leading by Example» та програмами 
розвитку жіночого лідерства у маркетингу, R&D та управлінні ланцюгами по-
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ставок.
Попри позитивні зрушення, існує низка бар'єрів, які обмежують 

просування жінок до верхніх щаблів управлінської ієрархії. Внутрішні чинники 
включають обмежений доступ до стратегічно важливих підрозділів (фінанси, 
M&A, IT), недостатнє менторство та невидиму "скляну стелю". Зовнішні — це 
патріархальні норми, невідповідність вимогам work-life балансу, упереджені 
алгоритми рекрутингу, що відтворюють гендерні моделі. За даними McKinsey 
(2023), лише 1 з 4 керівних позицій першого рівня у США обіймається жінками, 
і ще менше — жінками з етнічних меншин.

Сучасні підходи до просування жінок у керівництво передбачають не лише 
квоти, а й впровадження KPIs з гендерного розмаїття, програм менторства, 
створення жіночих мереж у компаніях та звітування за гендерними показниками. 
Рух 30% Club у Великій Британії, який об’єднав провідні корпорації з метою 
забезпечити щонайменше 30% жінок у наглядових радах, став зразком 
індустріального саморегулювання. Також спостерігається зростання числа 
інституційних інвесторів, які вимагають гендерної рівності в організаційній 
структурі компаній — зокрема BlackRock, Vanguard, State Street.
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бар’єри; жіночий менеджмент; інклюзивність; стратегічне керівництво; гендерна 
політика; лідерський потенціал.
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