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KuiB — cronmuust YkpaiHu Ta oaHe 3 HaWCTapimux MICT €BpOMM, 3aCHOBaHE
monaiimenie 1500 pokiB ToMy Ha CXWJIaX MaJbOBHHUYOI Ta HarOUIbIIOI B YKpaiHi
piuku J{Hinpo. [Topsy i3 YUCIAECHHOIO KIJTBKICTIO Cy4aCHUX XMapOo4OCiB, TOPTiBEIHHO-
PO3BOKAIBHUX Ta O13HEC-IICHTPIB PO3TAIIOBaHI I[IKaBl 1CTOPUYHI Oy/iBII1, TTaM'SITKH
MUCTENTBA W apXITEKTYPH, TUX1 BY3bK1 BYJUYKH 13 CBOEIO 1CTOPIEIO Ta HETIOBTOPHUM
mapMoM. TyT BellMKa KUIbKICTh 3€JICHUX CKBEpIB, MapkiB, (POHTaHIB, MY3€iB,
YHIBEPCHUTETIB, XpamiB, TearpiB, kade, pecTopaHiB Ta KiIy0iB Ha Oydb-SKHH CMak.
CyuJacHe eBponenchbKe MICTO 3/IaTHE 3/IUBYBATH OY/Ib-KOTO — B1J1 IFOOUTEIIB IPUPOTHOT
KpacH, apXITeKTypH Ta BU3HAYHHUX MaM'STOK JI0 THX, XTO BIJJa€ repeBary OuTbII
HACUYEHOMY Ta aKTUBHOMY BIATIOYMHKY.

[ToBHOMacmiTabHE BIWCHKOBE BTOPTHEHHS pPOCIHChbKOi (eneparii B YKpaiHy
Ta pakeTHl oOcTpiiu MicT Ykpainu Bpanill 24 mrotoro 2022 poxky KapAuHAJILHUM
YMHOM BIUIMHYJIM Ha TYPUCTHUYHY T'ally3b BCi€l Haloi nepxkaBu Ta micta Kuepa yepes
HebOe3mneKky s kuTTs. [loBHOMaciTaOHe BilicbkoBe BTOprHeHHS pd B YkpaiHy, 1110
Ha MOMEHT MiArOTOBKH i€l myomikaiiii (rpyaenb 2023) noci TpuBae, ayke HeraTUBHO
MO3HAYMIIOCS Ha TYPUCTHUHIN 1HIyCTpli Bciel Ykpainu. buibmricTs kpain (30kpema
CHIA, €C, SInonii Ta 6ararbox AepkaB CBITY) BBEJIM OOMEKESHHS JIJIs1 CBOIX TPOMAaJIsTH
Ha MOAOPOXKI M0 YKpaiHu, 10 OOMEXKHIO KUIbKICTh 1HO3EMHHUX TYpHCTIB. Takum
YUHOM, TYPUCTUYHA ranay3b B 11 3BUUAIHOMY PO3yMIHHI SIK cpepu BpakeHb, pO3Bar i
BIJIMOYMHKY Oysla Maike TOBHICTIO IMOCTaBJICHA HA Tay3y, 0COOJIMBO B MEPII MICSIT
BiliHU. B TOM ke yac, yepe3 moJiTHYHE 3HaYeHHs HAIIOTO MICTa JI0 HbOTO MPHUi3IUIU
O0araro TmpeACTaBHUKIB 1HO3eMHUX 3MI, m0OpOBOJIBIIIB 1HO3EMHOTO JIETIOHY Ta
1HO3EMHHUX TOJIITUKIB.

PactBopoBa M. [ 1] Bu3Ha4mI1a TaKi BUKJIMKH U1 TYpUCTUYHOI chepu Micta Kuena,
3yMOBJI€HI TOBHOMACIITAOHUM BIMCHKOBMM BTOPTHEHHSIM POCIMCHKOT deaeparltii sk:

1. He3aXMUILIEHICTD;

. TIOIITKOJPKEHHS 1HQPACTPYKTYPH;

. 3MIHa JISJIBHOCTI 3aJIy4EHUX B TYPUCTHYHY cepy MANMPUEMCTB 1 KOMIIaHIMH;
. BIACYTHICTh (DiHAHCYBaHHS,

. kpax imMiKy micta Kuepa sik «MUPHOD» TYpPUCTHYHOI JIECTUHALIIT Ta HEOOX11-
HICTB MMOITYKY HOBHUX CMHUCJIIB 1 IOB1JOMJICHb 1 CTBOPEHHSI HOBOTO OPEHIMHTY JACCTHU-
Hari.
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MeTowo i€l myOmikaiii € aHami3 CUIBHUX 1 CITa0KUX CTOPIH, a TAKOX 3arpo3
1 MOXJIMBOCTEM W00 OpraHizailii ymnpabliHHS Typu3MoM B MmicTi KueBi mig yac
MOBHOMACIITA0HO1 BIiTHU Yepe3 BIlICKKOBY arpecito pociichKoi deaeparrii.

Meron SWOT-ananizy [103BOJIss€ BHU3HAYUTH CWIbHI Ta CJIaOKi CTOPOHU
TYpPUCTUYHOT IHPACTPYKTYPH MICTA, a TAKOK MOXKIIMBOCTI Ta 3arpo3u 114 ii pO3BUTKY.
s mpoeaenuss SWOT-ananizy HeoOX1HO MpoOBECTH 301p Ta aHali3 JaHUX IIPO
TypUCTUYHY 1HQPACTPYKTYypy MicTa, HOro MOTEHLIal i PO3BUTKY TypHU3MY,
KOHKYPEHTHY CHUTYallil0, HasABHICTh 1HQPACTPYKTYpH IJis TYPHUCTIB, 1HBECTHUIIIIHI
MOKJIMBOCTI, @ TaKOXX MOTEHI[INHI 3arpo3u ISl PO3BUTKY TYpU3My (HAIpUKIA,
COITIaJIbHO-TIOJIITUYHA CUTYAIllsl, HETaTUBHUM BIUIMB Ha TOBK1LIA Ta 1H.). [Ticis 360py
Ta aHali3y JaHUX MPO TYPUCTHUYHY IHPpacTpyKTypy Micta, nmpoBoautbes SWOT-
aHaji3, B paMKaXx SKOro BU3HAYAIOTHCS CUJIbHI Ta CJIa0Ki CTOPOHU MICTa, MOXKJIMBOCTI
Ta 3arpo3u JJIsl PO3BUTKY Typu3My [2, c. 78-84].

Ha nymky aBTOpIB, cunvbni cmoponu TypucTuaHOI cepu micta Kuesa mos’si3ani
3 Moro 1HQPACTPYyKTYypOIO Ta pO3TAIIyBaHHS B IEHTPl TYPUCTUYHOTO PETIOHY,
HAsSIBHICTIO PI3HOMAHITHUX TYPUCTUYHUX aTPaKIlii Ta MaM'ITOK (KOHKPETHA KIJIbKICTh
Ta MOCHJIaHHS), PO3BUHEHOIO TPAHCHOPTHOIO Mepexkero (B Tomy uucii, KuiBcbkum
METPOIONITEHOM), JOCTYIHICTIO Ta BHUCOKOIO SIKICTIO TYPUCTUYHUX MOCIYT,
SKICTIO TOTEJIbHOI 0a3u, HASBHICTIO PO3BMHEHOI TYPUCTUUYHOI 1HGpacTpykTypu (2
TypUCTUYHO-1HGOPMAIlIHI IEHTPH, CUCTEMa TYpPUCTHUYHOI HaBiraiii, TypUCTUIHO-
kynbTypHuil Xad «Kyiv City Guide» Ha nipkuran-nopran «KuiB Hudposwuiin) [3] Ta
MOCHYT JUISl PI3HUX KaTeropik TYpUCTIB (EKCKYPCIHHUX, KyJbTypHHX ToI110). Kanpose
3a0e3MneueHHs TYPUCTHYHOI raly31 TYPU3MY B CTOJIHII YKpaiHU — KOMaH 1a M0CaI0BUX
oci0 Ynpasninas Typusmy ta mpomoriii KMJIA ta KHIT «KuiBcbkuii 11eHTp pO3BUTKY
Typu3My», BUKokorpodeciitai dhaxipiii BH3, siki mpairoroTh B HanpsiMax TypUCTUIHUX
nociipkeHb Ha npoduibHuX kKadeapax BH3 cromumi (BH3 ekonomiku Ta mpaBa
«YuiBepcurer «KPOK», KuiBchbkoro HalioHajabpHOTO yHIBEpCHTETY iMeH1 Tapaca
[ITeBuenka, HarionansHOTO aBialiifHOrO yHIBepcUTeTY, HallioHaapHOTO yHIBEpCUTETY
Xap4OBHX TEXHOJOr1H, KHIBCHKOTO HAI[IOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY KYyJIbTYpU Ta
MUCTENTB, HallloHaabHOTO YHIBEPCUTETY NPHUPOAOKOPUCTYBAHHS Ta OlopecypciB
VYKpaiHnu Ta IHIIUX 3aKIajiB), (haxoBa CHUJILHOTA MpalliBHUKIB MY3€iB Ta 1CTOPHUKIB,
npodeciiiHa CiIbHOTa TYPUCTUYHUX T1/1B CTOJIMII (KOHCOJIIIOBAHOIO B TOMY YHCII1
BceykpaiHcbkoro acorriaiiero TriiiB Ta 1HIUMUA TpodeciiHuMHU 00’ €THAaHHSAMH) €
OJTHOYACHO CHUJIBHOIO CTOPOHOIO Ta MOMKJIMBICTIO PO3BUTKY TYPUCTUYHOI ramysi
CTOJNIUII YKpaiHU, K JIFOAH SIK1 TyKe JIFOOJIATh Ta BIPATHh B CBOE MICTO.

Cnabki cmopoHu TYPUCTHUYHOI 1HQpACTpykTypu Micta KueBa BKIIOYAIOTH
HAsIBHICTb HEIOCTATHBhOI KIIBKOCTI YKPHUTTIB, JesiKli MpobOjaeMu 3 O€3MEeKo B
BiJIJTaJICHUX pailOHaX MICTa, CJIa0KO PO3BUHYTY MEPEKY BEIOIOPIKOK 1 BEJIOCUTICTHOT
IHPACTPYKTPYPH, BIICYTHICTh 3PYYHOTO 3B'A3KYy MDK PI3HUMH TYpPUCTUYHUMU
o0'ekTaMu uepe3 BeauKi BijicTaHi B MicTi Tomo. CiiabKuMu CTOpoHaMu poOOTH
3 TYPUCTUYHOIO TaTy3310 CTOJIMII Ta 1HIIUX MICT YKpaiHH B IIJIOMY € BiJICYTHICTb
€(EeKTUBHOI CUCTEMU TYPUCTUYHOI CTATHUCTHKU Ta IIMPOBKOTO PO3MAITTS TOUHUX
TOYHUX CTATUCTUYHUX JJAHUX, & TAKOXK 1HOJI HEIOCTAaTHBO €(PEeKTUBHA B3aEMOIISI MIXK
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PI3HUMU CTEUKXOJIJIEpaMH B TYPUCTHYHIN c(pepi— B1a010, 013HECOM 1 TPOMAJICHKICTIO.

Moowcnueocmi  1isi - pO3BUTKY TYPUCTUYHOI 1H(PACTPYKTYpH BKIIOUAIOTh
PO3BUTOK HOBUX TYPUCTUYHUX MAPHIPYTIB, PO3LIUPEHHS CHEKTPY TYPUCTUUHHX
MOCJIYT Ta aKTUBHOCTEH, HAABHICTh CHPUSTIUBUX YMOB JJIsI PO3BUTKY TOTEIBHOI Ta
pecTopaHHOi cepH. MiIBUILCHHS SKOCTI 00CIyrOByBaHHS MOXKE BioOpa3suTHCS Ha
30UIBIICHH] MOMYJISIPHOCTI MICTa Cepell TYPUCTIB 1 3aJIydeHHI HOBUX 1HBECTHINHN Y
PO3BUTOK TYpPHU3MY.

3aepozamu nns TypucTHUHOI ramy3i micta KueBa € TpuBaroya Ha pasi BiliHa,
3yMOBJIEHAa TMOBHOMAIIITAOHUM BIMCHKOBUM BTOPTHEHHSIM POCIHCHKOI deaeparllii B
VYkpainy, pakeTHi 0OCTpUIM CTOJIUII, CKOPOUYEHHS OIOMKETIB Ha PO3BUTOK TYPUIMY
Ta mpoMoIliro Micta Kuesa, 3HauHe CKOPOUCHHS KUIHBKOCTI TYPHCTIB, 1110 IPU3BOJIUTH
70 3MEHIIEHHs MpHOYTKIB y Il rajgy3i Ta, BAMOBIIHO, MOCTIONEHHS KaJgpOBOTO
MOTEHITIay Tady3l uepes nepexij B HII chepu eKOHOMIYHOT TISUIBHOCTI UM BHUI3M B
1HIII1 perioHn YKpaiHH Ta 3aKOPJIOH.

TakuM YMHOM, OCHOBHOIO 3arp0O3010 JIJisi OpraHi3allii ynpaBIiHHS TYPUCTUYHOIO
cheporo micta Kuepa 3anuniaetbes moBHOMAacIITabHa BiliHA, BUKJIMKaHA POCIMCHKOIO
BIMCHKOBOIO arpeci€ro MpoTu YKpaiHu Ta ii HacaiaAKu. MOKIMBOCTSIMU MIATPUMKH Ha
JAaHOMY eTarll Ta e(eKTUBHOTO BIIHOBJICHHS TypUCTHYHOI chepu micta Kuepa micis
[Tepemoru € dhaxoBuil KaapoBHUil MOTEHIIIAT MiCTa, aKTUBHA MI>KHAPOJIHA MITIBITpaIls
Ta BIPOBAKCHHS HAWHAKTYaJIbHIIINX IT1IXO/IIB.

Kurouogi cioBa: Typusm; ynpasiinas; Kuis; Biitna; SWOT-ananis.
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