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CUCTEMHMIA MIIXIJ Y BIIPOBAUKEHI IHOBALIIH, 3AJJISI
3SMEHIIEHHSI MAPKETHHTOBUX PU3UKIB

Huni iHHOBawii cTaroTh BU3HAYHUM (DaKTOpOM i 30epekKeHHS ePEeKTUBHOI
TSTTBHOCT1 YKPATHCBKUX MIAMPUEMCTB, B YMOBaX KOHKYpPeHTHOi O00poThOu. OmHak
st 6araThOX MIAMPUEMCTB 1HHOBAIll 3aJMIIAIOTHCS JIMIIE BEITUKHUM HaOOpOM
3aX0J[IB, 1HOJ1 €HEPTiHUX, aje HEe CKOOPAMHOBAHUX, IO HE MPHU3BOAATH 0
O0aXaHOTO pe3ysbTaTy, 1 HaBITh MOXKYTb CTaTH 3arpo30l0 Il €KOHOMIYHOI Oe3meKu
nianpueMcTBa. TomMy JUuisi IMX MiANPUEMCTB 1HHOBAIl 3aIMIIAIOTHCS JHKEPETIOM
po34apyBaHb. TUIbKHU MPU MPABUILHOMY MIAXO1 O 1HHOBAIIIN, MIAMPUEMCTBO MOXKE
3a0€3MeYnTH CBOE ICHYBaHHS Ta pPO3BUTOK. llpu nociimkeHi NUISXIB BHUXOAY
1HHOBAIIll Ha PUHOK MEHEHKEPY HEOOX1AHO PO3YMITH PU3UKHU Ta 3arpO3H, sIKI MOXKYThb
BUHUKHYTH. JlJI1 1OrO 1HHOBAIIMHE MIAMPUEMCTBO 3000B’SI3aHO MaTH YITKY
CTpaTerito 3 BHXOAYy I1HHOBaIli Ha puHOK. Ll cTpareris MOBMHHA TOBHICTIO
3a0e3neuyBaTH 3aXKUCT MIANPUEMCTBA B1J MOKIIMBUX 3arpo3 Ta pU3UKIB OB’ SI3aHUX 3
BHXOJIOM 1HHOBAIlil HA PUHOK. BHX1J 1HHOBaUIMHOIO MPOAYKTY HA PUHOK MYCHTH
CTaTH YaCTUHOIO CUCTEMH €KOHOMIYHOT O€3MEKH IMiAMPUEMCTBA.

TepiyM MyHKTOM Ma€ OYTH BU3HAYEHHS JOBIOCTPOKOBOI cTpaTerii kommnanii. Ii
YaCTHUHOIO € po3po0Ka cTpaTerii KOHKpeTHOTo OpeHaa abo kareropii. Tak B. Nagji
[1] HaBOIATH TpPHUKIAI TOrO, SK BEJIUKE MPOJOBOJIBYE MIAMNPUEMCTBO HE Marouu
YITKOI IUNI Ta CTparerii MOYMHAJIO IHHOBAIIWHUN Tpouec. Ha mpoMmy mpukiaui
MOKa3aHo, IO IIJMPUEMCTBO HE BHOpPAJIO KOHKPETHUH BHJ 1HHOBAIlIMHHX
NEPETBOPEHb 1 JIEKUIbKA pa3iB 3MIHIOBAJIO 1HHOBAIlIMHI HAMPSAMKH, Yepe3 IO He
3100y7I0 HISKUX TO3WTUBHHUX PE3yJbTaTiB. BUXoasun 3 OO MOXHA 3p0oOUTH
BHCHOBOK, III0 JPYTUM ITYHKTOM MOBHHHO CTaTH BW3HAYEHHSI BUJly 1HHOBAIIMHHMX
nepeTBopeHb. Bugamu takux iHHOBaIlikd € «PeHoarisy, «lHHOBamis, «BiIKpUTTI»
[1]. Bubpanuii Buj iHHOBAIllT 3000B’s13aHUI Oa3yBaTUCS HA YITKUX MPOTHOCTHYHUX
MOJIENSX, 1[0 BPAaXOBYIOTh TaKi MOKAa3HUKH K «4acTKa PUHKY» [2], «4acTKa moTped»
[3] Ta iH. Ha ocHOBI IIUX MOKa3HUKIB MOXJIMBE CTBOPEHHS Ta B110Ip 1HHOBAIIHHUX
rinore3 abo 171ei. 3a JONOMOI0l0 MapaMeTpIiB YSABICHHS CIIOXKUBAYIB PO MPOAYKT [4]
noTpiOHO AudepeHIiroBaTH 111 1HHOBAIIMHI 17ei 1 o0paTu 3 HHUX Ti, 10 MAalOTh
HallMEHIy KUIBKICTh 3arpo3 IO BIJHONIEHHIO [0 MAapKETUHIOBOi CTparerii
nianpueMcTBa. Ha OCHOBI HaBeIEHMX TMOKa3HUKIB Ta TINOTE3 MOBHUHHA
3IIACHIOBAJIMCH TTO0Y10BA KOHIIETILL].

[Ticns 11 ctBopeHHs Tpeba MOYMHATH TTOYATUCS TIPOIIEC OIIHIOBAHHS KOHIICTIIII.
Ile mosxHa 3po0OUTH 3a TOMMOMOTOI0 TIOKA3HUKIB, SIK 9acTKa PUHKY, YaCTKa MOTped Ta
iH. AO0 Moxe OyTH 3aCTOCOBAaHHMM METOJ OIIHIOBaHHS IMX KOHIEMIIN
cnokuBayamu. Ha 1poMy erTami € JOIUIBHUM TIPOBEICHHS MAapKETHHTOBHUX
JOCIIKEHDb 3 ypaxyBaHHSM JTYMKH WMOBIpHUX criokuBauiB (pecrmonaeHTiB). [Ticms
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POTO €Tally KOMaHJa MiJNpPHEMCTBA Ma€ o0O0paTH KOHILEMLII 3 HaWMEHIIO
KUIBKICTIO YCIX MOXJIMBUX pu3UKiB. Ha oOHOBI 00paHOi KOHIEMIi IOBUHHA
B1IOyTHCS po3poOKa Ta onTUMizalis mporno3uiii. [Ipu HeoOXiAHOCTI MIANMPHUEMCTBO
MOXke ii BIJKOPUTYBaTH Ha HACTYMHIN cTamli — ¢iHamizamii  npomos3uii, Ae
BPaXOBYIOThCSI a0COMIOTHO BCl1 3aCTEPEKEHHSI, K1 MOTJIM BUHUKHYTH Y KOMaHIU 3
0e3IeKr Ha MUHYJIUX CTaJlIsX.

HactynmHum etanom € cam 3amyck MpoyKTy, TOOTO HWOro Buxija Ha puHOK. ITicis
i€l mosii Oypb K1 T700aIbHI 3MIHU y CTpATeTii € HEMOKIUBUMU. Bel 3MiHH MOXYTh
BiI0OyBaTHCA BXXKE€ B paMKax iCHyIo4oi curtyarlii. ToMy HacCTYIHHUM €TaroM MOBHHEH
CTaTH MOHITOPUHT MPOAYKTHBHOCTI. B paMkax mporo eramy MiJOPUEMCTBO MOXKE
pPOOUTH BUCHOBKHM Ha peaIbHUX CIOXKHBAvax 1 KOPUTyBaTH OCOOIMBOCTI 1HHOBALIIT Ta
MIPUCKOPIOBATH 3aBOIOBaHHS PUHKY Heto. Ha miif crazii Bxe 0coOIMBY poJib rpa€e TUI
MPOAYKTY, YU 1Ie € MPOoJIoBOJIbUMi ToBap 4M Hi. [loTpiOHO ( sIK 1 Ha BCIX eTarax)
BpaxyBaTH MOBEAIHKY CIIOKMBAYIB Ta iX 3BUUYKH [5]. Pe3ynbpraToM BCiX IUX e€TariB
NMOBUHHA CTAaTH KIHIEBAa CTajisl MaKCcUMi3allli MpoJiaXiB Ta  PEHTAOENbHOCTI
iuBectuiii. Ilicas MpPOXOMKEHHS 1HOTO €Talmy MPOAYKT TiepecTae OyTu
IHHOBAIIHHUM 1 MATIPUEMCTBO MOXE TIEPEXOIUTH JI0 HOBOT'O 1IHHOBAIIIMHOTO ITUKITY —
TOOTO BJOCKOHAJICHHS IILOTO MPOAYKTY 200 pOo3pOOKH HOBO1 1HHOBAIIII.

Bci mi eranu noTpiOHO 00’€1HATU B €AMHY CUCTEMY 31 MiHIMI3allll pU3HKIB
BIIPOJIOBK BCHOT'O 1HHOBAIIIHOTO TIPOIIECY.
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IDicepeno: cknadeno aemopom Ha ocHosi [6]
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