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AKTyaJlbHICTB AocailkeHHss. CydyacHl YMOBH (PYyHKIIOHYBaHHS MIIIPUEMCTB
MOCTIHO YCKJIQJHIOIOTHCS Yepe3 30BHINIHI Ta BHYTPIIIHI (PaKTOpH, 1110 MPU3BOIAUTH
JI0 3pOCTaHHS MOTPeOU B YJOCKOHAJIEHHI METOJIB YIPABIIHHSI Ha PI3HUX PIBHAX
TiSUTBHOCTI TiAnIpueMcTBa. TOOTO BUHMKAE HEOOXITHICTh Y SKICHO HOBUX 3MIHAX y
PO3YMIHHI L€, MPUHLMIIB, €JIEMEHTIB CTPYKTYpH 1 METOMIB iX peami3anii.
[TigBuIIEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MIAPUEMCTBA CTAE OCHOBHOIO METOIO
HOro NisIbHOCTI, 10 3a0€31eUy€eThCsl IPOrHO3YBAHHAM PO3BUTKY PUHKOBOI CUTYallli
Ta THYYKICTIO BIJHOCHO HOBHMX 3arpo3 i MoxiuBocteil. Cucrema KOHTPOJIHTY
OXOIUTIOE BECh KOMIUJIEKC HOBITHIX YNPAaBIIHCHKUX 3aXO0/IB 1 3a0e3meuye peani3amito
IHHOBAIIIITHOTO MOTEHIliaJly TOCHOIAaPIOI0YOro Cy0’€KTa 110 BIJIMBAE HA 3POCTAHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

O06’exkTOM MOCJTIIZKEHHSA € BHJIM KOHTPOJIHTY CY4YacHMX OpraHizaimiil ta ix
CYTHICTb.

IIpeameTom gocaigxeHHs € HAYKOBO-TEOPETHUYHI Ta MPAKTHUYHI aCTIEKTH BHIIB
KOHTPOJIIHTY CY4acHUX OpraHi3aliil.

Mertow gociaiKeHHI € aHajdl3 CYTHOCTI BH[IB KOHTPOJIHTY CyYacHHX
oprasizarrii.

JIJ1s1 TOCSTHEHHS METH JIOCTIPKEHHS B POOOTI IIOCTABJICHO Ta BUPIIICHO HACTYITHI
3aBJAHHS:

* aHaJII3 HAYKOBUX JKEpe MI0J0 CTPATEr1uHOr0 KOHTPOJIIHTY;

* 301p Ta cucTeMaru3ailis iHpopmarlii 010 ONEPATUBHOTO KOHTPOJIIHTY;

* T1arHOCTHKA ICHYIOYHMX BHU/IIB KOHTPOJIIHTY Ta po3poOKa 3aX0iB 040 iX yI0-
CKOHAJICHHS.

Indopmauniiina 6a3a gocaigxennb. Baromuii BHECOK y KOHTPOJIIHT Ta HOro BUIU
3poOusin Taki BiTYM3HsHI BueHl gk, Anuckud FO.I1., I'ynuenko M.B., Kypo6a T.C.,
Inpina C.b., Kaszesuu A.O., Kpukmit A.C., Mapkina [.A., MyxomemzsnoBa E.B.,
Tapan-Jlana O.M., a Takox Taki 3apyOikHi BueHi, ik J[.M. Ponb-Annepcon, C.M.
bperr, I1. EBanc. B ixHiX HayKOBUX poOOTaxX pO3MIISIHYTO KOHTPOJIIHT, HOTO BUIH Ta
POJIb B CUCTEMI YIIPaBIIHHS M1IPUEMCTBOM.

JlxepenaMu AOCTIHPKEHHSI € HOPMATUBHO-TIPABOB1 aKTH, IMyOIiduHI MOHOTpadii,
CTAaTUCTHYHI JaHl Iep>KaBHUX OpraHiB Ta MiAMPUEMCTB, HAyKoBi (paxoBi myOmikarii,
SK1 CTOCYIOThCSI C(hepu KOHTPOJIIHTY.

226


mailto:OskolokYV@krok.edu.ua
mailto:Alkema@krok.edu.ua

Metoaosorisi nocaigxenns. (s 300py iHpopmalii mo10 BUAiB KOHTPOIIHTY
BUKOPUCTOBYBAJIMCH METOJIM CIIOCTEPEKEHHS, TOPIBHSIHHS, CUCTEMATH3allll IaHUX Ta
CUCTEeMHMU Miaxia. AHami3 310paHoi iH(opmarii 371iiCHIOBaBCS 3 BUKOPHCTAHHSIM
METO/IIB MOPIBHSAJIBLHOTO Ta CUCTEMHOTO aHajidy, a JJjIsl y3arajibHeHHs iHdopmarii
BUKOPHUCTOBYBABCSI METO/I CUHTE3Y. Jl1arHOCTHKA ICHYIOUMX 3aB/IaHb BUIIB KOHTPOJIIHTY
3[IIACHIOBAJIaCh 3 BUKOPUCTAHHSAM METO/IIB (hopMarizallii Ta MOJEIIOBaHHSI.

Etanu Ta pe3yabraTtH AociailkeHHs. Ha mnepmomy etami gocmimKeHHs
3MIICHIOBAJIN aHAJI13 HAYKOBUX JKEPE 11010 HAYKOBHX JIKEPE 010 CTPATEr14HOTO
KOHTpoJIiHTy. CyYTHICTh CTpPATEri4YHOTO KOHTPOJIHTY TojiArae B 3a0e3MedeHHI
BIDKUBAHHS IMiAMPUEMCTBA, OT0 Opi€eHTallli Ha MOTEHIaN yCIiXy, IKUl MOKe OyTH
OXapaKTEPU30BAHUHN SK IIAHCH 1 PU3UKH. JISJIBHICTH CTPATEriYHOTO KOHTPOJIIHTY
PO3MOYMHAETHCA 31 BCTAHOBJICHHS CTpATEeTiyHOI METH MIAJIBHOCTI MIHIMyM Ha 5
pokiB [l, c. 26]. CrpaTeriunHuii KOHTPOJIHT — 1€ HAWBaXJIMBINIA CKJIa/I0Ba
KOHTPOJIIHTY, yHpaBisiodya 30BHIIIHIM CEPEJOBUIIEM, CTpPaTEriYHUMU YUHHUKAMU
yCHiXy, aJbTEPHATUBHHUMHU CTpPATETisIMU, CTpaTeriyHOl MeToro. CrpaTeriyHuii
KOHTPOJIIHT HalpaBJIEeHUH Ha peati3alliio JOBrOCTPOKOBUX CcTpaTeriii 1 mporpam. L{iiab
CTpaTEriYHOro KOHTPOJIIHTY — I11€ CBO€YACHE BCTAHOBJICHHS MPUYUH BIIXUJICHHS B
IUISIX BHECEHHS IMOMPABOK B CTPATETrii0 (DipMH 10 BUHUKHEHHS ONIEPATUBHUX HEJIOJIKIB.
HaiiBa)uBIIIMMHU TMOKa3HUKAMHU CTPATET1YHOTO KOHTPOJIHTY €. €KOHOMiIYHa
e(heKTUBHICTh, KOHKYPEHTHO3/IaTHICTh, MOOUJIBHICTB Ta CTIMKICTH [2, C. 39].

Jpyrum etamom AOCIIDKEHHS € 30ip Ta cucremarusaiis iH(opmarii 1100
ONEPAaTUBHOIO KOHTPOIIHTY. OniepaTUBHUN KOHTPOJIIHT - 11€ BUJ KOHTPOJIHTY, SKUI
OpIEHTOBAaHWW Ha oOlepaTuBHE (MMOTOYHE) TUIAHYBAaHHS [ISUIBHOCTI CyO'ekTa
N1IPUEMHHIITBA, 10, B CBOIO YEPTY, € OCHOBOIO YCMIXy CTPATEr1YHOIO KOHTPOJIHTY 1
CTpaTerivHoro rianyBaHHs. OnepaTUBHUI KOHTPOIIHT BUPIIIY€E OUTBII JIOKATbHI 331241
HIX B CTpPAaTeriyHOMY KOHTPOJIHTY. Tak, HallBaKJIUBILIOK 337a4€l0 ONEPATHBHOTO
KOHTPOJIIHTY € 3a0e3Me4YeHHs ICHYBaHHsI Cy0'eKTa MiAMPUEMHULITBA, JIJIsl BUPIIICHHS
SAKO1 BHUPINIYIOTHCS TaKl 3aBJlaHHA, SK: TUIAHYBaHHS, aHaMi3 1 ynpaBmiHHS. ToOTo
OMEpPAaTUBHUIN KOHTPOJIHT Ma€ Ha MeTl 3a0e3neYeHHs] MPUOYTKOBOCTI Ta JIKBIAHOCTI
nignpueMcTBa. OHOIO 13 KIIFOUOBUX BIAMIHHOCTEH M1k CTpaTET1YHUM 1 OTIEPATUBHUM
KOHTPOJIIHTOM € Opi€eHTallis. SKIIO CTpaTeriyHuid KOHTPOJIHT OpPIEHTYETHCS Ha
30BHIIIHE 1 BHYTPIIIHE CEPENOBHUILIE MIANPUEMCTBA, TO ONEPATUBHUA KOHTPOJIHT
KOHIIGHTPY€ETbCST  3€OUIBIIIE HAa BHYTPIIIHBOMY CEPENOBHUIINl  MiAMPUEMCTBA.
KOHTpoIbHUMM TMOKa3HHUKAMHM OIEPATUBHOTO KOHTPOJIHTY €: PEHTAOENIbHICTh
KariTaiy, IpOAYKTUBHICTb, CTYIIHb JIKBITHOCTI Ta MpUOYTKOBICTH [3, . 19].

Ha tpetboMy eTami nocnimkeHHs OyJia mpoBeieHa J1arHOCTUKA ICHYIOUUX BUIIB
KOHTPOJIIHTY Ta po3poOKa 3axojiB MO0 iX yAOoCKOoHaneHHs. s mokpaiieHHs
JUSTTBHOCT] MIAMPUEMCTBA 3 BUKOPUCTAHHSIM 000X BUIIB KOHTPOJIHTY HEOOX1IHO
3a0€3MeUYUTH YiTKE MO€EJaHHS CTPATETIYHOrO Ta OMEPATUBHOIO KOHTPOJIIHTY. Takum
YUHOM, IOTOYH1 MPOOJIEMU, K1 PO3TIISIAIOTHCS 3 TTO3UIIIT OTIEPATUBHOTO KOHTPOJIHTY
BHUCBITJIIOBAJIUCh HE TPOCTO 3 TOUKU 30py BHUPINIEHHS MOTOYHHUX HpoOsieM, a
NEPEeIMBAINCH Y 3arajibHy CTPaTeriro MiANPUEMCTBA 1 BIAMOBIAHO 3arajilbHUM
MPUHITUIIAM MANpUeMCTBA. J[aHe pO3yMiHHS CTBOPHUTH €IHICTH 000X BHUJIIB
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KOHTPOJIIHTY Ha MIANPUEMCTBI Ta CIPUATUME MOJIOJIAHHIO ONEPATUBHUX PIILIECHb IS
JOCSATHEHHS 3arajbHUX LJICH MiInpueEMCTBA.

IIpakTyHa 3HAYYIIICTH Pe3yJbTATIiB AOCHiMKeHHA. OTXe, OCHOBHE
NPU3HAYEHHSI KOHTPOJIHTY IOJIATAE B Opi€HTAllli CUCTEMHU YIpaBiiHHA (QIpMOIO Ha
JOCATHEHHS TocTaBleHOoi MeTu. KoHTpomiHr 00’ e€aHye pi3Hi QYHKIIT ynpaBiIiHHS,
BUKOPUCTOBYIOUH X y BUPIIICHHI 3aBIaHb CTPATEriYHOTO Ta ONEPATHBHOTO PIiBHS.
Bracnigok 1mporo, KOHTPOJIHT 3a0e3nedye CHHTCTHYHWUN, ITUTICHHM TOTJIS] Ha
YIpaBIiHHS MIANPUEMCTBOM 1 3JIaTHUN HE Juie 3abe3reuyBaTtv 1HGOPMAIIHHY
HIATPUMKY TIPUAHATTS PillIeHb, ajle i BU3HAYaTH CTPATETIIO Ta MPOTHO3YBaTH MailOyTH1
pe3ynbTaTi AisuTbHOCTI. CTBOpEHHs, peami3allis Ta OIliHIOBaHHS e()EKTUBHOCTI
BIIPOBA/PKEHHSI CUCTEMU KOHTPOJIIHTY SIK Ha CTPATEriyHOro, TaK i Ha ONEpPaTUBHOTO
PIBHSIX Ma€ MEepeIUBAaTUCh Y 3arajbHy CTPATErito MIAIPUEMCTBA 1 il TOBrOCTPOKOBUX
LIEH.

Kuro4uoBi cjioBa: KOHTPOJIIHT; CTPATEriyHU KOHTPOJIIHT; ONEPATUBHUI KOH-
TPOJIIHT.
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