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Marste mianpueMcTBO ab0 MiAMPUEMCTBO Majioro O0i3Hecy (aHri. small business)
— JedKa MANPUEMHUIIbKA NIsUIBHICTh, C)OPMOBAaHA Ha BJIIACHUN PHU3BHUK, IO HE
CyNepeYuTh YNHHOMY 3aKOHOJIaBCTBY, CTBOPIOE HEBEIUKY KUIBKICTh pOOOUYUX MICIIb.
Mera cTBOpeHHs1 Majloro Oi3HeCy — OTpUMaHHs NpuOyTKy Ta/abo camopeanizarlis.
Jlns Masioro O13HECY XapakTepHl BITHOCHO HEBEIMKI PO3MIPH, OOMEKEHA KUIbKICTh
JoJel, oOMEeXeHH oOIr KamiTaly, JOKaJIbHHI pailoH omepariii Ta KOHKPETHHIM
HarpsM pobotu. BiH Bifirpae 3HayHy poJib y 3a0€3MEUEHHI 3alHATOCTI OLIBIIOCTI
PO3BUHEHHX KpaiH Ta KpaiH, sIKI aKTUBHO PO3BUBAIOTHCS, IEBHOIO MIPOIO 3a0e3mneuye
HAaCHYEHHS PUHKY CHOXUBYMMM TOBapaMH Ta MOCIyraMH, CIpHUs€ NOCIabJIECHHIO
MOHOIIOJI3MY, PO3BUTKY KOHKYPEHIIli, CTPYKTYpHIA TiepeOyaoBl E€KOHOMIKH, €
3ac000M JOCATHEHHS OCOOMCTOTO YCIXy Ta aKTUBHO (hOpPMY€ cepeHii Kiac JIToJeH.
Manuit 6i3HeC TakoX BaXJIMBE JKepeso 1HHoBalii. [lo BuUHaxoxdiB, 3po0JeHUX HHM,
30KpeMa HaJIeKaTh JITaKH, TeIIKONTEPH, MEPCOHAIbHI KOMIT'IOTEpU, aepo30Jib Ta
Oararo inmoro [1].

3rilHO YKpaiHCHKOTO 3aKOHOAABCTBA, Maje MIANPUEMCTBO KIACU(DIKY€EThCS
rnapameTpamu, 3a3Ha4€HUMH HiK4e y Tadmummi 1.1.

Ta6mus 1
BusHayeHHs1 po3Mipy MiANPHEMCTBA 3TiAHO YKPAIHCHKOI'0 3aKOHOAABCTBA
Mikpo | Mae Cepenne Benuke
K-c1p <10 <50 | Kommanii, mo 3a cBoiMu 03HaKamMu He | > 250
MpaIiBHUKIB | 0ci0 oci6 | MOXyTh OyTH KiIacu(pikoBaHi K Mal ocib
Piunnit <2 <10 a00 BEJIMKI IMAIPHEMCTBA > 50
OX1]1 MJIH MJIH MJIH
€BPO €BPO

Ax BUAHO 3 TaOaUIl, Maje MIANPUEMCTBO, 1€ MANPUEMCTBO po3MmipoMm 10 50
CHiBpOOITHHKIB, Ta 10X0/10M 110 10 MIJIH €BpO Ha PIK, 3T1ITHO CEPETHBOPIYHOTO KYypCy
HBY. Okpim 1poro wmajge MIANPUEMCTBO  XapaKTEPHU3YETHCS  MPOCTOIO
OpraHi3aiiiHoO0 CTPYyKTYyporo [2].

3araqoM, OCHOBHI €TalmM CTBOPEHHS CTpaTerii PO3BUTKY  OLIBIIOCTI
MIIITPUEMCTB, HE3aJIEKHO BiJl PO3MIPY BHUTIISAAIOTH OJTHAKOBO:

1) BusnadeHHs Micii Ta 1ijel miamprueMCTBa;

2) AHaui3 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEOBHILIA;
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3) [HTepnpeTarltis/y3araibHEeHHS Pe3ybTaTiB JOCIIKEHHS W oOpaHHS Ha
OCHOBI HUX CTpATeriil TOro K Oy/e AISTH MiAIPUEMCTBO;

4) [IpoekTyBaHHs Oprani3amiitHoi CTpyKTypH MiAIPUEMCTBA;

5) BrnpoBamkeHHst 00paHHUX CTpaTeTii Ta MEXaHI3MiB.

Xoya 111 eTanud ¥ CXO0Xi JuIsi 0aratbox MiAIPHEMCTB, € JEsKI 0COOJMBOCTI, IO
MPUCYTHI HA KOXXKHOMY 3 €TaliB, OCOOJMBO TpHU PO3POOIl CTpaTerii Iy Majaoro
H1IPUEMCTBA.

[Tepmuii eran. O4eBHAHO, IO Majie MIANPUEMCTBO HE OyJae CTaBUTH CO0Oi
rI00aJbHUX ITJIeH Ta MICid Ha JOBTOCTPOKOBY IE€PCIIEKTHBY, Uepe3 Mayli 0OCsATH
TISUTBHOCTI Ta oOMexeHl pecypcu. Ckopimie 3a Bce LIl OyayTh Ha KIITaIT
«30UIBIIUTU MPUOYTOK HA N % y HACTyMHOMY KBapTal», «PO3LMIUPUTH aCOPTUMEHT
KUIbKOMa HOBUMH TOBapaMU/TIOCIyraMu 1 moj1i0He.

Hpyruit eran. [lpu anamizi cepeoOBUI HA MajloMy IMIJNPUEMCTBI, MepeBara
3BICHO BIJA€ThCA aHaII3y 30BHIIIHBOTO cepefoBullia. bo BHYTpIIIHI pecypcu y
MaJIuX MiANPUEMCTB 4YacTO JOCUTh OOMEXEH1 i aHali3 Oyne JOCUTh KOPOTKUM, a
KOHKYPEHTIB HaBIIaKH JIy>ke 0arato, i TyT € 10 poaHanizysaru [3].

Tperiii erarn. Ha OCHOBI JaHUX JOCIIIKEHHS, a TaKOXK 3aJIEXKHO Bia chepu y
AKIA Tpamioe MIAMPUEMCTBO, Majle MiANPUEMCTBO Mae 00paTd CTpaTeriro Aii.
Manumu mIAOpUEMCTBAMHU B OCHOBHOMY BHUKOPUCTOBYIOTBCS TaKl CTpaTerii:
«Y naBanuii rpuo», «IIpemyapuii mckap», «Xameneon» Ta «bmxonay.

«YnaBanuii rpub» abo cTpareris KOMiIOBaHHS. OPUTIHAJIBHHUMA TOBap/mociyra
MOXKE CTaTH O00'€KTOM MIAPOOKH SIK OpUTIHAIBHUM, 3alaTeHTOBAHWM BapiaHT -
MapOYHUHN MPOTYKT BETUKOTO MiAMPUEMCTBA YU KOMIi, "MiApOoOKU" mi OpUTiHATIbHUN
POJYKT, IO BUITYCKAEThCS MAJIMMU TMANpUEMCTBAMU. AOO K KOJIM BeJIUKa
KUIBKICTh ~ MIANPUEMCTB  HAJAIOTh  OJIHAKOBI  MOCIAYTM YU TOBApH.
KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh 3a0€3MeuyeThcsl 3a paxyHOK HU3BKHUX I[iH peasizailii.
HebGe3neka - 3HM)KEHHSI AKOCTI MOPIBHSAHO 3 OpuriHayiioM. Lle HalOlipIm momupeHa
CTpaTerist sl MaJIuX MiAMPUEMCTBA. 3aCTOCOBYETHCS B OCHOBHOMY Yy c(epi mocmyr
Ta 4acTKOBO y BUpoOHMLTBI. Hanpuknan kade, nepykapHi 41 HEBEIHUKI MPOTYKTOBI
Mara3uHH.

«IIpemynapuii mickap» abo cTpaTerisi ONTUMAIBHOTO PO3MIpPY. 3aCTOCOBYETHCS B
TUX Tally3s1X, J€ ONTUMAJIbHUM € MaJjie¢ MIANPUEMCTBO (BUPOOHUIITBO, TOPTIBIIS,
chepa mobOyroBoro obOciyroByBaHHs). Hampukiang 1ie Moxke OyTu MailicTepHs,
CepBICHUU TIEHTp, ab0 ITy4yHE BHUPOOHMIITBO SIKHXOCh pPIJKHUX TOBapiB Ha
3aMOBJICHHSI. TaKoX JOCHUTH MOMIMPEHA MOJIENIh MAJIOTO Oi3HECY.

«Xameneon» Ta «bmkoma». Jlani cTpaterii moB’sA3aHi 31 CIIBIpAICIO MajHX
MIAIPUEMCTB 3 BEJIMKUMU. «XaMeJeoH» Tmependayae, Mo Maje IiIIpHEMCTBO
BUKOHYE TIEBHE 3aMOBJICHHS VIS BEJIMKOTO: HaJiac SIKICh piaki
KOMIUIEKTYIOU1/pECypcH, OOCIyroByBaHHs yCTaTKyBaHHS 1 mnoaiOHe. «bmxonay
nepeabavae criBpoOITHUITBO Y hopMi ppanuanizunry [4].

Takox € 1le ofHa cTpareris, Ha3uBaeTbcs KoomnepyBaHHs. CTparteris
nependayae MeBHE NApTHEPCTBO KUIBKOX MajluX MiANPUEMCTB HA PIBHUX MpaBax AJis
BUKOHAHHSI SIKOTOCh BEJIMKOTO 3aMOBJICHHS UM peajizallii KarniTaJloMiCTKOTO IPOEKTY,
ane 0e3 o0’eaHaHHA y ojHe muie mignpuemctBo. CTpaTeris BUTIAHA THUM, IO
JoTioMara€e BUPIIIUTH Tpo0IeMy OOMEXKEHOCTI pecypciB a TaKOXX INMEBHUM YHHOM
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PEryJIIoE CErMEHT PUHKY, aJKEe MIAMPUEMCTBA 1[0 MOTJIM O KOHKYPYBaTH MIXK CO00IO,
HABIIAKM CHIBIPALIOIOTh MK i BUBUIBHEHI pecypcH siki O MIIIIM HAa KOHKYPEHTHY
00poThOy BHUKOPHUCTOBYIOTHCS 3a MPU3HAYCHHSIM. MIHYycOM € MOXJIHUBICTh
BUHUKHEHHS HEMTOPO3YMiHb MK YYaCHUKAMH Ta BEJIMKa BiANOBIAAIBHICTH KOKHOTO
3 YYaCHUKIB.[5]

Ha d4erBepromy etami ¢opMyBaHHS 3arajpHOi  CTpaTerii  pPO3BUTKY
MiAIPUEMCTBO 00HMpaEe OpraHizaliifiHy CTPYKTypy. SIK BxKe 3a3HAa4aoCh paHilie, JJIs
MaJIiX MiIMPUEMCTB HEMA€E CEHCY BUKOPHCTOBYBATHU CKJIAJHY CHUCTEMY YIIPaBIIIHHS.
B Takiii cucremi OyayTh MepeBa)kaTd caMe TOPHU3OHTAIbHI 3B’S3kU. BepTukaibHi
KOMYHIKaI[ii, SIKIIO i €, TO MATUMYTb JIMIIE KiJibKa PiBHIB [6].

W napemti m'aTuil eram, BOpOBaKeHHs crpateriif. IIIBHAKICTh Ta SKiCTBH iX
BIIPOBA/KCHHS HAa MaJIOMY IIJMPUEMCTBI HaMpsMy 3ajiekaTh BijJ HasBHUX PECypCiB
Ta MOXKJIMBOCTEH, a TAKOXK BiJl peaTiCTHYHOCTI MOCTaBICHUX Mijiei [3].
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