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3 OSIBOIO HOBUX KOHKYPEHTOCITPOMOKHHUX MIAMPUEMCTB Ta PO3BUTKOM ICHYIOUHX
BIJIMOBITHO PO3BUBAETHCS 1 Taka HEBIJ €MHA YacTHHA Oi3HECY, K KOHKYPEHITiS.
A 0oTXe ICHYy€ 1 CHJIbHAa HEOOXIJTHICTh y TOMY, 100 pO3pOOJISITH HOBI KOHKYPEHTHI
cTparterii Ta 3MIHIOBATH YW JOMIOBHIOBATH 1CHYIOUI.

Yacrime 3a BCE KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh PO3MISAAETHCS SK 3HaTHICTD
e(DeKTUBHO BUKOPHUCTOBYBAaTH BHYTPIIIHI MOXJIUBOCTI MIAMPUEMCTBA B TMPOIIEC]
BJIACHOI MISUTBHOCTI 3 METOIH 30epeXeHHs ICHYIOUMX Ta CTBOPEHHS HOBHUX
KOHKYPEHTHHUX TIepeBar Jijisl yCHIIIHOI KOHKYPEHTHOI 00OpOTHOM HA PUHKY TOBApiB Ta
nociyr. [lianpuemMcTBO, 32 CBOEIO CYTTIO, € BUPOOHUUO-EKOHOMIYHOIO CHCTEMOIO, 1
pIBEHb Ta JMHAMIKa HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3aJICKHUTh BiJI IIIJIOTO KOMILIEKCY
ckianoBux [1].

[ToHATTS «KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTb» HE MIANA€ThCS 0e3M0CepeTHbOMY
BUMIPIOBaHHIO, BOHO MPOSIBIISETHCS HA IIOBEPXHI SBUIIL Y BUTTISA1I MHOXKUHU (PaKTOPiB-
YUHHUKIB-CUMIITOMIB, TOOTO € JaTeHTHUM. [IOHSATTS € Jay’Ke CKIIaJHUM, aJKe He
MOKe OyTH BUMIPSHUM €IMHUM CTaTUYHUM TokazHuUkoM [2]. ITix yac po3poOneHHs
KOHKYPEHTHOT CTpaTerii mimprueMCTBO BUKOPUCTOBYE aHATITUYHI IHCTPYMEHTH, K1 B
KOMITJIEKC1 JIO3BOJISIIOTh CTBOPUTH €(DEKTUBHY KOHKYPEHTHY cTparterito. J{Jis mouaTky
HEOOX1JTHO BU3HAUYUTH METY, KOHIICIIIII0, 3arajibHy CTPATeriio, MPUHIUIN, (PYHKITIT,
1HCTpyMeHTapii, 3a0e3nedyeHHs. MeTorw crparerii MoBMHHA OyTH 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MITPUEMCTBA.

B ocHoBi ¢yHKITIOHYBaHHA MexaHi3My (OpPMYyBaHHS KOHKYPEHTHOI cTparerii
JIEKUTH 3arajibHa CTpaTerist MiIPUEMCTBA, i1 SIKOI0 PO3yMIIOTh KOMIUIEKCHUM TJIaH
TUSTIBHOCT1 MIANPUEMCTBA, SIKUM BPaxoOBY€ yCI CKJIQJIOBI JISJILHOCTI Ta 3a0e3nedye
peanizaiilo Woro Mmicii Ta Iijied, SKi CTaBUTh Iepes CO00 MiAMPUEMCTBO IIIE
Ha TI0YaTKy CBOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS 1 OPIEHTOBAHMM IMEPEBAXXHO HA IIIJIBUIICHHS
JIOBIOCTPOKOBO1 €(PEKTUBHOCTI.

dopmyBaHHSI KOHKYPEHTHOI CTparerii MOBUHHO MaTH CUCTEMHHUH Xapakrep,
TOOTO BC1 €JIEMEHTH ME€XaH13My B3a€MOIIOB’s13aH1 Ta IIJIECIIPSIMOBAHO (PYHKI[IOHYIOTh
Ha JOCSTHEHHS TIOCTaBJICHOI METH, a came 3a0e3MeUeHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nignpuemMctBa. Ilpy  1pbOMy Ba)XJIMBO BpaxoBYBaTH HOPMAaTHBHO-IIPABOBE,
opraHizaliiftae, iHpopmarlliiine, pecypcHe 3a0e3MeueHHsl TISUIbHOCTI MiAIPUEMCTBA,
110 BKJtouae B cedbe Koncruryniro Ykpainu, [locnonapcekuit Konekc, 3akonu Ykpainu,
iHpopMaLiifHIA pecypcH, JHOKYMEHTH, SKI PEryaiolTh MiSIbHICTh MiANMPUEMCTBA
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Tomo. BaximBuM MexaHi3MOM (hopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii € JOTpUMaHHs
OCHOBHMX MPUHITUIIIB MOOYI0OBU CTPATETii, 10 SIKUX HAJIEKATh IIJICCIPSIMOBAHICTD,
CHUCTEMHICTh, OOMEXEHICTh  pPECypCiB, KOMIUIEKCHICTh,  aJbTEPHATUBHICTD,
ONTUMAJIbHICTh, TTOCIIIOBHICTh, KEPOBAHICTh, THYUKICTb, epekTuBHICTh [3]. [lopsn
13 3a3HAUYEHUMU CKJIAIOBUMU 3a0e3IeUeHHsT MeXaHi3My (hOpMyBaHHS KOHKYPEHTHOI
cTpaTerii po3misaIaloThes QYHKIIIT yIpaBIiHHS, Cepe SKUX BUAUISIOTh TUIAaHYBaHHS,
oprasizaiiisi, MOTUBAIisl, KOHTPOJIb, PETYTIOBaHHS.

Baprto BpaxoByBaTH, 1110 Mij 4ac po3poOKH KOHKYPEHTHOI cTparerii HeoOXiIHO
JeTaIbHO BUBYUTH BHYTPIIITHE Ta 30BHIIIHE CEPEAOBHIIE, TOCIITUTH PUHOK TaTy3i,
IHTEHCHBHICTh KOHKYPEHITIi Ta 1HIII aCIeKTH, JI HOro HeoOX1JHO BUKOPUCTOBYBATH
HassBHUW 1HCTpYMEHTapid: aHali3 1HTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIli Ha PUHKY, PUHKOBOI
YaCTKM KOHKYpPEHTIB, TEMMiB ii MPHUPOCTY, aHali3 CTPYKTYpH CTpaTeriyHOrO
noTeHITiay, ocoonmuBocTei ranysi, SWOT-anamni3, aHasi3 CoKUBayiB, CETMEHTAITIS 1
ninenoknaaanus, Marpuils «[Ipogykr—punox», matpuiis KT, mogens «[ I[puBabauBicTh
PUHKY-TIEpeBard B KOHKYPEHIIi(» TOIIO.

OcranHiit eTanm 3AIHCHIOETBCS HA OCHOBI CYKYIHOCTI KpUTEpIiB, a came:
YHIKQJIBHOCTI, CHUTYaTUBHOCTI, HEBH3HAYEHOCTI, aJICKBaTHOCTi, 1HTEHCHBHOCTI,
MIBUJKOCTI. BuOIp KOHKYpPEHTHOi CTparerii MOAUIIE€ThCS Ha JBI OCHOBHI CTajii:
MIJTOTOBKY MiJ 4ac, SKO1 BiOyBaeTbcsl 301p Ta cucreMmarusallis iHdopmarlii mpo
CTaH BHYTPIIIHBOI Ta 30BHINIHBOTO CEPEIOBHUINA Ta 3aKIIOYHY CTAJII0 ITiJI 9ac SKOI
B1JI0YBAETHCSI HA OCHOBI IIPOBEICHHS aHaJ13y KOHKPETHY CTpaTeriio.

[TinroroBya cTpareris nependayac BUKOHAHHS HACTYITHUX €TalliB:

1. AHami3 puHKY.

2. AHani3 CWIbHUX Ta CIA0KUX CTOPIH MiANPUEMCTBA.

3. O1iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 MPOAYKITIi.

4. Cxmagauit SWOT-ananis.

5. AHaJi3 cTpaTeriyHuX MO3UIIIN.

3akimrouHa CcTajis Tepefdadae BUOIP KOHKYPEHTHOI cCTpaTerii BUXOASYU 3
iH(opMaliii, OTpMMaHOi Ha MIATOTOBY1N CTalii 3 ypaXyBaHHIM CUTYaIlii, 110 CKJIagacs
Ha PUHKY, Ta MO3HUIIIH, K1 3aliMae mAIpUEMCTBO [4].

VY mporieci peanizalii cTparerii mianpueMCTBO MOXKE 31IIITOBXHYTUCS 3 ACIKUMU
npoOieMaMu, K1 HEOOX1THO BUPINIYBaTH IUISXOM CTpaTeriyHux 3MiH. [[1s 11p0ro
HEOOX1THO 3/11CHIOBATH MOCTINHO MEPEBIPKY Ta KOPUTYBAHHS CTpATETii MiANMPUEMCTBA
710 3MiH BHYTPIIITHOTO Ta 30BHIITHHOTO CEPEOBHIIA.

Tum HE MEHII, BapTO 3a3HAYMTH, 110 KOKHE MIAMPUEMCTBO Ma€ CBiil XapakTep
PO3BUTKY, a 0TKE, BUO1P T1€1 UM 1HIIIOT KOHKYPEHTHOI CTpaTeTii 3a1€KUTh BIJI IPOOJIEM, 3
SIKUMH BOHO CTUKA€ETHCS Ha KOXKHIH 31 CTa il J)KUTTEBOTO ITUKITY Ta 3aBIaHb, IKi CTABUTH
nepea codoro. ToMy MeHeKepH TTOBUHHI TOCTIMHO aHalli3yBaTH CTaH OpraHi3ailii Ta
floro B3aeMOJIit0 13 30BHIIIHIM CEPEIOBUIIEM 3a/JIs1 BUACHOTO BUSBICHHS KPHU30BHUX
SIBHII] T2 KOPET'YBaHHSI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MisTIbHOCTI 3aJI€KHO BiJ] piBHS 3arpo3u
OTOYCHHSI Ta PaH)KyBaHHS I[iJICH, SIKi BOHU CTaBIIATh.
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