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АНОТАЦІЯ 

 Богачов В.Є  ГНУЧКЕ УПРАВЛІННЯ СТВОРЕННЯМ 

СИСТЕМИ КЕРУВАННЯ ФЕРМЕРСЬКИМ ГОСПОДАРСТВОМ 

«SmartAgri» 

Пояснювальна записка кваліфікаційної роботи за спеціальністю 073 – 

Менеджмент (освітня програма – Agile-технології розробки програмного 

забезпечення), СО Магістр. – ВНЗ «Університет економіки та права «КРОК», 

Навчально-науковий інститут інформаційних та комунікаційних технологій, 

кафедра інформаційного менеджменту, математики та статистики, Київ, 

2024р. 

В кваліфікаційній роботі розглянуто теоретико-методичні основи 

гнучкого управління, зокрема особливості Agile підходів в управлінні 

створенням продукту. Представлено дизайн бізнесу та опис запропонованого 

продукту SmartAgri який має на меті створення конкурентної системи для 

зайняття долі на ринку. Розглянуті окремі аспекти гнучкого управління 

створенням продукту SmartAgri, зокрема: цілі проєкту, проблеми які можуть 

виникнути при реалізації проєкту. Детально розглянуто план виконання та 

терміни проєкту з розробки MVP системи «SmartAgri». Розраховано бюджет 

проєкту, описана команда проєкту, стейкголдери проєкту, етичний кодекс 

(цінності), принципи (Agile-маніфест), правила роботи, основні етапи 

тестування та принципи вирішення проблем та покращення роботи команди, 

план комунікацій в проєкті та підходи до лідерства в команді. 

Ключові слова: Agile, гнучкий менеджмент, проєкт, продукт, система, 

Agile-команда, Scrum.  

Табл. 9. Рис. 13. Бібліограф.: 35 найм. 
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ANNOTATION 

Bohachov V.Y. “FLEXIBLE MANAGEMENT OF THE 

DEVELOPMENT OF THE “SmartAgri” FARM MANAGEMENT SYSTEM 

Project explanatories note by specialty 073 - Management (educational 

program - Agile software development technologies). – «KROK» University, 

Educational and Scientific Institute of information and communication technologies, 

Department of Information Management, Mathematics and Statistics, Kyiv, 2024. 

The qualification work considers the theoretical and methodological 

foundations of agile management, in particular the features of Agile approaches in 

product development management. The business design and description of the 

proposed “SmartAgri” product is presented, which aims to create a competitive 

system for taking market share. Some aspects of flexible management of 

“SmartAgri” product development are considered, in particular: project goals, 

problems that may arise during project implementation. The implementation plan 

and timing of the project for the development of the MVP of the “SmartAgri” system 

are considered in detail. The project budget is calculated, the project team, project 

stakeholders, code of ethics (values), principles (Agile manifesto), work rules, main 

stages of testing and principles of problem solving and team improvement, project 

communication plan and approaches to team leadership are described. 

Keywords: Agile, agile management, project, product, system, Agile team, 

Scrum.  

Tabl. 9. Fig. 13. Bibliography: 35 Items   



6 

ЗМІСТ 

ЗМІСТ ................................................................................................................... 6 

ВСТУП .................................................................................................................. 7 

РОЗДІЛ 1. ДИЗАЙН БІЗНЕСУ SMARTAGRI .................................................. 10 

1.1 Опис системи керування фермерським господарством SmartAgri ....... 10 

1.2 Оцінка конкурентів та стейкходерів ...................................................... 13 

1.3 Постановка цілей та завдань проєкту ..................................................... 17 

1.4 Бізнес вимоги до системи SmartAgri ...................................................... 23 

Висновки до Розділу 1 .................................................................................. 28 

РОЗДІЛ 2. ГНУЧКЕ УПРАВЛІННЯ СТВОРЕННЯМ СИСТЕМИ 

КЕРУВАННЯ ФЕРМЕРСЬКИМ ГОСПОДАРСТВОМ SMARTAGRI ............ 30 

2.1 Обґрунтування вибору фреймворку гнучкого управління ................... 30 

2.2 Планування змісту і тривалості проєкту з розробки MVP .................... 34 

2.3 Планування команди проєкту ................................................................. 40 

2.4 Планування вартості проєкту з розробки MVP ..................................... 45 

2.5 Планування процесів проєкту................................................................. 47 

2.6 Моніторинг виконання проєкту .............................................................. 52 

Висновоки по розділу 2................................................................................. 54 

РОЗДІЛ 3. РЕЗУЛЬТАТИ РОЗРОБКИ ТА ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

КОМАНДИ З РОЗРОБКИ SMARTAGRI .......................................................... 56 

3.1 Огляд інкременту системи SmartAgri..................................................... 56 

3.2 Ретроспектива роботи команди .............................................................. 58 

3.3 Сучасний інструментарій менеджера в agile-середовищі ..................... 64 

Висновоки по розділу 3................................................................................. 72 

Висновок ............................................................................................................. 74 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ ........................................................... 75 

 



7 

ВСТУП 

Актуальність теми. Сільськогосподарська галузь стикається з 

численними викликами, такими як зміна клімату, зменшення родючості 

ґрунтів, висока вартість ресурсів та потреба в підвищенні врожайності для 

забезпечення зростаючого населення планети. Традиційні методи управління 

господарством часто не забезпечують достатньої ефективності та точності для 

досягнення цих цілей. У цьому контексті впровадження сучасних цифрових 

технологій є необхідністю для підвищення продуктивності та стійкості 

сільського господарства. 

Проєкт "SmartAgri" спрямований на вирішення цих викликів шляхом 

розробки інтегрованої системи управління сільськогосподарським 

господарством, яка забезпечить фермерам доступ до інструментів, що 

дозволяють. 

 Підвищити ефективність виробництва; 

 Покращити врожайність і якість продукції; 

 Забезпечити стале управління ресурсами; 

 Зменшити ризики та покращити стійкість до зовнішніх факторів; 

 Підтримати інноваційний розвиток агросектору. 

Таким чином, проєкт "SmartAgri" є важливим кроком у напрямку 

модернізації сільськогосподарської галузі, забезпечуючи фермерам ефективні 

інструменти для підвищення продуктивності, зниження витрат та підтримки 

екологічної стійкості їхньої діяльності. Цей проєкт сприятиме 

довгостроковому розвитку аграрного сектора, задовольняючи потреби як 

сьогодення, так і майбутніх поколінь. 

Мета дослідження. Виявити особливості та реалізувати функції гнучкого 

управління створенням MVP системи SmartAgri, для покращення практичних 

навичок та розвитку вмінь притаманних ролі Scrum-майста в команді. 

Завдання дослідження. Для досягнення мети необхідно виконати 

наступні завдання.  
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 Обґрунтувати видіння створюваного продукту; 

 Детально описати особливості використання підходів гнучкого 

менеджменту створення MVP системи SmartAgri з використанням 

фреймворку Scrum; 

 Розкрити необхідні навички та інструменти Scrum-майста необхідні 

для реалізації MVP системи SmartAgri. 

Об’єкт дослідження. Процеси та методи реалізації функцій гнучкого 

менеджменту під час створення програмних засобів. 

Предмет дослідження. Процеси управління розробкою програмного 

забезпечення з використанням методології Agile (на прикладі MVP системи 

SmartAgri). 

Методи дослідження. Для реалізації процесів гнучкого управління 

створенням MVP системи SmartAgri застосовано підходи описані у 

фреймворку Scrum та інструментарій системи для планування та аналізу 

виконання роботи Jira. 

Практичне значення результатів дослідження.Створення MVP для 

системи SmartAgri є важливим кроком, який дозволяє швидко вивести на 

ринок основні функції, що підлягають перевірці та вдосконаленню. Це 

особливо критично в аграрному секторі, де затримки можуть призвести до 

значних збитків. MVP забезпечує ранній зворотний зв'язок від користувачів, 

що допомагає адаптувати продукт до реальних потреб і зменшити ризики 

інвестицій у нерентабельні рішення. 

Фокусування на ключових функціях MVP оптимізує ресурси, дозволяючи 

уникнути перевантаження продукту і зосередитися на найбільш цінних 

аспектах. Це також знижує витрати на ранніх етапах розробки, що важливо для 

стартапів з обмеженим бюджетом. Дані про використання системи в 

реальному часі сприяють вдосконаленню продукту та підвищенню його 

конкурентоспроможності. 

Крім того, MVP закладає основу для майбутнього масштабування 

системи. Після тестування основних функцій команда може додавати нові 
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можливості відповідно до запитів користувачів, що стимулює зростання 

бізнесу в аграрному секторі. Таким чином, MVP не лише знижує ризики та 

витрати, але й створює базу для постійного розвитку продукту, що відповідає 

потребам аграріїв. 

Структура та обсяг роботи. Робота складається зі вступу, трьох 

основних розділів, висновку та списку використаних джерел. Загальний обсяг 

роботи 79 сторінка, обсяг основного тексту 66 сторінок.  
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ВИСНОВОК 

Система SmartAgri являє собою інноваційне рішення для управління 

сільськогосподарськими процесами, що охоплює широкий спектр функцій — 

від моніторингу посівів до аналітики врожайності. Використання Agile-

підходу у розробці системи забезпечує гнучкість, адаптивність і тісну 

співпрацю з користувачами, що дозволяє швидко реагувати на зміни в умовах 

ринку та вимогах споживачів. 

Завдяки чітко визначеним цілям, таким як розробка інтуїтивно 

зрозумілого інтерфейсу, оптимізація управління ресурсами та інтеграція нових 

технологій, проєкт прагне підвищити продуктивність і знизити витрати в 

аграрному секторі. Бізнес-вимоги, включаючи ефективну аналітику даних і 

інтеграцію з існуючими системами, сприяють досягненню стратегічних цілей 

і підтримці стійкого зростання на ринку. 

Реалізація SmartAgri має велике стратегічне значення, оскільки вона 

вирішує актуальні проблеми, такі як неефективне управління ресурсами і 

відсутність єдиної платформи для моніторингу. Проєкт складається з восьми 

основних етапів, серед яких критично важливим є розробка мінімального 

життєздатного продукту (MVP) через фреймворк Scrum. Чітке планування та 

систематизація процесів, таких як Scrum-церемонії, гарантують ефективну 

комунікацію та моніторинг прогресу команди. 

Успішна реалізація проєкту вимагає ретельного управління вимогами та 

активного виявлення можливих ризиків, таких як технічні складнощі та 

питання безпеки. Систематичний підхід до ретроспективи дозволяє команді 

оцінювати свою діяльність, ідентифікувати проблеми і запроваджувати 

стратегії для їх вирішення, що підвищує загальну продуктивність. 

Таким чином, система SmartAgri має потенціал суттєво підвищити 

ефективність аграрного сектора, сприяючи покращенню управління 

агропроцесами, підвищенню конкурентоспроможності та забезпеченню 

сталого розвитку в умовах сучасних викликів.  
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