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КОМПОНЕНТИ УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ  
ІННОВАЦІЙНИМ РОЗВИТКОМ, ІНВЕСТИЦІЙНИМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯМ  

ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ, ЦИФРОВІЗАЦІЇ

COMPONENTS OF INNOVATION ACTIVITY MANAGEMENT  
OF INNOVATIVE DEVELOPMENT, INVESTMENT SUPPORT  

OF ENTERPRISES IN THE CONTEXT OF EUROPEAN INTEGRATION, 
DIGITALIZATION

У статті досліджено питання обґрунтування компонентів управління інноваційною діяльністю, ін-
новаційним розвитком, інвестиційним забезпеченням підприємств в умовах євроінтеграції та циф-
ровізації. Актуальність теми проведеного дослідження обумовлена тим, що розробка та впроваджен-
ня інновацій здійснення інноваційної діяльності потребують залучення та використання значних 
обсягів інвестиційних та всіх інших видів ресурсів, здійснення дій з розбудови системи управління ін-
новаціями та організації діяльності із розробки, планування, впровадження та комерціалізації іннова-
цій. Особливо важливим управління інноваційною діяльністю та інвестиційне забезпечення інновацій-
ного розвитку є для підприємств сфери інформаційних технологій та для підприємств, що працюють 
у високотехнологічних сферах виробництва. Тому проведення досліджень цього напряму має важливе  
науково-практичне значення.

Ключові слова: управління, інновації, інноваційна діяльність, інноваційний розвиток, євроінтеграція, 
управління інноваційним розвитком, управління інноваційною діяльністю, інвестиції, інвестиційне 
забезпечення, сфера інформаційних технологій, диджиталізація бізнесу, компоненти системи управління.

The article studies the issues of substantiation of the components of the development of the system of 
management of innovation activity, innovative development of enterprises and their investment provision in the 
context of European integration and digitalization. The relevance of the topic of the study is due to the fact that 
the development and implementation of innovations in the implementation of innovation activities require the 
attraction and use of significant amounts of investment and all other types of resources, the implementation of 
actions to develop the innovation management system and the organization of this work. As a result, the study 
of the key components of the innovation management system of enterprises is an issue that requires further 
scientific research. It has been revealed that the key components of the development of the system of management 
of innovation activity, innovative development of enterprises and their investment provision in the context of 
business digitalization and European integration are the functional component, which includes the functions of 
forecasting and initiation, planning, organization, coordination and regulation, motivation, control functions in 
the management of innovation activity; the resource component, which is a set of investments and resources that 
forms the financial and economic basis for the development, functioning of the innovation system of the enterprise 
and provides all the necessary resources for its functioning, development and implementation of investment 
and innovation projects, including financial and investment, personnel, technical and technological, material, 
information resources, time resources necessary for the development and effective implementation of investment 
and innovation projects; process component, which includes a list of processes – from the development of the 
idea of conducting fundamental, applied research and development work, to the introduction of innovations in 
the production, release and further implementation and commercialization of innovative products and services; 
knowledge component, which ensures the formation and use of an employee of the enterprise, knowledge and 
competencies necessary for the development and creation of innovations, which together make it possible to 
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build an optimal balanced system of management of innovation activity and ensure effective management of the 
processes of innovation activity of the enterprise.

Keywords: management, innovations, innovation activity, innovative development, European integration, 
management of innovative development, management of innovation activity, investments, investment support, 
information technology, digitalization of business, components of the management system.

Постановка проблеми. Сучасна економіка функці-
онує в епоху значних зрушень та трансформацій, які 
мають як технологічний, цифровий, так і суспільно-
економічний характер. Це призводить до необхідності 
швидкої адаптації підприємства до змін та необхід-
ності функціонування в умовах значного рівня неви-
значеності та конкуренції. Водночас головним засо-
бом, який дає підприємствам можливість зберігати 
необхідний рівень конкурентоспроможності залиша-
ються інновації, розробка, впровадження і подальша 
комерціалізація нових інноваційних продуктів про-
цесів та технологій. Проте, розробка та впровадження 
інновацій здійснення інноваційної діяльності потре-
бують залучення та використання значних обсягів 
інвестиційних та всіх інших видів ресурсів, здійснення 
дій з розбудови системи управління інноваціями та 
організації цієї роботи. Внаслідок цього дослідження 
ключових компонентів системи управління інновацій-
ною діяльністю підприємств є питанням, що потребує 
подальших наукових досліджень.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Питання дослідження компонентів розбудови системи 
управління інноваційною діяльністю, інноваційним 
розвитком підприємств та їх інвестиційним забезпе-
ченням в умовах євроінтеграції та цифровізації пред-
ставлено у працях багатьох провідних науковців: 
Н. Брюшкової [1], В. Дергачової [2], А. Васянович [2] 
Л. Забродської [3], С. Ілляшенко [4], О. Кириченко 
[5], Є. Міщук [6], І. Підкамінний [7], Н. Стоянець [8], 
Л. Олійник [9], Л. Федулової [10]. 

У дослідженнях Є. Міщук, Д. Воронова зазнача-
ється, що процеси інтеграції у європейський простір 
створюють зовнішнє середовище, яке активно впливає 
на інноваційний розвиток українських підприємств 
через доступ до фінансування, передових техноло-
гій, вдосконалення регуляторного середовища, обмін 
знаннями та покращення інфраструктури. Відтак, в 
умовах війни поняття «інноваційний розвиток підпри-
ємства» можна трактувати як комплекс заходів, спря-
мованих на підвищення адаптивності, забезпечення 
життєздатності та підтримання конкурентоспромож-
ності підприємства [6].

На думку В. Дергачової, А. Васянович – поєднання 
інноваційної та інвестиційної діяльності в умовах 
воєнного стану виходить за рамки традиційного розу-
міння економічного розвитку. Воно стає стратегічним 
ресурсом, здатним забезпечити національну безпеку 
шляхом створення ефективних засобів оборони, підви-
щення стійкості інфраструктури та оптимізації ресурс-
ного потенціалу країни [2]. 

Сучасна модель економічного зростання, що базу-
ється на інноваційному типі розвитку, передбачає зміну 
самого поняття науково-технічного прогресу і науко-
вотехнічного розвитку. Мають місце такі суспільні 
пріоритети як добробут, інтелектуалізація виробни-
чої діяльності, використання високих та інформацій-
них технологій, екологічність. Ця модель потребує  

ефективного стимулювання інновацій, нової фінан-
сово-кредитної політики, розвитку наукомістких та 
скорочення природо експлуатуючих галузей – на 
макрорівні; зміни типу підприємницької діяльності, 
активного залучення до виробництва малого та серед-
нього приватного бізнесу – на мікрорівні [3].

Інноваційний розвиток підприємства можна визна-
чити як сукупність відносин, що виникають в ході 
цілеспрямованого підвищення економічної ефектив-
ності та конкурентоспроможності фірми на основі 
інновацій. Інноваційний розвиток – це шлях, який 
ґрунтується на поглибленні поєднання цілей підпри-
ємства, його підсистем, цілей кожної особистості, яка 
працює в колективі, вдосконаленні її діяльності, вдо-
сконаленні бізнес-процесів для досягнення загальних 
стратегічних цілей [7]. У дослідженнях Н. Стоянець 
визначається необхідність активно адаптуватися та 
інноваційно розвиватися для підтримки конкуренто-
спроможності так як існуючий стан трансформаційних 
процесів в контексті глобалізаційних змін [8].

Узагальнюючи наукові дослідження щодо розгляд 
компонентів розбудови системи управління інновацій-
ною діяльністю, інноваційним розвитком підприємств 
та їх інвестиційним забезпеченням в умовах євроінте-
грації та цифровізації слід зазначити, що науковці не 
мають єдиного бачення та розуміння, тому ця тематика 
потребує подальших досліджень. 

Формулювання завдання дослідження. Метою 
статті є дослідження питання обґрунтування компо-
нентів управління інноваційною діяльністю, інно-
ваційним розвитком, інвестиційним забезпеченням 
підприємств в умовах євроінтеграції та цифровізації. 
В процесі дослідження було використано такі загальні 
специфічні методи наукового пізнання, як: уніфікації 
та формалізації, аналізу, синтезу, узагальнення, порів-
няння, спостереження; застосовано функціональний, 
системний, процесний, структурний, комплексний, та 
інші наукові підходи. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Організація та здійснення інноваційної діяльності 
підприємствами є завданням складним та багато-
аспектним. Передусім, це пов’язано із необхідністю 
дотримання певної системності у виконанні задач 
та дій, визначенні мети та цілей інноваційної діяль-
ності, проведення відповідного планування витрат та 
прогнозування майбутньої ефективності, розрахунку 
необхідних інвестиційних ресурсів та визначення 
джерел їх залучення, акумулювання та спрямування 
всіх ресурсів на досягнення визначених цілей та вико-
нання інших цілей та завдань, що обумовлює необхід-
ність розбудови на підприємстві системи управління 
інноваційною діяльністю, як підсистеми загальної 
системи управління. Проте, розбудова такої системи 
управління та її подальше функціонування залежать 
від наявності необхідних обсягів та ефективності 
використання ресурсів, від організації та розпо-
ділу функцій та завдань функціональної компоненти 
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діяльності та від розбудови та подальшої оптимізації 
процесів функціонування.

З метою забезпечення ефективності процесу вве-
дення новацій на підприємствах повинні створюва-
тися відповідні системи реалізації зазначених функцій, 
тобто необхідно приділяти окрему увагу формуванню 
механізму ефективного управління інноваційною 
діяльністю як у теорії, так і на практиці [4].

У статті Н. Брюшкової правління інноваційною 
діяльністю є складовою загального управління підпри-
ємством, що складається з методів, форм управління, 
спрямованих на створення та освоєння різноманітних 
інновацій з метою отримання конкурентних переваг 
і зміцнення ринкових позицій підприємства. Зроста-
юча роль інноваційної діяльності в перспективному 
та поточному функціонуванні підприємств робить 
необхідним також з’ясування сутності зазначеного 
поняття [1]

На нашу думку, ключовими компонентами роз-
будови системи управління інноваційної діяльністю 
підприємств виступають функціональна, процесна, 
ресурсна та знаннєва компонента.

Відповідно, функціональна компонента склада-
ється із сукупності функцій, які виконують керівники, 
суб’єкти управління інноваційною діяльністю з метою 
здійснення управлінських дій та прийняття управлін-
ських рішень в інноваційній сфері діяльності. Такими 
функціями виступають функції прогнозування та іні-
ціації, планування, організації, координації та регулю-
вання, мотивації та функції контролю.

Так, функція прогнозування та ініціації є управлін-
ською функцією, характерною для сфери управління 
інноваційною діяльністю, управління проектами, 
оскільки передбачає проведення аналізу факторів та 
складання прогнозів розвитку технологій, вивчення 
попиту на ринку на нові інноваційні розробки та про-
дукції, складання трендів технологічного розвитку з 
отриманням інформації про подальший рух технологій, 
інновацій, тенденцій створення інноваційної продукції 
чи змінам технологій в тій чи в іншій сфері економіч-
ної діяльності, складання прогнозів щодо можливості 
залучення інвестицій з прогнозуванням як вартості 
майбутніх інвестицій, так і з прибутковістю впрова-
дження інноваційної діяльності та термінів окупності.

Функція ініціації полягає в ініціюванні початку 
здійснення інноваційної діяльності за тим чи іншим 
напрямом, і по суті є точкою прийняття управлінських 
рішень щодо початку і подальшого здійснення іннова-
ційної діяльності. 

Функція планування пов’язана передусім із роз-
робкою інвестиційно-інноваційних проектів і відпо-
відно складання календарного плану з використанням 
сітьового планування, планів використання ресурсів 
організації, робіт по проекту, що в подальшому дає 
можливість здійснити точні розрахунки витрат по 
проекту, оптимізувати їх та розрахувати вартість, час 
(термін реалізації) інноваційних проектів, планувати 
витрати та провірити розрахунки окупності проектів. 
Відповідно, сама інноваційна діяльність планується 
та здійснюється з розробки та подальшою реалізацією 
інвестиційно-інноваційних проектів. Невід’ємними 
складовими такого планування виступають: розробка 
концепції, стратегії, поточне планування інноваційної 
діяльності.

Функція організації передбачає прийняття та реалі-
зацію управлінських рішень з широким використанням 
адміністративних методів управління та підготовкою 
відповідної внутрішньої нормативно-правової доку-
ментації – наказів, положень, розпоряджень, технічних 
завдань, використанням і впровадженням стандартів та 
нормативів, що дає можливість організувати виконання 
інноваційної діяльності на підприємстві та передбачає 
створення відповідних нових структурних підрозділів 
(відділу інноваційних розробок, науково-дослідних 
підрозділів, департаментів управління інноваційною 
діяльністю) та формування груп управління проектами, 
а також визначення осіб, відповідальних, виконавців у 
реалізації планів та проектів інноваційної діяльності 
підприємства з підготовкою відповідних посадових 
інструкцій, делегуванням прав та обов’язків.

Функція координації та регулювання забезпечує 
можливості керівникам для управління змінами під 
час розробки та впровадження проектів, внесення від-
повідних змін до стратегії планів та іншої документа-
ції підприємства з метою швидкого адаптування інно-
ваційної діяльності до змін зовнішнього середовища, 
які в свою чергу активуватимуть зміни внутрішнього 
середовища підприємства для забезпечення можли-
востей реалізації інноваційних проектів, збереження 
ефективності та досягнення запланованих результатів 
інноваційної діяльності.

Застосування функції мотивації забезпечує стиму-
лювання, мотивування працівників підприємства до 
інноваційної діяльності, стимулює зростання їх творчої 
активності, наукового пошуку, креативності, зацікав-
леності у зростанні їх професійних навичок та компе-
тентностей, що даватиме їм можливість для виконання 
більш складних завдань професійної діяльності .

Функція контролю передбачає впровадження та 
активне застосування низки засобів для застосування 
різних форм та видів контролю, які даватимуть мож-
ливість для ефективного управління інноваційною 
діяльністю та використанням ресурсів і коштів, часу, 
кадрових ресурсів та загалом контролю над реаліза-
цією інвестиційно-інноваційних проєктів.

Наступною компонентою розбудови системи висту-
пає процесна складова, яка передбачає розбудову та 
впровадження процесів безпосередньо інноваційної 
діяльності, тобто інноваційного процесу, процесів 
забезпечення, бізнес-процесів, взаємодії різних під-
розділів та працівників в управлінні та здійсненні 
інноваційної діяльності. При цьому, інноваційний про-
цес включає декілька головних етапів, таких як безпо-
середньо етапи інноваційних розробок, завдяки яким 
формуються, відбираються та реалізуються наукові 
ідеї та створюється сама наукова новизна-новація. До 
таких етапів інноваційного процесу відносять прове-
дення фундаментальних досліджень, проведення при-
кладних досліджень, науково-дослідних та дослідно-
конструкторських робіт. Результатом проходження 
цього етапу є нова розробка. Другим етапом інновацій-
ного процесу передбачається впровадження та комер-
ціалізація новації у вигляді інноваційного продукту, 
процесу, технології, а сам процес відображає життєвий 
цикл інноваційного продукту. Відповідно, етапами цієї 
частини інноваційного процесу є процеси підготовки 
виробництва, безпосередньо впровадження іннова-
цій у виробничу, чи операційну діяльність та початок 
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виробництва чи використання інновацій, наступними 
процесами є просування інноваційного продукту на 
ринок, зростання обсягів його реалізації, досягнення 
стабілізації ринкового попиту та інші етапи. Відпо-
відно, інноваційний процес є невід’ємною складовою 
інноваційної діяльності, а управління цим процесом 
забезпечуватиме його ефективність.

Третьою компонентою розбудови системи управ-
ління інноваційною діяльністю підприємства виступає 
ресурсна компонента, яка забезпечує залучення та най-
більш оптимальне використання всіх видів ресурсів, 
необхідних для здійснення інноваційної діяльності 
та забезпечення інноваційного розвитку підприємств. 
Ресурсна компонента є сукупністю інвестицій та інших 
ресурсів, що формує фінансово-економічну основу, 
інноваційний потенціал розбудови, функціонування 
інноваційної системи підприємства та забезпечує всі 
необхідні ресурси для її функціонування, розробки 
та реалізації інвестиційно-інноваційних проектів, 
в тому числі включаються фінансово-інвестиційні, 
кадрові, техніко-технологічні, матеріальні, інформа-
ційні ресурси, ресурси часу, необхідні для розробки та 
ефективної реалізації інвестиційно-інноваційних про-
ектів. Від наявності та достатності всіх видів ресур-
сів напряму залежать можливості підприємства до 
здійснення інноваційної діяльності, її масштабів та 
глибини інноваційних змін, які будуть здійснюватися 
в організації. Відповідно, проведення інноваційної 
діяльності з охопленням всіх її процесів, починаючи 
від проведення наукових досліджень і завершуючи 
просуванням та реалізацією нових продуктів потребує 
значних інвестицій з тривалим терміном реалізації та 
окупності інвестиційно-інноваційних проектів. Вод-
ночас, інвестиції як основа фінансових ресурсів для 
інноваційної діяльності дають можливість залучити на 
підприємство всі види ресурсів, необхідних для про-
ведення інноваційної діяльності. Проте, використання 
всіх цих ресурсів потребує детального планування та 
оптимізацію процесів їх використання.

Четвертою компонентою розбудови системи управ-
ління інноваційною діяльністю підприємства висту-
пає знаннєва компонента, яка забезпечує формування 

та використання працівниками підприємства, знань 
та компетентностей, необхідних для розробки, ство-
рення інновацій, в тому числі проведення наукових 
досліджень, впровадження інновацій та управління 
процесами інноваційної діяльності, набуття знань та 
цифрових компетентностей працівниками, що забезпе-
чуватимуть можливості для впровадження нових циф-
рових технологій, як в процесах розробки інновацій, 
так і в подальшому просуванні та реалізації інновацій-
них продуктів.

Висновки. Узагальнення результатів проведених 
досліджень дало можливість виявити, що ключовими 
компонентами розбудови системи управління іннова-
ційною діяльністю, інноваційним розвитком підпри-
ємств та їх інвестиційним забезпеченням в умовах 
диджиталізації бізнесу та євроінтеграції виступають 
функціональна компонента, яка включає функції про-
гнозування та ініціації, планування, організації, коор-
динації та регулювання, мотивації, функції контр-
олю в управлінні інноваційною діяльністю; ресурсна 
складова, яка є сукупністю інвестицій та ресурсів, 
що формує фінансово-економічну основу розбудови, 
функціонування інноваційної системи підприємства та 
забезпечує всі необхідні ресурси для її функціонування, 
розробки та реалізації інвестиційно-інноваційних про-
ектів, в тому числі включаючи фінансово-інвестиційні, 
кадрові, техніко-технологічні, матеріальні, інформа-
ційні ресурси, ресурси часу, необхідні для розробки та 
ефективної реалізації інвестиційно-інноваційних про-
ектів; процесної компоненти, що включає перелік про-
цесів – від розробки ідеї проведення фундаментальних, 
прикладних досліджень та дослідно-конструкторських 
робіт, до впровадження інновацій у виробництво, 
випуску та подальшої реалізації і комерціалізації інно-
ваційних продуктів та послуг; знаннєвої компоненти, 
яка забезпечує формування та використання праців-
ника підприємства, знань та компетентностей, необ-
хідних для розробки та створення інновацій, що разом 
дають можливість розбудувати оптимальну збалансо-
вану систему управління інноваційною діяльністю та 
забезпечити ефективне управління процесами іннова-
ційної діяльності підприємства.
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