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Таким чином, підвищення конкурентоспроможності підприємства через 

забезпечення інвестиційної привабливості не є побічним аспектом управління, а 

перетворюється на базовий стратегічний напрям. Інвестиційно привабливе 
підприємство легше залучає фінансові ресурси для оновлення основних фондів, 

упорядковує управлінські процеси, підвищує ефективність використання капіталу 

і за рахунок цього формує той рівень гнучкості, який дозволяє витримувати цінову 

конкуренцію, швидко входити на нові ринки та утримувати клієнта за рахунок 
вищої якості й стабільності. Тому робота над інвестиційною привабливістю не 

повинна розглядатися лише як підготовка до пошуку інвестора. Вона є постійною 

внутрішньою дисципліною, що включає фінансову прозорість, якість 
корпоративного управління, стратегічну передбачуваність і технологічну 

модернізацію. Підприємство, яке системно працює над власною інвестиційною 

привабливістю, фактично одночасно працює над своїм конкурентним 

потенціалом.   
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ОЦІНКА УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ 

 В УМОВАХ МАКРОЕКОНОМІЧНОЇ НЕСТАБІЛЬНОСТІ 

 

У сучасних умовах макроекономічної нестабільності та інформаційної 
турбулентності ефективність управління фінансовими ресурсами є ключовим 
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фактором для забезпечення стабільності підприємства та його здатності 

адаптуватися до змінюваного економічного середовища. Оцінка цієї ефективності 

дозволяє визначити, наскільки раціонально і доцільно використовуються 

фінансові ресурси для досягнення стратегічних та оперативних цілей 
підприємства. Методи управління фінансовими ресурсами допомагають досягти 

оптимального використання доступних ресурсів, забезпечити ефективне їх 

розподілення та контролювати фінансові потоки. Для цього використовуються 

різноманітні методи, кожен з яких має свої особливості та призначення. Вибір і 
застосування цих методів залежить від стратегічних цілей підприємства, його 

фінансового стану та умов зовнішнього середовища. Зупинимося на деяких. 

Одним із важливих методів є метод фінансової стабільності, який оцінює 
здатність підприємства забезпечувати стабільність фінансових потоків та 

ефективно використовувати свої ресурси в довгостроковій перспективі. Для цього 

використовуються коефіцієнти фінансової незалежності та фінансового 

левериджу, які показують, наскільки підприємство залежить від зовнішніх джерел 
фінансування і наскільки його власні ресурси здатні забезпечити стабільність 

діяльності [1, с. 107]. 

Метод бюджетування та прогнозування також є важливим інструментом для 
оцінки ефективності управління фінансовими ресурсами. За допомогою складання 

фінансових планів та прогнозів підприємство може оцінити, як ефективно будуть 

розподілені фінансові ресурси в майбутньому, що дозволяє своєчасно коригувати 

стратегії та підвищувати рівень досягнення фінансових цілей. Бюджетування 
включає визначення джерел фінансування, витрат, а також прогнозування 

надходжень та витрат на основі аналізу поточної діяльності та майбутніх 

можливостей підприємства [2, с. 138]. 
Оцінка коштів та їх витрат є ще одним важливим методом. Важливо 

здійснити детальний аналіз витрат на виробництво, маркетинг, логістику та інші 

сфери діяльності, а також оцінити, як ці витрати впливають на ефективність 

використання фінансових ресурсів. Застосування таких показників, як витрати на 
одиницю продукції чи послуги, дозволяє порівняти витрати з отриманими 

доходами та визначити ефективність ресурсного забезпечення. 

Метод коефіцієнтів ефективності використовує різноманітні фінансові 
коефіцієнти, які дають змогу оцінити як загальний рівень ефективності 

фінансового управління, так і ефективність використання окремих джерел 

фінансування. Зокрема, коефіцієнти обіговості активів і власного капіталу 

дозволяють зрозуміти, наскільки швидко підприємство використовує свої ресурси 
для отримання доходу [2, с. 134]. 

Одним із найбільш важливих методів є планування фінансових ресурсів, яке 

охоплює складання фінансових планів, бюджетів та прогнозів, що дозволяє 

організувати раціональний розподіл ресурсів і забезпечити стабільність 
підприємства. Аналіз фінансових ресурсів дозволяє оцінити фінансовий стан 
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підприємства, виявити можливі проблеми та знайти шляхи для їх усунення. 

Контроль фінансових ресурсів забезпечує виконання фінансових планів, 

виявлення відхилень від них і їх корекцію для підвищення ефективності 

управління. 
Фінансова стратегія, яка включає розробку довгострокового плану, дає 

можливість підприємству забезпечити максимізацію прибутковості і зменшення 

фінансових ризиків. Одним із важливих аспектів є оптимізація структури капіталу, 

що включає пошук оптимального співвідношення власних та позикових коштів 
для зниження витрат на обслуговування боргу. Управління грошовими потоками 

дозволяє підтримувати ліквідність підприємства і забезпечує його безперервне 

фінансування. 
Диверсифікація фінансування через різні джерела, такі як акціонерний 

капітал, кредити та облігації, дає змогу знизити залежність від одного джерела та 

підвищити фінансову стійкість підприємства. Управління фінансовими ризиками 

включає оцінку та мінімізацію ризиків, таких як валютний чи процентний, що 
можуть мати негативний вплив на фінансову ситуацію підприємства. Постійний 

фінансовий моніторинг дозволяє своєчасно реагувати на зміни у фінансових 

показниках і коригувати стратегії для збереження стабільності підприємства. 
Нарешті, інвестиційне планування спрямоване на вибір найбільш вигідних 

інвестиційних проєктів, що забезпечує розвиток і зростання підприємства. 

Методи управління фінансовими ресурсами є важливими інструментами для 

досягнення фінансової стабільності і успіху підприємства. Застосування цих 
методів дозволяє оптимізувати використання ресурсів, мінімізувати фінансові 

ризики та забезпечити ефективне планування і контроль фінансових потоків. 

Системний підхід до управління фінансами на основі цих методів сприяє 
покращенню фінансових показників підприємства, його здатності адаптуватися до 

змінюваних умов та досягати довгострокових стратегічних цілей. Ефективне 

управління фінансовими ресурсами передбачає застосування комплексу заходів, 

спрямованих на оптимізацію їх використання та забезпечення фінансової стійкості 
підприємства. До таких заходів можна віднести [3, с. 89]: оптимізацію структури 

капіталу; раціональне використання внутрішніх ресурсів; диверсифікацію джерел 

фінансування; систематичний аналіз та контроль.  
Аналіз фінансових ресурсів дозволяє оцінити фінансовий стан підприємства, 

виявити сильні та слабкі сторони, а також розробити рекомендації щодо 

підвищення ефективності управління. Контроль фінансових ресурсів включає 

перевірку правильності використання коштів та досягнення поставлених 
фінансових цілей. Розробка фінансової стратегії дозволяє підприємству 

забезпечити стабільність фінансових потоків, оптимізувати структуру капіталу та 

мінімізувати фінансові ризики. Вибір стратегії залежить від цілей підприємства, 

його фінансових можливостей та ринкових умов [4, с. 45]. Оптимізація фінансових 
ресурсів включає використання сучасних фінансових інструментів, таких як 
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лізинг, факторинг, інвестиційні фонди, що дозволяє залучати додаткові кошти для 

розвитку підприємства. Управління фінансовими ресурсами повинно передбачати 

заходи щодо мінімізації ризиків, пов’язаних із залученням позикових коштів, 

інвестиційними операціями, а також змінами в економічному середовищі. 
Отже, для оцінки ефективності управління фінансовими ресурсами в 

сучасних умовах господарювання використовуються різні методи, кожен з яких 

дозволяє отримати унікальну інформацію про фінансову діяльність підприємства. 

Вони допомагають з’ясувати сильні та слабкі сторони, що є основою для 
подальшого вдосконалення фінансової стратегії підприємства, підвищення його 

фінансової стійкості та конкурентоспроможності на ринку. 
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