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B cydacHux yMmoBax, MOCWJICHHSI KOHKYPEHI[Ii BHMara€e BijJ MiJIPUEMCTB
pPO3LIMPEHHS apceHally 3aco0iB  KOHKYPEHTHOiI OOpoThOM Ta  IMiJABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1. KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTD — 11€ KOMIUIEKCHA KaTeropis, ii
nepeBaru 0CTaTOYHO Peali3yI0ThCs Uepe3 TOPTiBIII0, ajie 0a3uc KOHKYPEHTHUX IepeBar
CTBOPIOETHCS HAa BCIX JIAHKaX CYCHIJIbHOTO BUPOOHUIITBA, Y TOMY YHKCJ 3HAYHOIO
MIpOIO 3a PaxXyHOK CTPYKTYpHOI mepeOyqoBU Ta A1HOBOI €KOHOMIYHOI MOJITUKHU 3a
pIBHEM KOHKYPYIOUHMX OO’€KTIB PO3PIZHSAIOTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh: Tally3i,
iIpueEMCTBa, ToBapy (mpoaykirii). KOHKypeHTO CIIpOMOXKHICTh MiAITPUEMCTBA MOXKHA
BU3HAYUTHU K CIPOMOXKHICTH MIANPUEMCTBA Kpaille 3a0e3rnedyBaTd MpOIMO3HUIIII0
TOBapiB UM MOCIYT, MOPIBHSHO 13 KOHKYPEHTaMH, 332 PaxXyHOK HaJaHHS TOBapam
Yy nociayraMm JudepeHIiioBaHUX BJIACTUBOCTEH 32 YMOB JOTPUMAHHS CTaHJIAPTIB
skocTi [1].

Cy0’exTamMu  yOpaBIIiHHS ~KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TPHUHHATO BBa)KaTU
KOJIO 0cCi0 (BJIACHUKIB, MEHE/DKEPIB YCiX PIBHIB YIpaBIiHHS, MPEICTaBHUKIB
KOHCAJATUHTOBUX (IpM) SKI M[IIIXOM NPUHHATTS KOMIUICKCY YIPaBIIHCHKHUX
pillieHb CHpUsIOTh (HOPMYBAHHIO KOHKYPEHTHHX TMepeBar MHiANPUEMCTBA, a TaKOX
M1ITPUMAHHIO Ta IMOKPAIICHHIO KOHKYPEHTHHX MO3UIINA (PIpMH B TOTOYHOMY MEPi0Il
Ta Ha epcnekTuBY. CyKYITHICTB Cy0’ €KTIB yIIpaBJIiHHS YTBOPIOE KEPYIOUY IiJICUCTEMY
MEXaHI3My YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO mianpuemMcTBa. OO0’ €KTOM
YIOPaBIiHHSI ~KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ~MIANMPUEMCTBA BUCTYNAE CYKYHHICTh
BHYTPIIIHIX O13HEC-TIPOIIECIB Ha HampsMiB poOOTH OpraHizalii, sKi 3a0€3MeuyrTh
BUPOOHHUIITBO KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOTO TTPOAYKTY.

Merta niporiecy ynpaBiliHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO IMiIIIPUEMCTBA TMOJISITae
B CTBOPEHHI YMOB JUIsl YCHIITHOTO KOHKYPEHTHOTo (PyHKI[IOHYBaHHS (ipMu Ta
il pO3BUTKY 3a MIHJMBHX YMOB 30BHIIIHBOTO OTOYEHHs. Jl0 OCHOBHUX 3aBlaHb
yIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MiIPUEMCTBA CJI1]] BITHECTH IMOCII1IOBHICTh
T y cdepl 3a0e3neueHHs cy0’ €KTa rocroiaproBaHHsI KOHKYPECHTHUMHU TIepeBaraMu,
AKl BKJIIOYaTUMYTh TMPOLIECH 1X CTBOPEHHS, MIATPUMAHHS Ta MPUMHOKEHHS
yepe3 JIOCHIPKeHHS KOHKYPEHTHOTO CEpelOBHINA Ta TMOTped CIOKKUBAYIB,
e(heKTUBHE BUKOPUCTAHHS HASIBHUX MOXJIMBOCTEH Ta BUTOTOBJIECHHS TOBApy, SAKUMI
nepeBepiIyBaTUMe MPOMO3UIlil KOHKYPEHTIB [2].
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MexaHi3M yIpaBiIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA MOKIUKAHUN
BUKOHYBaTH KOMIUIEKC 3arajbHUX YIPaBIIHCHKUX (YHKIIIH, 3 OpIE€HTAIEl0 Ha
MIJBUIIICHHS PIBHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. Jlo Takux QyHKIIH HayKOBIII
BIIHOCSTh IIJICBCTAHOBJIEHHS, aHali3, IUIaHyBaHHS, OpraHi3allito, MOTHBAIIiO,
KOHTPOJIb Ta PETYJIOBaHHSI.

B nporuieci ynpaBiaiHHA, TOIIIBHO YITKO BU3HAYATH, K1 (DAKTOPU BIUIMBAIOTH Ha
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh TIANPUEMCTBA. YC1 (haKTOpHU KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
MOXKHa YMOBHO PO3JIJIMTHA Ha 30BHINIHI ¥ BHYTPIIIHI: 1) YMHHUKH 30BHIIITHBOTO
cepenoBuia (HeKepoBaHi): raiay3eBi, MAKPOCKOHOMIYH1, YAHHUKH CBITOBO1 €EKOHOMIKH,
HAYKOBO-TEXHIYH1, OpTraHi3alliiiHO-eKOHOMIYHI, COIliajbHi, €KOJIOT14HI, MTOMITHYHI; 2)
YUHHUKHU 30BHIITHBOTO CepeIoBuIIa (KepOBaHi): sUIbHICTh KEPIBHUIITBA Ta anapary
yOpPaBIIHHS MIANPUEMCTBA; CHCTEMa TEXHOJOIIYHOTO OCHAIIEHHS; CHPOBHUHA,
Matepiaiu 1 HamiBpaopuKkaTu; 30yT MPOAYKIIi, Horo 006’ €M Ta BUTpATH Ha peatizallilo.
Jlo cucremu (pakTOpiB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (PIpMH BIAHOCSTH: TEXHIKO-
TEXHOJIOT1YHI, OpraHi3alliifHO-yIIpaBIiHChKI, (DIHAHCOBO- EKOHOMIYHI, COILiaJIbHO-
IICUXOJIOT1UHI, MPUPOAHO-TeorpadiuHi, TPAHCHOPTHI, EKOJOTIYHI, Trajay3eBl Ta
puHKOBI [3].

JlociKeHO1CHY 091 METOAM TATTPUHOMHU OITIHFOBAHHSI KOHKY PEHTOCITPOMOKHOCT1
nianpueMcTB. Jlo HUX BITHOCUTHCS: cepel (HOpMaIbHUX METOMIB CJiJl BUIUTUTH —
monens M. Tloprepa; monens npoaykT-puHok (I. Ancodda); Moaesnb HAKOMUYEHOTO
nocBiny; mozaenb KIUIT (xkutteBoro mukiay npoaykry); monensb KXIT (kurreBoro
IIUKITy TexHousorii). Jlo Marpuunux Hanexuth: moaenb BKI'; meton «Mak-Kin3i»;
SWOT-anani3; PEST-anani3 Tomo. MeTou, siKi XapakTepu3yoTh piBeHb (DiHAHCOBO-
€KOHOMIYHOI T1sUThHOCTI MIAMPUEMCTBA, EKCTPAITOJIAIT, METO TEPMiHIB 000POTHOCTI,
METO]I ToTepeHIX (IPOrHO3HMX ) OaIaHCIB, KOMIUIEKCHUN MeTox [4].

ExonomiyHa cuTyallisi y Cy4acHOMY CBIT1 JIy>K€ IIBHJIKO 3MIHIOETHCS, YOMY €
niaTBepukeHHsIM nanaeMiss COVID-19 ta BiiiHa B Ykpaini. e npusBoauTs 10 TOTO,
110 MiAITPUEMCTBA MaIOTh MOO1IBLHO Ta THYYKO pearyBaTy Ha BC1 3MIHU Y BUPOOHHUIITBI
Ta MEHEHKMEHTI.

Sk 3aznauae M. lllanguno, B yMOBax BOEHHOTO CTaHy Ipoiiecu (HOpMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA  3IIITOBXHYJIHMCS 3  aOCOJIOTHO
HOBMMHM 3OBHIIIHIMM Ta BHYTpPIIIHIMK 3arpo3amu. Jlo BHYTpINIHIX 3arpo3
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA MOXKHA BIJTHECTH Taki [5]:

* TIAJiHHS JOXOAIB MAMPUEMCTB Uepe3 3HIKECHHS KYIBEIbHOI CIPOMOXKHOCTI
HaCeJICHHS;

* BUHUKHEHHSI Herepe0auyyBaHUX BUTPAT;

* YaCTKOBA BTpara MepCcoHay 4epe3 BHi3J MpalliBHUKIB 32 KOPJIOH a00 mepeisn
710 OUTbII O€3MEUYHUX PErioHIB Ta MPU30B Ha BIICEKOBY CIIYXOY;

* 1eIIUT BIACHUX PECYPCIB MiAMPUEMCTBA;

* BTpaTa YaCTUHU PUHKY 30yTy MPOAYKIIIT;

* 3HUKEHHS] BUPOOHUYOTO MOTEHITIANY;

* HEJIOCTaTHIN PiBEHb TEXHOJIOTIYHOTO OCHAIIICHHS.

J10 30BHIIIHIX 3arp03 KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIAMPHUEMCTBA MOYKHA BITHECTH
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Taki [5]:

* BTpara MocTavyajlbHUKIB CUPOBHUHH, KOMIUIEKTYIOUHX TOIIIO;

* HerependadyBaHi HACIAKUA BIMCHKOBOI arpecii (Biaq4yKeHHs MaitHa abo #oro
MIOBHOTO 3HUIIICHHS);

* pyliHyBaHHsI 1HQPACTPYKTYpH Y perioHax;

* MEHIIICHHS €KCTIOPTY MPOYKIIii;

* 3MiHa CTPYKTYpH Ta 00CATY BHYTPIIITHHOTO PUHKY;

* Kpu3a y (piHaHCOBO-KPEIUTHOMY CEKTOP1 YKpaiHu;

* BUi3/1 BUCOKOIHTEJICKTyJIbHUX MPAI[IBHUKIB 32 KOPJIOH K O1XKCHITIB.

OCHOBHMMH 3aXOJaMH, CIIPSIMOBAaHUMH Ha TIiIBHINEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTI MIiANPUEMCTBA, HAYKOBIIl BUILISAIOTH [6]: Opi€HTAIlisl SKOCTI Ta IHIIMX TeX-
HIKO-€KOHOMIYHHMX IMapaMeTpiB MPOAYKIIi Ha MOTPEOM CHOKUBA4iB; BUSBICHHS 1
peaizallisg nepesar, siki IpuTaMaHHI TPOAYKIIi y MOPIBHAHHI 13 TOBapaMHU-CyOCTH-
TyTaMM;, BU3HAUCHHS MepeBar 1 HeJO0J1KiB 3aMIHHUKIB, K1 BUITYCKAIOThCS KOHKYPEH-
TaMH, 1 BUKOPUCTAHHS 1X JOCBiAY; BU3HAYCHHS MOXJIMBUX MOIUDIKAILIN TPOIYKTY;
BUSIBJICHHSI BIUIMBY I[IHOBUX (DAKTOPIB Ha MIJIBUINECHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTI MPOAYKIIi; AuBepcudikailisi acCOPTUMEHTY; IMOCUJICHHS BIUIMBY Ha CIIOKHUBaviB
(MapKeTHHIOBA TMOJIITUKA).

3MEHIIIEHHS Ta ONTHMI3allisl BUTPAT 3aBKIW Oyle 3alUIIaTHUCS aKTyaJTbHOIO
mpo0IeMor0 Ha Oylb — AKOMY HianpueMcTBi. ParionanbHo QyHKI[IOHYIO4YA cHCTEMaA
yIpaBJIiHHSA BUTPAaTaMH, B pe3yJIbTaTi pOOOTH SIKOT TPUHMAIOTHCS PIIICHHS, CIIPSIMOBAH1
Ha TMiJBUIIEHHSA €(EeKTUBHOCTI BUPOOHUYO-TOCIONAPCHKOI ISUIBHOCTI, 3100yTTS
KOHKYPEHTHOT TiepeBary Ta MiJBUIICHHS MPUOYTKOBOCTI MiMPHEMCTBA, CIIPUATUME
HOT0 yCIIIIHOCTI Ta MponBiTaHHs. OHUM 13 OCHOBHHUX 3aC001B OTpUMAaHHS OLIBIIIOTO
o0csTy MPUOYTKY 1 JOCATHEHHS] KOHKYPEHTHOI IepeBary € He MPOCTO 3MEHIICHHS, a
caMe ONTUMI3allisl BUTpAT.

VYHacniIok MOBHOMACIITAOHOTO BTOPTHEHHS POCIi Ha TEepUTOpit0 YKpaiHu
y 2022 p. nmeski MiANPUEMIN TPUIUHWINA AISUIBHICTH 4Yepe3 Te, 10 30MTKU Oynu
HAJMIPHUMHM, 1HIII — 3MOIVIM MEPEHECTH CBIM Oi3HeC B OUIbIN OE3MEYHI PETiOHHU.
@dopMmyBaHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI MIIMPHEMCTB Yy CYYacHHX YMOBax
B110YBA€ETHCS IT1]1 JI1€F0 HOBUX BUJIIB 3arpo3. J{o 0CHOBHUX 0CcOOIUBOCTEH (hopMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  IMIJIPUEMCTB B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy MOXHa
BIJIHECTH HACTYIHI: 30€peXeHHS MEPCOHATY Ta 3a0€3MEeUeHHs T1HUX YMOB IIparli;
CMUIMBICTB TIPOJIOBKYBATH a00 MOYMHATH O13HEC B YMOBaX BOEHHOTO CTaHY; PUHKOBA
TpaHcdopmarliss Ta YCKJIQJIHEHHS MapKETHHTOBOI MisUTbHOCTI; (piHAHCOBAa KpH3a.
Oco6muBocTi (PopMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIJANPUEMCTB JIAI0Th 3MOTY
BCTAHOBHUTH KJIFOUOBI IMEpeBard MiANPHUEMCTBA TPU PO3POOI HOro KOHKYPEHTHOI
cTparerii.

KurouoBi ciioBa: ynpasiiHHS, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb.
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