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AKTyaJIbHiCTh J0cJiTKeHHs. JOCHmiPKeHHs] 1HHOBAIIMHUX TIIXOMIB 10
KOHTPOJIIHTY B Cy4aCHHUX YMOBax Iyio0aii3alii € gyke akTyaJdbHUM. 3apa3 y CBITI
B1/1I0YBaIOTHCSl 3HAUHI 3MIHHM B €KOHOMIIll, TEXHOJOTISIX Ta CoLialbHIA cdepi, 110
BHUMarae BiJi AMPUEMCTB 3MIHIOBATH CBOT MIJAXOIX A0 YHPABIIHHS Ta KOHTPOJIHTY.
[HHOBaLIMHI MAXOAW O KOHTPOIIHTY JO3BOJISIIOTH MIAMPUEMCTBAM €(QEKTUBHIIIES
BUKOPUCTOBYBAaTH CBOI PECypCH, 3MEHIIYBaTH BUTPATU Ta IMIJABUILYBaTH SKICTh
POYKIIii Ta mociyr. Tako, B CydacHUX yMOBax rio0aizarlii, minprueMCcTBa MOBUHHI
OyTH KOHKYPEHTOCIPOMOXXHHUMHU Ha MIDKHAPOJHOMY PHHKY, 110 TaKOX BHMAarae BiJl
HUX BUKOPUCTAHHS 1HHOBALIHUX MIAXO/IIB 10 KOHTPOJIIHTY.

006’ exTOM 10CTiTKEHHS € ePEKTUBHICTh IHHOBALIITHUX IT1IXO/1B 10 KOHTPOJIIHTY
B Cy4acCHUX YMOBax riooasizarii.

IIpeameToM aocTizKeHHsI: € IHHOBAI[IHHI IMIXOX A0 KOHTPOJIHTY B Cy4YaCHHUX
yMOBax miio0aJizariii.

MeTor A0CTiIKeHHs € aHali3 1HHOBALIMHUX TIJIXOAIB JO0 KOHTPONIHTY B
Cy4acHMX yMOBax Tio0ati3ariii.

JI71s1 HOCSATHEHHS METH JI0CITIJPKEHHS B pOOOT1 ITOCTABJIECHO Ta BUPIIIIEHO HACTYTIHI
3aBJaHHA:

* aHAJI13 HAYKOBHUX JIPKEPEJ 1010 CYTHOCTI 1 3MICTY €(pEeKTUBHOCTI IHHOBAIIHUX
1JIXO/1B IO KOHTPOJIIHTY;

* 30ip Ta cucTemaTruzailis iHpopMallii BITHOCHO €()EKTUBHOCTI 1HHOBAIIMHUX
TEXHOJIOT1H 0 KOHTPOJIIHTY B Cy4aCHUX yMOBax riio0aizariii;

* BU3HAUCHHS IUISIXIB M1IBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI IHHOBAI[IMHUX TEXHOJIOTIN 710
KOHTPOJIIHTY B Cy4aCHUX YMOBax Iyo0arti3ariii;

Indopmaniiina 6a3a nocaigxenb. Y cydyacHiM BITYM3HSHIM HayIll B Ipalsx
MuxkwuTsik I1. I1. bpuy, B. {., Hlkineaek M. M., Mukutsk, 1O. 1., ITpuxonpka, JI.M,
PO3MIISAIAI0TBCA TEOPETUYHI Ta METOJOJIOTTYHI AaCTHEeKTH I1HHOBALIMHUX IT1IXO/1IB
B Cy4yaCcHHX yMoBax mmoOamizamii. Takox Oyna BUKOPHUCTaHA HHU3Ka JOCIIIKEHb
peKkoMeHaaIii 1moa0 €(GEeKTUBHOCTI 3aCTOCYBaHHS I1HHOBAIIMHUX TEXHOJOTIH Yy
KOHTPOJIIHTY, cepell sSIKMX 0coOMMBO ciif Big3Hauutu mpaili, JI.B. bamaGaHosa,
0.0. I'acuno, umuenko 1.€ ta 'agpunHCHKOTO A.

MeTtonoJiorisi JocaigkeHHss. Y poOOTI BUKOPHUCTOBYIOTHCSI METOJIU Ta 3aco0u
€KOHOMIKO-CTaTUCTUYHOTO Ta JIOTICTUYHOTO aHai3y, y3araJlbHEHHS, IPYIyBaHHS Ta
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MNOPIBHSHHS, EKOHOMIYHOTO MPOTHO3YBaHHS.

Etanu Ta pesynsratu gocnimkeHHs. Ha mnepmiomy etami  JOCHiIKEHHS
3MIMCHIOBAIM aHAI3 HAYKOBUX JDKEpel MO0 3MICTy €(eKTUBHOCTI 1HHOBAIlIMHUX
MIXOMIB 10 KOHTPOJIHTY. E(EeKTHUBHICTh 1HHOBAIIMHUX MIJXOIIB 10 KOHTPOJIHTY
MOJKe OyTH aHaJli30BaHa Ha OCHOBI HAYKOBUX JIKEPET, SIK1 BUBYAIOTh CYyTHICTh Ta 3MICT
KOHTpOJIIHTY. Hik4ue HaBe1eHO OCHOBHI acCleKTH, BUSIBIICHI B HAYKOBHX JKepesax:

CyTHICTh KOHTPOJIIHTY: KOHTPOJIHT BU3HAYAETHCS SIK 1HTETPYIOUUM MEXaH13M
B CHUCTEMI YIIPaBJIiHHS MaTepiaIbHUMHU pecypcamu MiAIMPUEMCTBA, KU 3a0e3neuye
peaizaiiio MPUHIMIIB CKOOJUHOBAHOCTI (YHKIIM Ta TMPOIECIB, ITABUIICHHS
TOYHOCTI IPOTHO3YBaHHsI, ONIEPAaTUBHOCTI B peai3allii MiaHiB Ta MpoekTiB [1].

OyHKIT KOHTpOIiHTY: ['0J10BHI (QPYHKIIT KOHTPOJIHTY BKJIFOYAOTH aJanTalliio
HIIMPUEMCTBA JI0 3MIH HABKOJMIIHBOTO CEPEIOBHINA, KOOPJAWHAIII0 (PyHKITIN
yOpaBIiHHSA 3 JOBMOCTPOKOBHMH IUISIMU, iX peali3allil0 Ta KOHTPOJIb Y IIpoIliect
CTpaTEeTr14HOrO yIpaBJIiHHSI.

MeTtoau nocnimpkeHHs: B HaykoBUX JpKepenax BUKOPUCTOBYIOTHCS Pi3HI METOIU
JTOCHIHPKeHHS, TaKl sIK 3araJbHOHAYKOB1 METO/IM, CTpaTeTiuHl KapTH, MaTTepH-METO/I,
OromkeTyBaHHs, BcranoBleHHs1 KPI 3a piBHeM 3amaciB, cTpareriyHe MOACIIIOBaHHS Ta
JTWHAMIYHE MOJIETIOBaHHSA [3].

[IpoGnemu BIpOBaKEHHSI KOHTPONIHTY: BHpoBajykKeHHS KOHTPOJIIHTY MOXKeE
BUKJIMKATH OI1p 3 OOKY KEPIBHUIITBA Ta MIAJIEIIIUX, TOMY BaXKJIMBO JOMOTITHUCS 3TOJU
Ta MATPUMKH BCIX YUYACHHUKIB MPOILIECY.

[HHOBAIIMHUN TAX1A 10 KOHTPOMIHTY: [HHOBAIIMHI MiAXOAU O KOHTPOJIHTY
MOKYTh BKIJIFOUATH B c€0€ BUKOPUCTAHHS CyYaCHUX TEXHOJIOT1i, aHaI13y €eKOHOMIUHUX
ACIEKTIB YIIPaBIiHHS Ta IPUCTOCYBAaHHS JI0 3M1H HABKOJUIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

AHaJli3 HayKOBUX JDKEpEN JI03BOJISIE BUSIBUTH, 110 €(PEKTUBHICTh IHHOBAIIIHHUX
M1XOMIB IO KOHTPOIIHTY 3aJ€KUTh B IXHIX ajanTtarlii 10 KOHKPETHHUX yYMOB Ta
BUMOTI' KOHKPETHOTO MiANpUeEMCTBA. BaXkiinBO 3BepHYTH yBary Ha Te, 1[0 KOHTPOJIHT
€ THYYKOIO CHUCTEMOIO, SIKa MOXKE aJIalTyBaTUCs /10 3MIHHUX YMOB Ta BUKJIHKIB [1].

Ha ngpyromy erami pgociijpkeHHS HaMu Oyjid TMpOaHalli30BaHl HaWOUIbII
1HHOBAIITH1 TEXHOJIOT11 1711 KOHTPOJIIO B YMOBaX Iy100ai3aliii i IIAIITH BUCHOBKIB, 1110
HaAIPUKJIAJl aHAJITHKA JTaHUX, 200 K IITYYHUH 1HTEJIEKT 3a0€3MeUyI0Th MOXKIIUBICTh
e(eKTUBHOTO aHaJi3y BEJIUKOTO 00csATy 1H(opMallii, 10 JoroMarae B MPUUHSTTI
CTpATEriyHUX PIlIeHb T4 MOXKYTh BUKOPUCTOBYBATHUCS JIJIsi aBTOMATH3allli PYTUHHUX
3aBaHb, IepeadaueHHs TeHACHIIIN, Ta PO3Ii3HABaHHS aHOMAJII Y BEJIMKKUX Habopax
nanux [2]. Jyist iHIIOro mpuKiIaay HaBeJaeMO MOOUIbHI TEXHOJOTI, 10 JT03BOJISIOTh
3IIMCHIOBATH MOHITOPUHT Ta YMPaBIiHHS O13HEC-MIPOIIECaMH 3 PI3HUX KYTKIB CBITY,
CIIPUSIIOUM KOMYHIKaIIi1 Ta B3a€EMOJI1T MK ITI0OQIbHUMU KOMaHAaMU. TakoK, BayKJIUBO
J0JlaTH PO OJIOKYEHH, SKUW JyKe KOPUCHHHM, KOJIM MoOBa #jae mpo (iHAHCOBI
TPAHC3UKIIIi, YIPaBIIHHS JIAHIIOTAMHM TOCTAa4aHHS YU MIATPUMKY JIOBIPEHOCTI B
robanpHUX oneparisx. Jlogamo, 1o BiH 3a0e3neuye 6e31euny Ta mpo30py peeCcTparlio
TpaH3aKIliH, 110 MOXKe OyTH KOPUCHUM JJIsSI MATPUMKH MTPO30POCTI Ta HAAINHOCTI y
robanpHUX O13HEc-omneparisax [3].

Ha tpetrboMy eTari po3rissHEMO KITFOYOB1 TOPAJIN JIJIs MTiABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI
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IHHOBAIIIMHUX TEXHOJIOTIH /10 KOHTPOJIHTY B Cy4yaCHMX yMoBax ImoOamizarii. Ha
NepIioMy NPHUKIAIl PO3DISTHEMO aJanTaliio g0 [oOanbHUX BUKIMKIB. CydacHi
yMOBH Ty100ai3aliii BUMararwTh BiJ] KOMITaHIN ajanTallii 10 pi3HOMaHITHUX PUHKIB,
KyJIBTYp Ta pEryIATOpHUX cepenoBuil. Came ToMmy po3poOKa iHHOBAIIiH, CIIPSIMOBaHUX
Ha Ppo3B'sA3aHHs crnenudiuHUX BUKJIMKIB Do0anbHOrO Oi3Hecy. Hampukiman,
BUKOPUCTAHHS JIOKAJII30BaHUX PIllIeHb, K1 BPaXOBYIOTh MiclleBi ocobauBocTi. [ami
3aMpoIIOHYEMO 1HTErpallil0 TEeXHOJIOTikM B poboul mpoiecd. MaemMo Ha yBasi Te,
10 1HHOBAIIIMHI TEXHOJIOT1i MOBMHHI OyTH BIJIOMI Ta JIETKO 1HTErPOBaHI B ICHYIOU1
O13Hec-miporiecu. Taki BIpoOBaH)KeHHS 3a0€3I€UyIOTh HABUYAHHS Ta MIATPUMKY IS
CHIBpOOITHUKIB Y BHUKOPHUCTAHHI HOBUX 1HCTpyMeHTIB. HacTymHe mMu mpomnoHyeMo
CTBOPEHHS IU(PPOBUX EKOCUCTEM, JI€ Oy/Ie B3a€MO/Iisl Ta OOMIH JaHUMH 3 ITApTHEPAMU,
KJTIEHTaMH Ta TIOCTaYalIbHUKaMHU y peabHOMY Yaci. 3 mepenar, 3a3HauiuMO, PO3BUTOK
UPPOBUX EKOCUCTEM, JIE CTOPOHHI YIACHUKH MOXKYTh JIETKO OOMiHIOBAaTHUCS TaHUMU
Ta iHpopMaIri€ero yepes O6e3eyH1 Ta IHTErpoBaHi miaTGopMmu.

VY cydacHux ymoBax miobOamizaiii miABUIIECHHS €(EeKTUBHOCTI 1HHOBAIlIMHUX
TEXHOJIOT1 B KOHTPOJIIHTY CTa€ KPUTHYHO BXKIMBUM 3aBIaHHSAM ISl KOMIIaHIH, sKi
JI0Th HA CBITOBOMY PUHKY. 3a0€3IeUeHHS YCIIITHOTO BUKOPUCTAHHS IIUX TEXHOJIOT1H
BUMara€ KOMILJIEKCHOTO TIiIXOAy Ta BpaxyBaHHS OCOOIMBOCTEH TIIOOAIBHOT
nisutbHOCTI [1].

IIpakTyHa 3HAYYHIICTH pe3yabTaTiB AociaigxenHs. lle gocmikeHHs He
JIMIIE PO3KPUBA€E TEOPETUYHHUH acleKT BUKOPUCTAHHS IHHOBAIi B KOHTPOIIHTY B
yMOBax mio0aiizalii, aje TaKoK Ma€ BEJIMKY MPAKTUYHY 3HAYYIIICTh JJIs Oi3Hec-
CHIJIBLHOTHU. Pe3ynbpraru HalaroTh MiANPUEMCTBAM KOHKPETHI BKa31BKM Ta CTpaTeriyH1
pexkomeHaIii 1moa0 €(EKTUBHOTO BIPOBAPKCHHS I1HHOBALIMHUX TEXHOJIOTIA Yy
KOHTPOJIIHTOBI MPOIIECH B YMOBAX TII00ATEHOTO PUHKY.

[TpakTHYHa 3HAYYIIICTh BHUSIBISETHCS y 3aTHOCTI KOMITAHIM ITiIBUIITUTH CBOIO
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh, BUKOPUCTOBYIOUM Cy4acH1 1HHOBAI[IHI 1IHCTPYMEHTH Ta
TexHouorii. PekoMenaiiii, HajjaHi B IbOMY JOCJIIKEHHI, CIPSIMOBaH1 Ha MPaKTHUYHE
3aCTOCYBaHHS 1 JIO3BOJISTFOTH MiAMPUEMCTBAM aIalITYBaTUCS 10 IM00aThHIX BUKIIHKIB,
ONITUMI3YyBaTH YIPABIiHHS PU3UKAMH Ta MMOKPAIIUTH CTpaTeTivHEe MJIaHyBaHHS.

Kurouogi ciioBa: e(heKTUBHICTh, IHHOBAIIIMHI TEXHOJIOT1i, KOHTPOJIIHT, MOJICPHI1-
3allis, MOKPAIEeHHS.
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