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KoprnioparuBHe ympaBlliHHA B paMKax KOHTHHEHTAJIbHO-EBPOTICHCHKOT MOJEINI
XapaKTEPHU3YETHCS IM1IX0I0M, OPIEHTOBAaHNM Ha 3aIliKaBJICHI CTOPOHU, HATOJIOIITYOUH
Ha IHTepecax pPi3HUX CTEUKXOJIePiB, BKIIFOUAIOUH MPAI[IBHUKIB, KJI1€HTIB, aKIIIOHEPIB 1
IIUPIIY CHILHOTY. EheKTHBHE KOpHopaTHBHE YIIPaBIiHHSA B OaHKIBCHKUX YCTaHOBAaX
BHUMarae akTUBHOI y4acTi Ta CIiBMparli 6aratboX 3aIikaBJIeHUX CTOPIH, KOXKHA 3 SIKUX
Mae Pi3Hi posti Ta 000B’SI3KH.

MeTtoro 1BOro JOCHIDKEHHS € BHBYEHHsSI pojed 1 OOOB’S3KIB PI3HHUX
3aIliKaBJICHUX CTOPIH Yy 3a0e3neueHHl e(peKTUBHOTO KOPIOPATUBHOIO YIIPABIIHHS B
paMKax MoJeNli KOHTHHEHTAIBHOI €BPOIH, 3 0COOIMBUM aKIIEHTOM Ha OaHKiBCHKHX
yCTaHOBaX. AHaTI3yIOYH BHECOK pajl TUPEKTOPiB, KOMAaH]l MEHEKMEHTY, aKI[IOHEPiB
1 peryisiTopiB, 1€ AOCII/DKCHHS HaMarae€TbCsl BU3HAUYUTH KIFOYOBI (PaKkToOpH, IO
BIUIMBAIOTh HAa MPAKTUKY YMOPABIIHHSA Ta iX BIUIMB Ha (pIHAHCOBY CTAOUIBHICTD,
MJ3BITHICTh 1 3aJIy4€HHsI 3aIliKaBIeHUX CTOpiH. JlociipkeHHs Mae Ha METI HaJlaTu
iH(popMariro, ska Moxe 1H(GOPMYBaTH TMOJITHUKIB, PETYISATOPIB, MPAKTUKIB Taly3l
Ta JOCTITHUKIB y IXHIX 3YCWIISAX MPOCYBaTU €(PEKTUBHY MPAKTUKY YMIPABIIHHS B
0aHKIBCHKUX YCTaHOBAX.

KoprniopatuBHe ympaBlliHHA B paMKax KOHTHHEHTAJIbHO-EBPOTICHCHKOT MOJEINI
nependadae CKIAAHY B3aEMOJIIIO PI3HUX 3alllKaBJICHUX CTOPIH, KOKHA 3 SKUX MAa€
PI3H1 PoJIi Ta BIAMIOBIIAJIBHICTD Y 3a0e31eueHHI €()eKTUBHOI MPAKTUKU YIIPABIIIHHS B
O0aHKIBChKUX ycTaHOBaX. OCHOBHHUMHM CTEHKXOJAepamMu, siki OyJau HaMU JTOCTIKEH]
y pamMKax KOHTHHEHTaJbHO-€BPOIEHCHKOI MOJEl KOPIIOPATUBHOTO YIPaBIiHHS
B OaHKIBCBKIA cdepi, €: paau AUPEKTOPIB, MEHEIKMEHTY OaHKIBCHKMX YCTaHOB,
aKI[iOHEpH Ta PEryIIATOPH.

1. Panu mupexTopiB: paau IMPEKTOPiB y OaHKIBCHKUX YCTaHOBaX KOHTHUHEHTAb-
HOT €BpOMNHM BiIIrparoTh BUPIIAJIBLHY POJIb Y HAITIA1, (GOPMYBaHHI CTpaTerii Ta yrpas-
ninHi pusukamu. eppapini ta JHxymidi (Ferrarini and Giudici, 2005) migkpecitooTh
BaXXJIMBICTh CTPYKTYPH Ta CKJIay TIPABIIHHS JJIsl CIIPUSHHS €(P)EKTUBHOMY YIIPaBIIiH-
HIO, HATOJIONTYFOUM Ha POJIi HEe3aJIeKHHUX JUPEKTOPIB Ta HAIVISAOBUX Pajl y Mpolecax
NPUWHATTS PIllICHb.

2. MeHeKMEHT: KOMaHI MEHEKMEHTY B OaHKIBCHKMX YCTaHOBaX KOHTHHEH-
TaJbHOI €BPOIK BiMOBIAAIOTH 32 BUKOHAHHS TUPEKTUB MPABIIIHHS, YIPABIiHHS T0-
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BCSIKJICHHUMHU OTIepallisiMU Ta 3a0€3MeYeHHS JOTPUMaHHI HOPMAaTUBHUX BUMOT. Meii-
ci ra O'Xapa (Macey and O'Hara, 2003) 06roBOprOIOTh BUKJIUKH, 3 SKHMHU CTUKAETHCS
KEPIBHUIITBO MiJ] Yac MOJIOJIAaHHS PETYIATOPHUX CKJIAJHOIIIB 1 30a1aHCYBaHHS 1HTE-
peciB 3aliKaBJIEHUX CTOPIH, MIIKPECITIOIYN BaXKIUBICTh MA3BITHOCTI Ta IIPO30POCTI.

3. AKIIIOHepH: aKIioHEpH B KOHTHMHEHTAJHHO-€BPOIEHCHKIM MOAEII KOpIopa-
TUBHOTO YIIPaBJI1HHS BIAITPaOTh 3HAYHY POJIb Y MOHITOPUHTY yIPaBIiHHSA, 31HCHEH-
HI TIpaB roJIoCy Ta BIUIMBI Ha cTpareriyHi pimenHs. baponTtini Ta Kanpio (Barontini
and Caprio, 2006) 10CIiKyIOTh BIUIUB CIMEHHOTO KOHTPOJIIO Ha aKTUBHICTh aKIIi0-
HEepiB 1 IUHAMIKY YIPaBIIHHS, IMAKPECIIOIOUYN BaKIIMBICTh 3aJyYeHHS aKIIOHEPIB Y
CIIPUSIHHI MIA3BITHOCTI Ta CTBOPEHHIO BapTOCTI.

4. Perynsaropu: PerynsTopu B IOPUCAMKINISAX KOHTUHEHTAJIHHOI €BpOMH HECYTh
BiJITIOB1IaJIbHICTh 32 BCTAHOBJICHHS Ta 3a0€3MeueHHs TOTPUMaHHsI HOPMaTUBHO-TIpa-
BOBOI 0a3u, 3/1MCHEHHS HADISIAY Ta 3a0e3neueHHs cTabiibHOCTI (DIHAHCOBOT CHUCTE-
mu. Arinepa ta KyepBo-Kasyppa (Aguilera and Cuervo-Cazurra, 2004) anani3ywTb
YUHHUKYU PETYIATUBHUX 3MiH 1 POJIb PETYIISITOPIB Y (OpMYyBaHH1 IPAKTUKHU YIIPABIIiH-
HsI, HaroJIOIIyrUu Ha HEOOX1THOCTI €()eKTUBHOIO PETYISTOPHOIO 3a0€3MEeUeHHs Ta
KOOpAWHAIII].

OTXe, KOHTUHEHTAJIbHO-EBPOIEHChKAa MOJENb KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIiHHS
B OaHKIBCHKHUX YCTaHOBax BKJIIOYAE€ PI3HOMAHITHY TpyMHy 3allikaBJICHUX CTOPIH,
KOJKHA 3 SKWUX Ma€ pi3HI poji Ta 000B’S3KH y CHPHUSHHI MIA3BITHOCTI, MPO30POCTI
Ta (iHaHCOBIM cTabuIbHOCTI. Pama gupekTopiB 3abe3mnedye HAIsLA 1 CTpaTerivyHe
KEpiBHUIITBO, YIPABIIHCHKI KOMaHIW BHUKOHYIOTh TUPEKTHBH pPaad, aKI[iOHEPH
KOHTPOJIIOIOTh YMPABIIHHS Ta BIUIMBAIOTH HA TPUUHATTS PillleHb, a PETYIATOPU
BCTAHOBIIOIOTH 1 3a0€3MeUyroTh JOTPUMaHHS HOpMaTwBHOI Oaszu. Po3ymiroum Ta
BUKOHYIOYH CBOI BIJAMOBIAHI pOJIi, 3aIliKaBJIEHI CTOPOHU CHPHUSIOTh €(PEKTUBHOCTI
MPaKTUKH KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIiHHS B 0aHKIBCHKMX YCTAaHOBAaX KOHTHHEHTAIBHOT
€Bporu, 3MIIHIOIOYH JOBIPY Ta BIIEBHEHICTh Y (DIHAHCOBIM CHCTEMI.

Ku11040Bi c/j10Ba: KOHTHHEHTATBHO-EBPONIEHCHKA MOJIENb; KOPTIOPATUBHE YIIPaB-
JIiHHS; OaHKIBChK1 YCTaHOBH.
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