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Typuctruunuii 613Hec nopsij 31 cheporo TAMYACOBOTO PO3MIIITYBAHHS, XapuyBaHHS
Ta TpaHCHOPTY HaWOLIbII mocTpaxkaaB Bif manaemii COVID-19. BnpoBamkeHHs
KapaHTUHHUX OOMEXEeHb MPHUBEJM JI0 KaTacTPO(IUHOrO 3MEHILEHHS TYPUCTHUYHUX
NOTOKIB B YkpaiHi. 3a qanumu [lepxnpukopaoHcay>k0ou y 2020 p. KUIbKICTh IHO3EMHUX
TYPUCTIB CKOpOTUJIacs Maike B 4 pa3u-10 3,4 MIIH. 0C10 TIOPIBHSHO 13 MOIEPETHIM
pokoM, kot Oys1o mpuitHATO 13,7 MutH. iHO3eMIiB [1].

OCHOBHMI €KOHOMIYHUM yhap TaHJeMil NpUUHSIM Ha cede MNpeICTaBHUKHU
MaJjioro 613HecCy, OUTBIIICTD 3 SKUX IPEICTaBICHA BUMYILICHUMHU M1 IPUEMIISIMHY, 1110 HE
MAalOTh THIINX JKEPEIT ICHYBaHHA. MaJluM MiJIpUEMHUIITBOM BBAKAIOTh CAMOCTINHY,
CHUCTEMATUYHY, I1HII[IaTUBHY TOCIOJAPCHhKY MiSJIbHICTh MaJIMX MIAIPUEMCTB Ta
rpoMaJIIH-MANPUEMITB (Pi3MUHUX 0Ci0), sIKa MPOBOAMTHCS HA BIACHUN PH3HUK
3 MeTor oTpuMaHHs NpuOyTKy [2]. CyO’€KTH TYpPUCTUYHOTO IMiANMPUEMHHUIITBA
BUKOHYIOTh HACTYITH1 (PYHKIIIT: BUPOOHHUIITBO TYPUCTUIHOTO MIPOIYKTY (BUPOOHHUIITBO
TOBapiB TYPUCTUYHOTO MPU3HAYCHHS 1 HAJAHHS TYPUCTUYHUX IOCIYT); peai3allis
TYPUCTUYHOTO IPOAYKTY; OpraHizallisi Clio>KMBaHHS TyPiB 1 OKPEMHUX MTOCTYT TypU3MY.

Posrsigatoun cTpykTypy HIANPUEMCTB 32 BUJIOM AISUIBHOCTI 79.1 «IisIbHICTD
TYPUCTUYHUX areHTCTB 1 TYpPUCTHYHHX oreparopiB» 3a 2016-2020 pokwu, ciia
3a3HAYUTH, 1O MIJIPUEMCTBA-CYO’ €KTH TYPUCTUYHOI IISNIBHOCTI Y CBOTH NepeBakH1N
OuIbIIOCTI-MaNi. 3a TOCTIIPKYBaHI POKH iX 4acTka nepeBuityBaia 99% y 3aranbHii
KUIBKOCT1 TYPUCTUYHMX MIAMPUEMCTB [3].

3rigHo gaHuxX JlepsKKOMCTaTy KIUIbKICTh MalluX TYPUCTUYHHUX MIIMPUEMCTB
cranoBuia 'y 2019 p. 10238 ox. 1 ckoporunacs Ha 313 oxa. (-3,1%) y 2020 p. (o 9925
of1.). Cepea MaJIUX MIAMPUEMCTB Y TYPHU3MI IIEpEBaXkKaTIU MIKPOITI IMPUEMCTBA, SIK1 MaJIn
CepeIHIO KIJIbKICTh MPAIliBHUKIB, 1110 HE TiepeBuIiyBaa 10 ocid 3a pik, a piaHUN J0X1]1
BiJI peastizailii mocIyr He OLIbIe CYMH, eKBIBAJICHTHOT 2 MiIbiiOHaM €Bpo [4]. YacTka
MmikpomianpueMcTB 3a 2016-2020 poku cepen miaIpUEMCTB, 110 (PYHKIIOHYBaJIW Ha
PUHKY TYpUCTUYHHUX MOCIYT, TexX miaBunimiacs Big 98,1% y 2016 poui no 98,9%
y 2020 p. OnHak 3a ocTaHHIM piK Ha (OHI 3arajJbHOrO CKOPOYCHHS TYPUCTHUUHHUX
HIMPUEMCTB YHCEIIBHICTh MiKpomianpueMcTB 3MeHmmiacs ig 10084 y 2019 p. no
9830 on. y 2020 p., a6o Ha 254 ox. (-2,5%).

Crnennp14HOI0 PHUCOI0 CYy4acCHOTO PO3BUTKY MIANPUEMHUIITBA Y TYPUCTUUHIN
rany3l YkpaiHu € ¢GopMyBaHHS CerMEHTy (I3UYHUX OCIO-MANPUEMIIIB, IO
3MIACHIOBAIM TYPUCTUYHY MiSUIbHICTh CaMOCTIMHO Ha BJIACHUM PHU3UK 3 METOIO
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oTpuMaHHs NpUOYTKY: iX KUIbKICTh Yy 2020 p. HamiuyBayia 6825 o. 1 CKOpoTUiIacs
nopiBHsHO 3 2019 p. (7044 oxn.) Ha 219 ox., a6o Ha 3,1% [3].

[Tix yac mangemii COVID-19 611b11icTh MaIUX MAMPUEMCTB HE MaJIU IOCTATHIX
pecypciB, y ToMy 4ucii (piHaHCOBHX, 1100 3a0e3MeYnuTH cTablIbHY poOOTY B yMOBaX
KapaHTUHY, BUTPUMATH HAB’A3aH1 JEP>KaBOI0 YMOBU POOOTH UM BUMYILIEHE 3aKPUTTS
1 He 30aHKpyTyBaTh. 3a JaHUMH TpoBeneHoro y 2021 p. €Bpomneiicbkoro bizHec
Acorriaiiero pazom 13 Mind.ua gociimkeHHs 3adikcoBaHo maaiHHsA [HaeKkcy HaCTpOiB
Majoro 0i3Hecy /10 2,38 6ajiB 3 5-TH MOXKJIMBUX, MOPIBHAHO 3 3,07 6GamaMu MUHYJIOTO
poky [5].

OcHoOBHI Po0JIEMU, 3 IKUMHU 3ITKHYJIUCS NPEICTABHUKU MAJIOTO TYPUCTUYHOTO
HiAIpUEMHUINTBA Y 3B’ 53Ky 3 mnanjemietro COVID-19, moxHa yMOBHO 3rpyIlyBaTu
HACTYITHUM YHUHOM:

* MaJIl MiAPUEMCTBA, 3aTUIIAI0YUCh 0e3 (PIHAHCOBOI MATPUMKH, 3aKPUBAIIHCS,
110 0COOIMBO TOCTPO MPOSBUIIOCS JIsl EKOHOMIKH BpaXKe€Hb (TYpHU3M 1 pO3Bart,
roTeNbHUI O13HEC, pECTOPaHHE TOCIIOIAPCTBO, O3IOPOBIEHHS, A0, PiTHEC Ta
1H.);

* HEIOCTATHICTh (DIHAHCOBUX KOIITIB MiAIMPUEMCTB JIJIsl yTPUMAHHS «HAa IIJIaBY»,
OTUIATH Tpalli MePCOHATy Ta 3IMCHEHHS ONepaIliifHol TsUIbHOCTI;

* JIUIOB1 MapTHEPHU 3a3HAJIM HETAaTUBHOTO BIUIMBY OOMEKEHb 1 HE 3/I1MCHIOBAIU
3BUYANHY TOCMOJNAPCHKY [IsUIbHICTb, MOCTAuajJbHUKU HE B 3MO31 3a0€e3MeYuTH
CBOEYACHICTh MOCTABOK;

* 3HIDKEHHSI TIOTUTY KJIIEHTIB HA TYPUCTHUYHI MOCIYTH 1 JOXO1B/TIPOTAKIB
HAIPUEMCTB BHACTIIOK HETAaTUBHOTO BIUIMBY MaHIEMIT;

* 3BUILHEHHS MPAIIBHUKIB Ta CKOPOUCHHS KUIBKOCT1 pOOOUUX MICIIb.

[Ilo6 nmomoMorTH NpeacTaBHUKAM MAajoro Ta CepeaHboro Oi3HECy MNpPONTH
Kpu3y 3 MiHIMaJbHUMH BTparamu, Oyna npuitHsaTa [loctanoBa KaGinery MiHicTpiB
VYkpainu «IIpo 3arBepkenHs Jlep>kaBHOI MporpamMu CTUMYJTIOBAaHHSI €KOHOMIKH ISt
MOJI0JIAHHS HEraTUBHUX HACIIAKIB, CIPUYMHEHUX 0OMEKYBaJIbHUMU 3aX0AaMH IOJI0
3arno0iraHHs BUHUKHEHHIO 1 MOIIUPEHHIO TOCTPOi pectipaTtopHoi xBopoou COVID-19,
crpuynHeHoi kopoHaBipycoM SARS-CoV-2, na 2020-2022 poku», sika JIOMOMOXKE
nogosaru HeraruBHI Hachiaku nauaemii COVID-19 Tta 3a0e3neunuThr €KOHOMIYHE
3pocTanHs [6]. B ocHOBY mporpamu MmokjaafeHl 3aXoau 00 HaJaHHS JOJaTKOBOI
(dhiHaHCOBOT JOMOMOTH, 3amo0iraHHs 0e3poO0ITTI0, 3MEHIIEHHS MOAATKOBOTO THCKY
to1o. OHaK 3aMpONOHOBAHI 3aX0/I1 IONIOMOTalOTh JIUIIIE YaCTKOBO. X04a yKpaiHChKa
BJ1a/1a i mepeiMaeThes mpoodIeMaMuy MaJIoro MiAMPUEMHUIITBA, MACILITA0U JIep>KaBHOI
JIOTIOMOTHY MTOKU JJOCUTh CKPOMHI.

Otxe, Aep’kaBHA MIATPUMKA TYPUCTHYHOIO Ol3HeCy NOTpedye CepHo3HUX
pedopm 1 moompartoBanb. Jlns momonanHs HachiakiB mangemii COVID-19 Tta
3arno0iraHHsl MOLIMPEHHIO KPU30BOIO CTaHy, Cy0’€KTaM Majloro TYPUCTHYHOIO
HiANPUEMHUIITBA HEOOXITHO: MAaKCUMaldbHO IIBHUIKO aJanTyBaTUCA 1O HOBUX
BUKJIMKIB B YMOBax CBITOBOI IMaH/EMIii; IHTEHCHUBHO IpalfoBaTH HajJ HIU(PPOBUMU
cTparerisiMu, o0 ananTyBaTUC 10 HOBUX ()OPM CIOKMBAHHS Ta 1HIIUX HACIIIKIB
MaHeMii; MPUCYTHICTh y U poBoMy dhopmari 1 OpeHIUHT JOTOMOXYTh y 00pOTHO1
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3a HOBI1 NMPOEKTH, KOHTPAKTH Ta 1HII1 MOXKJIMBOCTI; TIEPEBECTH MEBHI IIpoliecH O13HeCY
B OHJIAMH-PEXXUM; TUMUYACOBO TEPEOPIEHTYBATU O13HEC; PO3POOUTH HOBI CTpaTerii
PO3BUTKY, SIKI OyIyTh HAUIPUOYTKOBIIIMMH, BPaXOBYIOYHM IOTOYHY CHUTYaIlll0 Ha
OKPEMHUX CETMEHTaX PUHKY TYPUCTHYHUX TOCTYT.

Kurouogi ciioBa: Typusm, manuii 0i3HeC, TYPUCTUUHE MIANPUEMHULITBO.
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