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EdexTuBHICTE BUPOOHUYOT AiSTBHOCTI € OJHUM 3 HAWBAXKIUBIIINX MTOKA3HUKIB
yCHiXy MiANpUEMCTBA. BoHa XxapakTepusye CIIIBBIIHOIIEHHS MIX pe3yiabTaTaMu
BUPOOHUIITBA Ta BUTpAaTaMU HaA iX JOCSATHEHHs. [limBHIEHHS €QEKTUBHOCTI
BUPOOHUIITBA € OJHUM 3 OCHOBHUX 3aBIaHb OyIb-SIKOTO MiANpueMCcTBA. EKOHOMIUHE
OOTpyHTYBaHHS HaNpsMiB MIABUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI BUPOOHMYOI isUIBHOCTI
nependayae BU3HAUCHHS IIUJICH, 3aBlaHb Ta 3aXOJliB, CIPSIMOBAHUX HA JOCATHEHHS
[UX I(JIEH.

[Tpu nboMy HEOOX1HO BpaxoByBaTH (haKTOPH, 110 BIUTMBAIOTH HA €(DEKTUBHICTh
BUPOOHUIITBA, TAKI fIK:

* BUTpaTH BUPOOHUIITBA. Ba)XXJIIMBOIO METOIO MMiIBUIICHHS €(EKTUBHOCTI BUPOO-
HUIITBA € 3HIKEHHSI BUTpAT BUPOOHHUIITBA. Lle MOXHA TOCATTH 3a paxyHOK BIIPOBA/I-
YKEHHS HOBHX TE€XHOJIOT1H, MBUILICHHS KBaTidiKaIli mepcoHaty, ONTUMi3allii CTpyK-
Typy BUPOOHHIITBA TOIIIO;

* BUPYYKY BiJ] peainizallii mpoaykirii. 301IbIIIEHHS BUPYYKHU BiJl peaizallii mpo-
JYKIIi1 TAaKOXK CIIPHUSE MABUIICHHIO €(DeKTUBHOCTI BUpOOHUIITBA. Lle MOoXHa mocarTu
3a paxyHOK PO3LIMPEHHS PUHKIB 30yTY, MiABUILICHHS SIKOCTI MPOAYKIIii, pO3p0OKH HO-
BUX BHUJIIB IIPOYKIIiT TOIIIO;

*IpuOyTOK. 301TBIIICHHATIPUOYTKY € TOJIOBHOIO METOFO IT1 IBUILICHHS € (DeKTUBHOCTI
BUPOOHUITBA. [le MOXKHA TOCATTH 3a paxXyHOK IiJBUIICHHS MPOAYKTUBHOCTI Mparli,
3HW)KCHHSI BUTPAT BUPOOHHUIITBA Ta 30UIBIICHHS BUPYUYKH BiJ peatizallii mpoayKIti.

ExonomiuHe 0OrpyHTYBaHHS HANpsIMIB MiBUILICHHS €(EKTUBHOCTI BUPOOHUYOT
JUSITBHOCT1 3/IIMCHIOETHCS HA OCHOB1 aHalli3y €KOHOMIYHHMX TMOKa3HUKIB JiSJILHOCTI
1 ITPUEMCTBA.

3 MeTor OOIpyHTYBaHHS HAINpPSMIB IMiJBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI BUPOOHUYOT
TsITbHOCT1 HaMu 00paHo TopriBenbHe mianpueMcTBo TOB « Excniancis», 110 311iHCHIOE
CBOIO JIISUTHHICTD M1 OpeH oM «CIIbIIoY.

Mepexa marazusiB "Cinbno" CTaHOBUTh HaMOUIBIIY YKpPaiHCBKY pO3ApiIOHY
TOproBejabHy Mepexxy. Marazunu "Cutbno" crieniaii3yroThes Ha po3aApiOHiil TOPTiBIi,
NPONOHYIOYM aCOPTHMEHT, IO MOXKE HaidyBaTH 10 35 THCSY TOBapiB pi3HHUX
KaTeropiu.

"Cinpmo" - 11e TOproBa TOYKa, B SIKIM TPEACTABICHO BEIWYE3HUN BUOIp 5K
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IIPOYKTIB XapuyBaHHsI, Tak 1 TOBapiB 11 MOOyTy. [IpakTUYHO y KO)KHOMY Mara3uHi
1€l MepeXxi KIIEHTH MOXKYTh 3HaWTH CBIXI Ta CMauHi TOTOBI CTpaBH, MIPUTOTOBAHI
KyJiHapamu Mepexi. Kpim Toro, B Marazunax "Cinbno" mpalfroroTh BlIacH1 EKapHi Ta
KOHAUTEPCHKI 1iexu. Mepexa "Cinbrno" € yactuHoro komnadii "®o331 [pyn".

"®o331 [pyn" Oyna 3acHoBana y 1997 porii, koiu B MicTi BuniHeBe Bigkpuiiocs
nepIe OnToBo-po3apiOHe mianpueMcTBo "®0331". Ilel pik BU3HAYae HAPOHKEHHS
xommanii "®o331 ['pyn". ¥ 1998 poui B micti Kuepi OyB BIAKPUTHIA MEPIINA Mara3uH
"Cineno".3apa3 «®o331 [ pym» € ogHuUM 13 BUSHAHUX JI1JIEPIB HA YKPATHCHKOMY PUHKY
3 peamizaiii MPOAYKTIB XapuyBaHHs. Takok B KOMIIaHii YCIIIIIHO PO3BUBAETHCS 1
BUpOOHMYMH HarnpsMok. Ha ceoromni «®o331 ['pyn» Hamiuye Ounbie 20-TH pi3HUX
013HeciB, OM3bKO 45 THCSY YOJIOBIK MPAIFOIOYOTO IEPCOHATY 0 BCi YKpaiHi.

PosrnssHemo koedirieHTH AUTOBOI aKTMBHOCTI, SKI TTOKa3yKTh HACKUIbKU
e(heKTUBHO MiANMPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE CBOI aKTUBH Ta BIIACHUN KaIiTall.

3a nanumu, y 2022 poi nopiBHsAHO 3 2020 pOKOM CHIOCTEPITAETHCS MOTIPIICHHS
OUIBIIIOCTI MOKAa3HUKIB AUI0BOI akTUBHOCTI TOB «Excmancisy.

Ile moB's3aHO 3 nekUIbKOMAa (pakTOpaMu, 30KpeMa: 3MEHILIEHHSM O00csTy
POAAXKIB;3pOCTAHHAM BUTPAT;HEE(PEKTUBHUM BUKOPHUCTAHHSIM AKTHUBIB.

Posrnsaemo npobnemun TOB «Ekcmancis» siki Oynu MHOIO JIOCHIJKEHI Ha
1ITPUEMCTBI.

PiBH1 Oynemo Bu3HaYaTH 32 HACTYITHOO IIKAJIOHO:

1 — He3HAYHM BIUIUB — MEHIIIEe 5% 00CATiB MpoaaxiB

2 —cepenHii BriuB — Bij 5 10 20% maxiHAsS 00CST1B IPOIaXKiB

3 — 3HAYHUU BIUIMB — MaiHHSA MPOJIaXKiB Ta 30UTKOBICTh JISJILHOCTI

Otxe, ocHoBHUMH TipoOsieMamu i TOB «Excnancis» € nmajiHHS NOMUTY Ha
MPOYKIIIFO, KOJIMBAHHS KYPCIB BAJIIOT Ta 301IBIIICHHS MTOAATKIB.

Cepen 3arajpbHUX HEIOJIKIB y CHCTeMi cTpareriuHoro ympasiiHHs TOB
«Excnancis) MoxkHa BUBHAYUTH HACTYITHI ACTIEKTH:

* BIJICYTHICTh €JJMHOTO METO/IOJIOTIYHOTO MIAXOTY A0 MAapPKETUHIOBOT KOHIIEIIII1
1IPUEMCTBA;

* Opi€HTAIlld KePIBHUIITBA MIAIPUEMCTBA Ha 3aCTapiji MAPKETUHTOB1 KOHIIEIIII1
"iHTeHcuiKalii KoOMepIIMHUX 3yCHIb" 1 "BIOCKOHAJIEHHS BUPOOHMIITBA"

* BIJICYTHICTb €IMHOT CITY>KOM MapKETUHTY Ha MIAMPHUEMCTRBI Ta IIECIPSIMOBAHO1
JUSITBHOCT1 B 00J1aCT1 CTPATEr1YHOTO YIPABIIIHHS;

* BIJICYTHICTh YITKMX CTPATETIYHUX IIUJICH 1 MJIaHIB Ha PIBHI MIANPUEMCTBA Ta
1oro GyHKIIIOHATBHUX T1PO3IALTIB;

* HeloCcTaTHS €(DEKTUBHICTh PEKJIAMHO-CTUMYITIOIOUUX 3aX0/IIB Y cepi 30yTy.

* BIJICYTHICTh HAaJIarOJXKEHOT CUCTEMH '"3BOPOTHOTO'" 3B'SI3KYy 13 CIIOKMBauaMu
MOCIIYT MiANPUEMCTBA.

* BIZICYTHICTb €JUHOT TIOJITUKH PO3BUTKY Ta YIOCKOHAJICHHSI MOCIIYT MiANPUEM-
CTBa.

3 METOJIOJIOTIYHOT TOYKH 30y, BCl 11 HEJOIIKH 1 MPOMYCKU BUHUKAIOTHh Yepe3
HEIMOPO3yMIHHS 1 ITHOPYBAaHHS POJI1 Ta MICIISl IHCTPYMEHTIB CTPATET1YHOTO YIPABITIHHS
KEpIBHHUIITBOM ITiIMPHUEMCTRA.
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OTtpumMaHi pe3ynbTaTy 10 ciiKeHHs eheKkTuBHOCTI AisibHOCTI TOB « Excriancisy»
CTaHOBJISITh OCHOBY JJII PO3POOKH METOMOJOTIYHOTO Ta MPAKTUYHOTO IMiIXOAY 10
BU3HAYCHHS OCHOBHOI CTpaTeTiyHOi METH MiANPHUEMCTBA, BHU3HAYCHHS 3araJbHOTO
HampsIMKy HOTO PO3BUTKY Ta CTPATETiYHUX aJbTePHATHUB.
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