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Beryn

KoHTpomiHr € HeBiA'€MHOI0 CKJIQJIOBOIO yIPABIIHHA TMIANPUEMCTBOM 1
CIIpsIMOBaHMI Ha 3a0e3reueHHs HWoro e(eKTUBHOCTI Ta NMpuOyTKoBOCTi. OCHOBHA
MeTa KOHTPOJIIHTY ToJisirae B 3a0e31eYeHH] KOHTPOJIIO HaJ Pi3HUMH O0'€KTaMu, sK1
BIUIMBAIOTh HA JISUIBHICTH MIINPUEMCTRA.

AKTyanbicTh TeMH. J{0CI1KEHHSI OCHOBHHUX 00'€KTIB KOHTPOJIIHTY € aKTyaIbHUM,
OCKUIBKU JIO3BOJISIE TOKPAIUTH €(EKTUBHICTh YHPABIIHHS MMIANPUEMCTBOM Ta
MBUIIUTH HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb.

[Ipeamerom AOCIHIIKEHHS € OCHOBHI 00'€KTH KOHTPOJIIHTY.

O0'ekTOM AOCTIIKEHHS € KOHTPOJIHT SIK CUCTEMa yIIPaBIIHHS MM AIPUEMCTBOM.

3aBIaHHSIMU JIOCIIHKCHHS €:

* BuszHayeHHs CYyTHOCTI Ta OCHOBHUX XapaKTEPUCTUK KOHTPOJIIHTY.

* Po3po0Oka knacudikairii 00'eKTiB KOHTPOJIIHTY.

* OxapakTepu3yBaTH OCHOBHI 00'€KTH KOHTPOJIIHTY.

MeTor0 AOCIHIKEHHSI € BU3HAYEHHSI OCHOBHUX OO'€KTIB KOHTPOJIHTY, IXHbOI
POJI Ta 3HAYEHHS B CUCTEM1 YIIPABIiHHS ITATPUEMCTBOM.

VY nocnimpKkeHH BUKOPUCTaH1 Takl METOH:

* AHaJli3 HayKOBO1 JIITepaTypu Ta HOPMATUBHO-IIPABOBUX JIOKYMEHTIB.

* Meton nopiBHSIHHS Ta y3arajibHEHHS.

* Merton cuHTE3y.

O0'€KTH KOHTPOJTIHTY

1. Pecypcu nianpuemMcTna:

* MarepiasibHi pecypcH: BKIIIOUAIOTh y cebe BCl MaTepiaiu, CHpOBHHY Ta 1HIII
MaTepiajabHI HIHHOCTI, HEOOX1IHI JIJI1 BUPOOHHUIITBA MPOAYKIlIT a00 HAJJaHHS MOCIIYT.

* 3aco0u miANpUEMCTBA: BKIIOYAIOTh Y ceOe Oy/iBii, 00Ja HaHHs, MAIIMHU Ta
1HIII1 MaTepiajbHI AaKTUBH, SIKI BAKOPUCTOBYIOTHCS B JISIIBHOCTI T1ITPUEMCTBA.

* [Iepconaun: Bkitouae y cede BCIX MpalliBHUKIB, sIK1 IPAIIOIOTh HA T1ITPUEMCTBI.

* [HpopmariitHi pecypceu: BKIIOYAIOTh y ceOe BCl 1aH1 Ta iHpOopMaIlito, K1 BUKO-
PUCTOBYIOTHCS JIJISl IPUMHSTTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

2. 'ocnogapcebKi Mmpoiecu:

* [HBecTHIIIIIHA TISUTBHICTD: OI[IHIOETHCS €(DEKTUBHICTH 1 IOIIJIbHICTh IHBECTUIIII
HiIPUEMCTBA B aKTUBU, TPOCKTH Ta PO3BUTOK.
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* [locTauaHHs: OILIHIOETHCA €(EKTUBHICTh Ta SIKICTh MOCTAYaJbHUKIB, MPOIIEC
3aKyTiBJIl Ta MOCTa4aHHs MaTepialbHUX PECYPCIB.

* BupoOHHUIITBO: OIIHIOETHCA €(EKTUBHICTh Ta AKICTh BUPOOHUYHUX IPOIICCIB,
BUKOPUCTAHHS PECypCiB Ta BUPOOHUYHX TOTYKHOCTEH.

* 30yT: OIIIHIOETHCA €(EKTUBHICTh Ta PE3yJbTAaTUBHICTh 30yTOBUX IPOIICCIB,
MapKETUHIOBI CTpaTErii Ta pe3yJIbTaTu MPOIaXKiB.

* HaykoB0o-/10CII/IHI 1 €KCTIEpUMEHTaIbHI POOOTH: OIIHIOETHCA €(PEKTUBHICTh Ta
PE3yIbTaTUBHICTh HAYKOBUX JTOCIIIKCHD Ta EKCIIEPUMEHTAIBHUX POOIT.

3. dinaHcoBa NISUTHHICTD MIAITPUEMCTBA: OIIIHIOETHCS €DEKTUBHICTh BUKOPHUCTHHS
(hiHAaHCOBUX PECypCiB, YIPaBIIHHS KamiTajaoM, peHTa0eIbHICTh Ta (DIHAHCOBUM CTaH
1IPUEMCTBA.

4. Iloka3Huku e(peKTUBHOCTI POOOTH MiANMPUEMCTBA: OLIHIOKOTHCS KIIOYOBI MMO-
Ka3HUKH PE3yJIbTaTUBHOCTI MiANMPUEMCTBA, TaKl K MPUOYTOK, 0OCIT MPOAaXKiB, pUH-
KOBA YacTKa Ta 1HIII (p1HAHCOBI Ta HEMaTepialbHI MOKA3HUKH.

3aBaanHs Ta QyHKUIT 00'€KTIB KOHTPOJIIHTY

* 3a0e3nedyeHHs] KOHTPOJIO HAJl pecypcaMy MiANPHUEMCTBA, TOCTOAAPCHKUMU
npoiiecamu, (iIHAHCOBOIO AISUTLHICTIO Ta MOKa3HUKaMU €(PEKTUBHOCTI POOOTH.

* BusiiieHHs poOJeMHUX CUTYallli Ta HEAOIIKIB y poOOTI MiIPUEMCTBA.

* Po3poOka Ta BIpOBaPKEHHS CTPATETii Ta MOJMITUK IS MOKpamieHHs e(heKTHB-
HOCTI poOOTH MIIMPHUEMCTRA.

* MOHITOPUHT Ta KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM IIJIaHIB Ta MUJICH MiANPHEMCTBA.

B3aemo3B's130K Mik 00'€KTaAMU KOHTPOJIIHTY

Pi3Hi 00'€eKTH KOHTPOJIHTY B3a€EMOMAIIOTH MIDK COOOI0, OCKIIBKH iX poOoTa
B3aeMonoB's3aHa. Hampukinan, pesyiabTaTd (PiHAHCOBOI ISUIBHOCTI MiANMPUEMCTBA
BIUTMBAIOTHh HA BUPOOHMU1 MPOIIECH Ta PECYPCH, a TOCMIOIAPCHKi MPOIIECH BITUBAIOTh
Ha MOKa3HUKHU €(h)eKTUBHOCTI poOOTH. b1kl TOTO, 1151 B3aeMOis cripusie CTaOLTBHOMY
(yHKIIIOHYBaHHIO OpraHizailii Ta 3abe3redye JOCSATHEHHs il CTpaTeriuyHuX IIiJIeH.
BpaxoByrouu 11e, KOHTPOJIHI CTAa€ HEOOXITHUM I1HCTPYMEHTOM ISl €(hEeKTUBHOTO
yIpaBIiHHS TiAMPUEMCTBOM, 3a0€3MeUyr0dr aHali3, TUIAHyBaHHS Ta KOHTPOIb Ha
(hiHAaHCOBOIO Ta FOCIOIAPCHKOIO JIISUTHHICTIO.

Ipuxaaam peanizamii 00'€KTIiB KOHTPOJIIHTY B IPAKTHIL

* BukopuctaHHs pi3HUX CUCTEM KOHTPOJIIO Ta 3BITHOCTI IS TOCTIMHOTO MOHITO-
PUHTY PECypciB Ta TOCmogapchkux mporeciB. Lle Moxke Bkito9aTtu B cebe BHKOPH-
CTaHHs CIIeIiai30BaHOTO TMPOTPAMHOTO 3a0e3MEUYCHHS, aBTOMATU30BaHUX CHUCTEM
KOHTPOJIIO, & TAKOXK BIPOBAKEHHS CUCTEMH 300py Ta aHATI3y JaHUX I €PEKTUB-
HOTO BUPIIICHHS 3aBJIaHb KOHTPOJIIHTY.

* AHani3 (hiHaHCOBUX 3BITIB Ta OFOJKETIB ISl OIIHKK (DIHAHCOBOI JISIIBHOCTI
nignpueMctBa. Ile Bkitowae neranbHHMi aHami3 ¢IHAHCOBUX IMOKA3HUKIB, TaKUX SIK
pUOYTOK, OOCSAT MPOIAKiB, BUTPATH, a TAKOXK OIIIHKY (hIHAHCOBUX PU3HMKIB Ta MOXK-
JUBOCTEH I 301IbIIIEHHS MPUOYTKOBOCTI.

* BripoBa[»keHHSI CUCTEM BUMIPIOBAHHS Ta KOHTPOJIIO MOKa3HUKIB €(DeKTUBHOCTI
pobotumianpuemcTsa. Lle Morke BKITIOUaTH B ceOe BCTAHOBIICHHS KITIOUOBUX ITOKA3HHUKIB
MPOIYKTUBHOCTI, SIKI JO3BOJISIIOTH BIJICTE)KYBAaTH Ta OIIIHIOBATH PE3YJBTaTHBHICTH
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poOOTH MIANPUEMCTBA, TakKi SK Yac BUPOOHHUIITBA, SKICTh MPOAYKIIii, BUTpATH Ha
BUPOOHUIITBO Ta IHIIII.

Bukopucranusa mux OpuUKIaaiB peamizaiii 00'€KTIB KOHTPOJIHTY JOTlOMarae
nianpuemMcTBaM 3a0e3rnedyBaTH eEeKTHUBHE YIPABIIHHS Ta JOCITAaTH MOCTABICHHUX
mined. [locTiHHUI MOHITOPUHT PECypCiB Ta TOCHOAAPCHKUX IPOIECIB JI03BOJISE
BYACHO BHSBIIATH TPOOJIEMH Ta pearyBaTd Ha HUX, IO JOTIOMarae 3a0e3neurTH
CTa0lIBHICTh Ta YCIIIIHICTh MIANMPUEMCTBA. AHAI3 (PIHAHCOBUX 3BITIB Ta OIOMKETIB
7A€  MOXKJIUBICTh 3pO3yMITH (DIHAHCOBY CTIMKICTh MIANPUEMCTBA 1 MpUKAMATH
OOIpyHTOBaHI PIIICHHS IIO/I0 HOTO PO3BUTKY. BIIpoBaXKeHHSI CUCTEM BUMIipIOBAHHS
Ta KOHTPOJIO TOKa3HUKIB €(PEKTUBHOCTI JO3BOJISE OI[IHIOBATU MPOIYKTUBHICTH Ta
BUPOOHUY1 MOTY>KHOCTI MIAMPUEMCTBA, 110 CHPUSIE ONTUMI3AIlIl pOOOUUX MPOIECIB
Ta MABUIIEHHIO SKOCTI MPOAYKIIi.

BucHoBok

OcHOBHI 00'€KTH KOHTPOJIIHTY, TaKi SIK peCypcH MiANPUEMCTBA, TOCTIOJAPCHKI
npoiiecH, piHaHCOBa NiSUTBHICTh TA TOKa3HUKHU €pEKTUBHOCTI pOOOTH, B3aEMOTIOB'I3aH1
TaB1IIrPalOThBAXIIMBY POJIbYy3abe3eueHHI €(PEKTUBHOTO YIIPABIHHSI T APUEMCTBOM.
Peasnizariist 00'€KTIB KOHTPOJIIHTY JOMOMArae IMiJmpueEMCTBY JOCSATAaTH MOCTABICHUX
IiJIeH Ta TiABUIIYBaTH CBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Ha PUHKY.

KirouoBi cioBa: BUTpaTH, yrpaBiiHH MiANPUEMCTBOM, BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb,
KOHTPOJIIHT, IHCTPYMEHTaPiii KOHTPOJIIHTY, KOHTPOJIHbHO-TIEPEBIPOYHHUI MPOIIEC.

KurouoBi cjioBa: BuTpary; yrnpasmiHHS TiANTPUEMCTBOM; BHYTPIIIHIi KOHTPOJb;
KOHTPOJIIHT; IHCTPYMEHTaPii KOHTPOIIHTY; KOHTPOJIbHO-TIEPEBIPOYHUN MTPOIIEC.
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