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Актуальність роботи. Різні галузі стикаються з унікальними викликами на 
кожному етапі життєвого циклу проєкту через розвиток технологій, глобалізацію, 
проблеми сталого розвитку та динаміку робочої сили. Життєвий цикл проєкту — 
це основа управління будь-яким проєктом, яка включає послідовні фази: 
ініціацію, планування, виконання, моніторинг і контроль, а також завершення 
[1-4]. Сучасний погляд на життєвий цикл значно відрізняється від традиційних 
підходів, орієнтуючись на гнучкість, інтеграцію сучасних технологій та 
адаптацію до глобальних викликів. Розвиток цифрових технологій, глобалізація 
та динамічне середовище бізнесу змінили парадигму управління проєктами. 
Традиційні лінійні моделі поступово поступаються місцем адаптивним і 
гібридним підходам, таким як Agile, Scrum, Kanban або Lean, які враховують 
швидкі зміни потреб бізнесу, оптимізацію ресурсів та адаптацію до нових 
глобальних і ринкових умов.

Мета дослідження. Метою дослідження є аналіз існуючих підходів щодо 
життєвого циклу проекту та використання сучасних інструментів, та технологій, 
що дозволить своєчасно впроваджувати зміни в стратегію діяльності проектно-
орієнтованих підприємств.

Для досягнення встановленої мети в роботі були вирішені наступні 
завдання:

• здійснено бібліографічний аналіз наукових джерел щодо визначення та 
управління проєктами в організаціях, як на міжнародній арені так і на ринку 
України;

• ідентифіковано та класифіковано групи сучасних інструментів, та техно-
логій для використання на кожному життєвому циклу проєкту;

• проаналізовано сучасні виклики та особливості життєвих циклів проєктів 
з історією успіху для компаній;

• здійснено огляд сучасних моделей та методів упарвління для кожної фази 
життєвого циклу проєкту, із урахуванням специфічних викликів різних галузей

• проаналізовано переваги та недоліки застосування сучасних інструментів 
на кожній фазі життєвого циклу проєкту, на прикладі галузі та компанії.

Об’єктом дослідження є сучасні підходи та використання відповідних 
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моделей та методів упавління на кожному етапі проекту в різних галузях бізнесу.
Предмет дослідження є управління будь-яким проєктом із урахуванням 

послідовних фаз життєвого циклу в різних індустріях.
Життєвий цикл проекту забезпечує структуру та контроль для успішного 

виконання цілей. Традиційно жорстка модель життєвого циклу тепер 
адаптується до динамічного середовища, інтегруючи співпрацю зацікавлених 
сторін, гнучкі методології та передові інструменти. Але саме сучасний підхід 
підвищує ефективність і результати в різних галузях економіки. Багато сучасних 
проєктів здійснюються ітераціями, що дозволяє швидко реагувати на зміни 
вимог замовників. Наприклад, у сфері IT-проєктів Agile сприяє впровадженню 
мінімально життєздатного продукту (MVP) для швидкого збору відгуків. 
Використання цифровізації в управлінні проєктами (інструменти Jira, Asana, 
Trello або Monday.com) полегшує управління завданнями, розподіл ресурсів і 
моніторинг. Аналітика на основі великих даних та ШІ допомагає прогнозувати 
ризики і оптимізувати процеси. Проєкти все частіше враховують вплив на 
довкілля. Наприклад, у будівництві широко використовуються стандарти LEED та 
BREEAM. Сучасні проєкти часто реалізуються мультинаціональними командами, 
що потребує нових підходів до комунікації та управління часовими поясами. У 
будівництві, логістиці та фінансах проєкти все частіше використовують IoT для 
моніторингу у реальному часі та Blockchain для забезпечення прозорості.

Тому ефективне управління проєктами на кожній фазі життєвого циклу 
полягає в застосуванні відповідної методології та сучасного інструменту, в 
реалізації найкращих практик, здатних оптимізувати управління і організаційні 
ресурси, які допомагають підвищити ефективність, знайти свій унікальний набір 
стратегії управління і досягти цілей проєкту.

На сьогодні існують різні моделі та методи [5], що допомагають структурувати 
та управляти різними частинами конкретного проекту. В залежності від 
специфічних викликів різних галузей проаналізовано сучасні інструменти 
управління проектами із рекомендаціями до застосування з інтегруванням в 
кожну фазу життєвого циклу проєкту, а саме:

I. На етапі ініціації краще використовувати наступні сучасні інструменти 
та методології, такі як:

• дизайн-мислення для генерації ідей та вирішення проблем, методологія: 
Design Thinking, Agile рекомендовано до застосовування для розробки нових 
продуктів, в галузі охорони здоров’я;

• аналіз доцільності із використанням цифрових двійників, методологія: 
Digital Twin Framework рекомендовано до застосовування в галузях будівниц-
тва, виробництва

• картування зацікавлених сторін за допомогою MURAL, MindMeister, ме-
тодологія: Stakeholder Management, рекомендовано до застосовування для усіх 
галузей;

• оцінка впливу на довкілля (EIA), методологія: PRINCE2, Waterfall реко-
мендовано до застосовування в галузі будівництва;
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• аналіз ринкових можливостей за допомогою ШI-інструментів, методологія: 
Lean Startup, рекомендовано до застосовування в галузях: Маркетинг, IТ.

II. На етапі планування краще використовувати наступні сучасні 
інструменти та методології, такі як:

• аналіз критичного шляху для оптимізації графіку, методологія: Critical 
Path Method (CPM), PERT, рекомендовано до застосовування в галузях: інжене-
рія, будівництво;

• сценарне планування із використанням ШI-інструментів, методологія: 
Adaptive Project Framework (APF), рекомендовано до застосовування в галузях: 
логістика, розумні міста;

• розподіл ресурсів через ERP-платформи, методологія: Lean, PMBOK, ре-
комендовано до застосовування в галузях: виробництво, IT;

• управління ризиками із використанням прогнозної аналітики, методоло-
гія: Six Sigma, Spiral Model рекомендовано до застосовування в галузях: охорона 
здоров’я, фінансова сфера;

• прогнозування бюджету за допомогою сучасної аналітики, методологія: 
Earned Value Management (EVM), рекомендовано до застосовування в галузях: 
інфраструктура, енергетика.

III. На етапі виконання краще використовувати наступні сучасні 
інструменти та методології, такі як:

• Kanban для візуалізації робочих процесів, методологія: Kanban, Scrum, 
рекомендовано до застосовування в галузях: виробництво, логістика;

• моніторинг IoT для відстеження у реальному часі, методологія: Hybrid, 
Lean рекомендовано до застосовування в галузях: інфраструктура, охорона здо-
ров’я;

• DevOps-пайплайни для автоматизації CI/CD, методологія:	 D e v O p s , 
SAFe, рекомендовано до застосовування в IT сфері;

• 3D-друк для швидкого створення прототипів, методологія: Agile-Waterfall 
Hybrid, рекомендовано до застосовування в галузях: розробка продуктів, інже-
нерія;

• роботизована автоматизація процесів (RPA) для рутинних завдань, мето-
дологія: Lean Six Sigma, рекомендовано до застосовування в галузях: фінанси, 
IT.

IV. На етапі моніторинг і контроль краще використовувати наступні 
сучасні інструменти та методології, такі як:

• аналітичні дашборди із використанням Tableau чи Power BI, методологія: 
PMBOK, Earned Value Management (EVM), сфера застосування всі галузі;

• прогнозне обслуговування із сенсорами IoT, методологія: Lean, Hoshin 
Kanri, рекомендовано до застосовування в галузях: виробництво, енергетика;

• автоматизовані сповіщення через інструменти PagerDuty, методологія: 
Event Chain Methodology (ECM), рекомендовано до застосовування в галузях: 
IT, логістика;

• дронове спостереження для контролю відповідності нормам, методологія: 
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IPD, Waterfall, рекомендовано до застосовування в будівничий галузі;
• аналіз ризиків із використанням ШI платформ, методологія: Spiral Model, 

рекомендовано до застосовування в галузях: інженерія, фінанси.
V. На етапі завершення краще використовувати наступні сучасні інстру-

менти та методології, такі як:
• платформи Lessons Learned, такі як Retrium, методологія: Agile, PMBOK, 

рекомендовано до застосовування в усіх галузях;
• архівування через Blockchain для незмінних записів, методологія: 

Blockchain Framework рекомендовано до застосовування в галузях: фінанси, не-
рухомість;

• аналіз ROI із використанням спеціалізованих інструментів, методологія: 
Value Engineering, Earned Value, рекомендовано до застосовування в галузях: бу-
дівництво, IT;

• автоматизація документації для відповідності нормам, методологія: 
PRINCE2, рекомендовано до застосовування в галузях: охорона здоров’я, ви-
робництво;

• оцінка задоволеності зацікавлених сторін через цифрові опитування, ме-
тодологія: Agile, Design Thinking, рекомендовано до застосовування в галузях: 
маркетинг, державний сектор.

Керівникам підприємств та проєктним менеджерам необхідно враховувати 
багато різних питань в управлінні проєктами це швидкість змін, тому що у 
сучасному світі бізнес середовище змінюється надзвичайно швидко, вимагаючи 
від компаній гнучких підходів до управління проєктами. Дослідження сучасних 
життєвих циклів допомагає зрозуміти, як адаптувати процеси для забезпечення 
конкурентоспроможності. Це інновації як основа прогресу, на прикладі інтеграції 
штучного інтелекту, великих даних, хмарних технологій, що змінює традиційні 
процеси управління, скорочуючи витрати та підвищуючи ефективність. Однак з 
іншої сторони це створює нові виклики, які потребують вивчення:

1. Стійкість до зовнішніх загроз, таких як пандемії, війни, інфляція, ви-
магає адаптивного управління проєктами. Особливо це актуально для України, 
яка в умовах війни активно розвиває відновлювальні проєкти в інфраструктурі, 
економіці та IT.

2. Актуальність сталого розвитку стимулює пошук нових способів управ-
ління проєктами, які мінімізують негативний вплив на довкілля.

3. Оскільки сучасні технології змінюють вимоги до компетенцій працівни-
ків, важливо створювати навчальні програми, що враховують новітні підходи до 
життєвих циклів проєктів.

Різні галузі стикаються з унікальними викликами на кожному етапі 
життєвого циклу проєкту через розвиток технологій, глобалізацію, проблеми 
сталого розвитку та динаміку робочої сили. Порівняння цих викликів із 
історичними дозволяє краще зрозуміти еволюцію складнощів управління 
проєктами на міжнародній арені [6-25], а саме:

I. На етапі ініціації:
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• в технологіях це інтеграція Agile та гібридних методологій для динамічних 
змін, зростання кіберзагроз на етапі планування, приклад Microsoft Azure (США, 
2021), наявність кіберризиків під час міграції клієнтів у хмарну інфраструктуру;

• в будівництві це складна глобальна закупівля матеріалів, балансування 
бюджету з урахуванням інфляції та нестачі матеріалів, приклад HS2 Rail Project 
(Велика Британія, 2023), затримки через подорожчання матеріалів у масштаб-
них залізничних проєктах;

• в охороні здоров’я це складність балансування між інноваціями та регу-
ляторними вимогами, планування масштабованої інфраструктури для глобаль-
них пандемій, приклад Teladoc Health (США, 2021), проблеми з плануванням 
телемедицини в умовах глобального попиту.

II. На етапі виконання:
• В технологіях це управління віддаленими командами, постійне оновлення 

для відповідності Agile-методологіям, приклад Google Workspace (США, 2020), 
мали затримки у віддалених командах через часові пояси;

• В будівництві це моніторинг у реальному часі за допомогою IoT, стикається 
з проблемами підключення, безпека працівників із автоматизованими машинами, 
приклад Dubai Smart City (ОАЕ, 2022), мали проблеми інтеграції IoT у реальному 
часі;

• В охорона здоров’я це затримки через інтеграцію передових технологій, 
таких як роботизовані хірургічні системи, високі витрати на технологічне вико-
нання, приклад Intuitive Surgical (США, 2023), були збої у впровадженні роботів 
для хірургії Da Vinci.

III. На етапі моніторинг і контроль:
• В технологіях це управління великими даними та автоматизованими сис-

темами для відстеження результатів, постійне управління ризиками у реальному 
часі, приклад DevOps, Netflix (США, 2021), перевантаження сповіщеннями у 
командах через інструменти, такі як Datadog;

• В будівництві це робота з даними з дронів і сенсорів, проблеми дотримання 
законів про конфіденційність для інструментів моніторингу, приклад 
Highway Projects, Skanska (Швеція, 2023) забезпечення відповідності нормам 
конфіденційності під час моніторингу дронами;

• В охороні здоров’я це складність управління даними з цифрових систем, 
моніторинг довгострокових результатів у технологічно розвинених методах 
лікування, приклад Clinical Trials, AstraZeneca (Велика Британія, 2022), ШI 
прогнозує результати, але інтеграція з регуляціями викликає труднощі.

IV. На етапі завершення:
• В технологіях це управління навчанням через цифрові системи та забез-

печення довготривалої стабільності впроваджених рішень, приклад Blockchain 
Projects, Estonia (Естонія, 2022) архівування даних через блокчейн, але високі 
витрати на впровадження;

• В будівництві це архівування та аналіз завершених мегапроєктів через 
цифрові платформи, балансування інтересів зацікавлених сторін після завер-
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шення, приклад BIM System, Crossrail (Велика Британія, 2021) аналіз мегапро-
єкту з використанням цифрових платформ;

• В охороні здоров’я це перехід до експлуатації складних технологій, оцінка 
ROI та соціального впливу дорогих медичних проєктів, приклад COVID-19 
Hospitals, NHS (Велика Британія, 2020) аналіз ефективності тимчасових лікарень 
та мереж доставки вакцин.

Як вище проаналізовано сучасні проєкти в різних галузях стикаються з 
більшою складністю через глобальну взаємозалежність, суворі норми та швидкі 
технологічні цикли. Але разом з тим відбувся прогрес галузей:

• у технологіях це перехід від локальних, статичних ІТ-проєктів до глобаль-
них систем на основі ШІ;

• у будівництві це перехід від ручного моніторингу до реального часу на 
основі IoT;

• в охороні здоров’я це швидке впровадження цифрових інструментів для 
управління пацієнтами під час глобальних криз.

Огляд українського бізнесу демонструє гнучкість і адаптивність у 
впровадженні сучасних рішень, зокрема у технологіях, будівництві та охороні 
здоров’я.

I. На етапі ініціації:
• Приклад компанії Grammarly (Україна, 2020) [25] відбувалися постійні 

зміни у функціоналі через швидку еволюцію ШІ та потреби користувачів;
• KAN Development (Україна, 2022) [26] мали виклики під час екологічного 

проєктування нових житлових кварталів у Києві;
• Helsi (Україна, 2020) [27] виклики з інтеграцією телемедицини та захи-

стом даних пацієнтів у рамках цифрової системи охорони здоров’я.
ІІ. На етапі планування:
• SoftServe (Україна, 2021) [28] виникли ускладнення планування міжна-

родних проєктів через різні часові пояси та інтеграцію команд;
• Міст Метро через Дніпро (Україна, 2023) [29] витрати на матеріали значно 

перевищили очікування через інфляцію;
• Добробут (Україна, 2021) [30] впровадження високотехнологічної медичної 

інфраструктури для масштабних медичних центрів.
ІІІ. На етапі виконання:
• Ajax Systems (Україна, 2020-ті) [31] мали виклики під час управління роз-

робкою нових продуктів через віддалену роботу;
• UNIT.City (Україна, 2022) [32] стикнулися із викликами в інтеграції IoT у 

реальному часі для управління житловими та офісними просторами;
• Добробут (Україна, 2023) [35] використання роботизованих хірургічних 

систем зіткнулося з технічними затримками.
ІV. На етапі моніторинг і контроль:
• Monobank (Україна, 2021) [31] управління великими обсягами даних клі-

єнтів та аналіз ризиків у реальному часі;
• Міст Метро через Дніпро (Україна, 2023) [29] використання дронів для 
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моніторингу будівництва;
• Helsi (Україна, 2022) [27] моніторинг даних про пацієнтів із застосуванням 

ШІ для прогнозів довгострокових результатів.
V. На етапі завершення:
• Grammarly (Україна, 2022) [25] автоматизація архівування досвіду для 

вдосконалення майбутніх продуктів;
• UNIT.City (Україна, 2021) [32] використання BIM для аналізу життєвого 

циклу будівництва;
• Helsi (Україна, 2020) [32] оцінка ефективності впроваджених цифрових 

рішень у лікарнях.
Сучасний підхід в управління проєктами еволюціонував для вирішення 

динамічних глобальних викликів, швидкого розвитку технологій і галузевих 
потреб. Від адаптивних методологій, таких як Agile і Scrum, до інноваційних 
технологій, таких як штучний інтелект (AI), IoT і Blockchain, управління 
проєктами сьогодні вимагає гнучкості, інноваційності та здатності швидко 
реагувати на невизначеність. Для компаній, що працюють на міжнародній арені, 
інтеграція різноманітних методологій на різних фазах життєвого циклу проєкту 
забезпечує конкурентну перевагу завдяки підвищенню ефективності, мінімізації 
ризиків і задоволенню потреб зацікавлених сторін. Для українських бізнесів, які 
працюють в умовах воєнного часу, важливим є адаптивний підхід, орієнтований 
на стійкість, оптимізацію ресурсів і довгострокову стратегію розвитку.

Висновок. Таким чином, для міжнародних компаній важливим є 
впровадження глобалізованого, технологічно орієнтованого та сталого підходу 
для збереження конкурентоспроможності. Українським компаніям, водночас, 
потрібно зосередитися на стійкості й адаптивних стратегіях для розвитку в 
умовах війни. Інтеграція сучасних методологій і передових інструментів у кожну 
фазу життєвого циклу проєкту допоможе обом групам досягти довгострокового 
успіху та зробити значний внесок у розвиток своїх ринків. Дослідження сучасного 
підходу до життєвих циклів проєктів є важливим для підвищення ефективності 
їх реалізації, оптимізації ресурсів та адаптації до нових глобальних умов. 
Україна, яка активно впроваджує сучасні технології та відновлює економіку, має 
унікальну можливість стати прикладом успішного впровадження інноваційних 
підходів в управлінні проєктами.

Ключові слова: управління проєктами, проєктні ризики, проєкт, проєктна 
діяльність, життєвий цикл проекту, фази, підхід, концепція.
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