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Ilin pekpeamiiHUM KOMIUIEKCOM PO3YMIETBCS  CYKYIHICTh  PI3HOBHIIB
€KOHOMIYHOI JISJIBHOCTI, K1 OXOIUTIOIOTh PEKpealiiHUMU TOCIyraMu HaceJIeHHS
MIEBHOTO PETIOHY Ta CTBOPIOIOTH MEPEAyMOBH sl €(PeKTUBHOTO (YHKIIOHYBAHHS
peKpeariiHoro rocrnoaapcTBa, Ik MKrally3eBoro Komiiekey. Pexpeaitiiina qisibHICTh
OXOILTIOE COO0I0 TYPHU3M, BIATIOYMHOK Ta JIIKyBaHHS [1].

Jlns yenimHoro hyHKIIIOHYBaHHS, 3a0e31eueHHs 0e31eKH, 30epeKeHHsI peCcypciB,
32/I0BOJIEHHS TIOTpeO® BIJABiAYBaYiB Ta MIATPUMKH KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
peKpearifHoro KOMILIEKCY 0COOIMBO BAXKIIMBUM € €(heKTUBHE yrpaBiiHHs. be3 uiTkoi
Ta 37aro/PKEHOT CUCTEMHM YMpaBIiHHA KOMIUIEKC HE MOe 3a0e3rneuyBaTH HaJaHHs
SKICHUX PEeKpealiifHuX MOCyT; 30epirati peKpeaiiiHuii moreHiiai, 3ade3neayBaTu
CTIMKHMI PO3BUTOK Ta OTpUMYBaTu NpuOyToK. [Ipu 1[bOMY Ba)KJIMBOIO OCOOIUBICTIO
YIPaBIIiHHS € MPUB’SI3Ka PEKPEaifHOTO KOMIUIEKCY A0 MEBHOI TEPUTOPIi, OCKIIbKU
pekpeartiiHa AisIbHICTh 0a3y€eThCsl Ha B3aEMO3B’SI3KYy CYMDKHUX IMIIAMPUEMCTB, SIKi
BKJIFOYAIOTHCS JI0 PET1OHY PO3TaIlyBaHHS.

OCHOBOIO I CTAJOrO0 PO3BUTKY PETIOHY € e(PEeKTUBHI MOJAENI YIpaBIiHHS
pekpearniiauM komruiekcom. Came 3aBasiku oOpaHiii MoJesl yIpaBiIiHHSI MOXKHA
ONTUMI3YBaTH pECypcH, IUTAaHYBaTH 1 KOOPAMHYBATH pI3HOMAHITHI aCMEKTH
KOMIUICKCY, BKJIFOUarouud (p1HAHCOBI, TEXHIYHI, KaJpPOBI Ta MapKETHHIOBI aCIEKTH.
Oco011BO BaXKJIMBUMU BUJAIOTHCS MAPKETUHIOB1 aCTIEKTH YIPABIIIHHS peKpealiitHumM
xoMIuiekcoM. Lle moB’si3aHoO 3 TUM, 110 B Cy4aCHUX YMOBax KOHKYpPEeHTHa 00poThOa
B110YBAETHCS HE JIMIIE MDK MIAMPUEMCTBAMHU, a i MK pEriOHaMU Ta TEPUTOPISIMH.

Bnacnigok Takoi KOHKypeHTHOI OOpoThOM BiIOYBAETHCS MOBHE 3aJI0BOJICHHS
noTped MiICIIeBOTO HACEJICHHS, MIJBUILEHHS PIBHSA IXHBOIO SKUTTS, MOJIMIICHHS
100po0OyTy, @ TAKOK €KOHOMIYHUM PO3BUTOK TEPUTOPIi Ta periony. s mocsrHeHHs
IIUX PEe3yJIbTaTIB BUKOPUCTOBYETHCS MEXaHI3M MApKETHHIY PEKPealliiHOro perioHy,
AKUW CHOpsIMOBaHUN Ha (OpMyBaHHS YHIKaJIbHUX OCOOJMBOCTEH TepuTopii Ta
BU3HAYEHHS TEPUTOPIT SIK TOBAPY, 1110 MAE CBOIO PUHKOBY LIIHHICTh Ta KOPUCHICTb.

Kotnep BHOKpeMUB II’SITh OCHOBHMX KOHUEIILIM MapKETUHTY, AKi CTOCYIOThCS
bimocodii MapKETUHIOBUX 3yCHJIb CY0’€KTa PUHKOBUX BIJIHOCHMH Ta BHU3HAYAIOTh
1 BIUIMBAIOTh Ha JISUIBHICTH OpTraHi3alliii: KOHLEMIliS BUPOOHMIITBA, KOHIICMIis
POAYKTY, KOHLIETIIISI TPOAAXKY, KOHIIETIIISI MAPKETUHTY Ta KOHUEMIIs COIIaJbHOTO
MapKeTHUHTry [2]:

* KOHIICTIIIISl BAPOOHMIITBA: HATOJIOIITY€E HAa BUCOKIH €(heKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA,
HU3BKUX BUTpPATaX Ta MACOBOMY PO3MO/LI, MPUITYCKAIOUH, 1110 CIIOKHBAa4Yl HAJAAI0Th
nepeBary A0CTYIMHOCTI IPOAYKTY Ta HU3bKUM I[IHAM;

* KOHIICMIIISl MPOIYKTY: CIPsIMOBaHa HA BUILY SIKICTb IPOAYKTY, HOTo (DyHKIIIO-
HaJbHICTH 200 1HHOBAITIT, TPUITYCKAIOUH, 110 TTOKYIl IIHYIOTh SKICHI IPOTYKTH, ajie
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MOXYTbh HE BPaXOBYBaTH MOTPEOU PUHKY;

* KOHIIEMIIisl 30yTy: Mpomarye arpecruBHi IMpoiaxi Ta MPOCYBaHHS, IPHUITYCKAI0-
9y, 1110 CIIOXKMBAU1l MalOTh 1HEPIIIIO MPHU KYM1BJI1 1 TOTPEeOyIOTh 3MYIIIEHHS 10 MOKYTIOK;

* KOHIICTIIIISl TPAAUIIIHHOTO MapKETUHTY (PUHKOBA): MIAKPECIIOE CTBOPEHHS, J10-
CTaBKy Ta €()EKTHUBHE CIJIKYBaHHS 3 KJIE€HTaMH, 1100 MEepeBEepPIINTU KOHKYPEHTIB,
CIIMPAIOYUCh HA 1ICHTU(IKAIIIO I[ITHOBOTO PUHKY, 3aJ0BOJICHHS OTPeO KIIIEHTIB, 1H-
TErpOBaHHUI MapKETHHT Ta MPUOYTKOBICTh;

* KOHIICTIIIisI COIIaJTbHOTO MAapPKETHHTY: PO3IIUPIOE 11e1 MapKETHHTY, BPaXOBYIO-
YU COIliaIbHUN T0OPOOYT, CIIPSIMOBYIOUHCH HA 3aJJ0BOJICHHS OTPeO PUHKY e(DEeKTHB-
HO, 30epiraroun abo MoKpaurydu J00po0yT CIIOKHUBAYIB 1 CYCIJIbCTBA.

OTxe, KOHIIETII1 MapKeTUHTY BU3HAYAIOTh CTPATETii 3aJTy4eHHs Ta 3a0BOJICHHS
KJIIEHTIB, ONITUMI3AIII0 PECYyPCIBTAHANPSIMKH ITI IBUIIIEHHSI KOHKYPEHTO CITPOMOYKHOCTI.
HayxoBa HOBU3Ha 10 CITiPKEHHS MApKETHHTOBUX KOHIICTIII M yTIpaBIiHHS peKpeariiHum
KOMIUIEKCOM TIOJISITAa€ B aanTarlil TpaguIliiHuX MapKETHHTOBUX KOHIICTIIIIN 10 YMOB
pekpeartiiHoro 0i3Hecy Ta po3poOri crenudiyHuX MiAXOAIB 10 MPHUBAOJICHHS Ta
3aJI0BOJICHHSI KJIi€HTIB. [IpakTruHe 3HaYCHHS AOCIIKEHHS [IMX KOHIICTIIIN TOJIsIrae
B TIOKpAILCHH]I YMPaBIiHHSA pPEKpealiiHuMKU KOMILJIEKCaMH, TIiIBUIIECHHI 1XHBOT
e(eKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI Ha PHHKY. llepcrekTuBH MmomaabImmx
HAyKOBHUX PO3POOOK y IIbOMY HANpsIMKY BKIIOYAOTh BIOCKOHAJICHHS 1HCTPYMCHTIB
aHaJi3y pUHKY Ta KIIEHTCHKUX MOTPeO, a TAKOXK JOCIIKEHHS BIUIMBY 1HHOBAIIIMHUX
TEXHOJIOT1M Ha MapKETHUHTOB1 CTpaTerii pekpealiiHuX KOMILJIEKCIB.
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