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CTPATEI'TYHE INIAHYBAHHS IHHOBAIIMHOI'O PO3BUTKY
MMPOMUCJIOBUX NIJITPUEMCTB: CYTHICTD ITOHSITTS TA ETAIIA
3IIMCHEHHS

JlocBig mpoBimHUX (PipM CBITY CBIMYWTH, MO OJHUM 3 KITFOYOBHX YMHHHKIB 1X
€KOHOMIYHO 3pPOCTaHHS € pOo3poOKa Ta BIPOBAIKEHHS PIZHOTO POJY 1HHOBAIIIM.
OpieHTaniss Ha IHHOBalllWHUN NUIAX PO3BUTKY TapaHTye HE JHIIE 3pPOCTAaHHS
€KOHOMIYHUX TIOKa3HHKIB 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI, ajie M Joromarae
BUPIIITYBaTH €KOHOMIYHI, COIlaJIbHI Ta €KOJOTIYHI MPOOJIeMH CYCIIbCTBA 3arajoM.
ToMy BITYM3HSAHUM MTPOMUCIOBUM MIAMPUEMCTBAM JIJIsl 3MIITHEHHS CBOIX MO3UIIIN 5K
Ha BHYTPIIIHbOMY, TaK 1 30BHIIIHROMY PUHKAX JOIIBHO 3/1MCHIOBATH CTpPATETidyHE
TUTAaHYBAaHHS IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY.

TeopeTnyHi Ta METOAMYHI ACTIEKTH CTPATETIYHOTO TJIaHYBaHHS 1HHOBAIIMHOTO
PO3BUTKY MIANPUEMCTB MPEACTaBICH] y mpaugx Takux ydenux, sk C.B. bpeyc [1],
€.0. Higenko [2], JI.A. Mamota [3], JLH. CemenoBa [4], H.B. Cinempka [5],
[.A. Ciumbuenko [6], H.I. YUyxpaii [7], O.C. llaBmuH [8] Ta iHmux. He3paxaroun Ha
3HAYHY KUIBKICTh ITyOJIIKaIllil 3a TEMOK ITOCHIIKCHHS, MUTaHHSA CTPaTEriyHOTO
MJIaHYyBaHHS 1HHOBALIMHOIO PO3BUTKY MIANPUEMCTB 3aJMILAIOTHCS 1O KIHUSA HE
BUBUYEHUMH Ta MOTPEOYIOTH MOAABIINX JTOCHTIIKEHb.

MeToro 1aHOro AOCHIKEHHS! € TMOTJIUOJIEHHS. TEOPETUYHUX OCHOB 1 PO3pOOKa
NOPOIO3UIIIM  MIOAO  CTPATeriyHOTO  ITUTAHYBAHHS  1HHOBAI[IMHOTO  PO3BUTKY
BITYM3HIHUX MPOMHCIOBUX MIJMPUEMCTB Y Cy4YaCHUX YMOBax iX (hyHKIIIOHYBaHHS.
HlocsirHeHHsT oOpaHoOi MeTH Tiepeadayae YTOYHEHHSI CYTHOCTI TIOHSITTSI «CTpaTeriyHe
TUTAaHYBAaHHS 1HHOBAIIWHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA» 1 €TamiB WOTO 31ACHEHHS.
O0’eKTOM JIOCHIPKEHHS € TIPOIleC CTPATErivyHOro IUIAaHYBaHHS 1HHOBAIIMHOTO
PO3BUTKY MIAMPUEMCTB, a TPEIMETOM — TEOPETUYHI aCIEeKTH CTPATETr1gyHOTO
TUTAaHYBAaHHS IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY I1ITPUEMCTB.

VY cyd4acHMX HAyKOBHUX JAOCHIPKEHHSIX NalOThCS PI3HI TIIyMAy€HHS CYTHOCTI
CTPATET1YHOr0 TUIAHYBAHHS IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA. Y 3arajJbHIOUH
MIIX0AM HU3KM HAykKoBIUB [1; 3; 5; 6], miag UM MOHATTSAM PO3YyMIEMO MPOILEC
pO3pOOKH Ta peanizallii cTpaTerii, sika rnepeadadae 3aJiy4eHHs 1 pO3MOJALT PECypCiB,
BUKOPHUCTaHHS PI3HOTO POAY IHHOBAIIM 1 JJO3BOJISIE aNanTyBaTH isUTBHICTH
OiOpUeEMCTBA 0 POOOTH B yMOBaX MIHJIMBOIO 30BHIIIHBOTO CEpeloBUIIA MJIs
JIOCSITHEHHSI BCTAHOBJICHUX IT1JI€H 1 CTAJIOTO PO3BUTKY HAa TPUBAIY MEPCIICKTUBRY.

OcHoBHUMHU YMOBaMH €(hEKTUBHOTO CTPATETTYHOTO TUTAHYBAHHS 1HHOBAIIMHOTO
PO3BUTKY €: KOMIUICKCHUN XapaKTepOM 1HHOBAIliN, sSK1 HEOOXiIHI I 3a0€3NeYeHHS
CTaJIOro pO3BI/ITKy MiIPUEMCTBA; PI3HOMAHITTS IIUJIEH 1HHOBAIIITHOTO nporecy Ta
TICHAA 3B’S30K MK KOMIUIEKCOM 3aBJaHb I1HHOBAIIMHOT  JISTTBHOCTI 31
CTpAaTeTIYHUMHU IIJISIMU  TIAIPUEMCTBA; OararoBapiaHTHICTh BUOOpPY 1HHOBAIIIN;
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JOBTOCTPOKOBHI  XapakTep  pe3yJbTaTiB  IHHOBAIWHOI  MISJIBHOCTI  TOIIO.
BnpoBamxkeHHss  CTpaTeriyHoro IJIaHYBaHHS  1HHOBAI[IMHOTO  PO3BUTKY  Ha
H1IIPUEMCTRBI TPUCKOPIOE TIOCTIMHUN PO3BUTOK OpraHi3allii Ta J03BOJISE IEPEXOUTH
JI0 HOBOTO BHUTKY PO3BUTKY, 3a0e3ledye IepeBard B KOHKYPEHTHIM OOpoThO1 Ha
OCHOBI JIJIEpCTBa B MPOJIYKTOBO-TEXHOJIOTIYHIA cdepi, CTBOPIOE OCHOBY IS
CYCHIJIbHOT'O BU3HAHHS MMINPUEMCTBA [2].

JocmipkeHHsT HaykoBUX Jokepen [2; 4; 7; 8] cBiIUWTH, IO CTpaTErivyHe
TJTAaHYBaHHS 1HHOBAIIITHOTO PO3BUTKY IMependavae 3iHCHEHHS HACTYTHUX €TalliB:

1. BusnauenHs ~ cTpaTeriyHUX ~— I[Ied  1HHOBAIIIHOTO  PO3BUTKY
nignpuemcTBa. Ha 1npomy erami 3O1HCHIOETBCS aHaMi3 MPOTHO3IB PE3yNbTaTiB
rOCITO/IapIOBAaHHs Ta OI[IHKA IHHOBAIIITHOTO MOTEHIIIaTYy.

2. Heramizamigs wimeil 'y po3pisi  cdep AISUIBHOCTI  MiAMPHEMCTBA.
Ilepenbavae crmiBCTaBiEHHs Iliiel Ta 3aBJaHb 3 WMOBIPHOIO 3MIHOIO IMOKAa3HMKIB
IISUTBHOCTI KJIFOYOBHUX MIJCUCTEM.

3. Po3pobka 6a3oBoi cTparerii 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.
[IpoBouThCS aHAIi3 CTYIEHS BIAMOBIAHOCTI MOTPEO cTpaTerii ymoBam AisUIBHOCTI Ta
MOTEHIIaTy MiAIPUEMCTBA.

4. ®opMyBaHHA OIO/KETy 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY IIANPUEMCTBA.
3MIMCHIOETHCS MIJISTXOM 3aMpOBAHKEHHS CUCTEMH OIOJKETYBAHHS 3a/J11 3BaXKEHOTO
PO3IOILITY PecypciB.

5. Peanmizamiss  crparterii  IHHOBALITHOTO  PO3BUTKY  MHIANPHUEMCTBA.
[lepenbavae moertamHe AOCHIIKEHHS €(QEKTHBHOCTI 1HHOBALIMHOIO PO3BHUTKY Ta
OLIIHKY PI1BHS 3MiHU MOTEHLIAIY.

6. KoperyBanHss  monoeHb  cTparerii  1HHOBAI[IHHOTO  PO3BHUTKY
MIMPUEMCTBA  BIJAMOBIIHO JO OHOBJCHHS IIeld. YJIOCKOHAJEHHS MOl
1HHOBALIHOTO PO3BUTKY M1AMPUEMCTBA.

7. 3a0e3nedyeHHs] yMOB CTajoro pO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ha OCHOBI
[IUKJIYHOCT] 1HHOBAIIH.

OTxe, BITYM3HSIHUM IPOMHUCIOBUM TIIANPUEMCTBAM, SKI HaIUICHI Ha
MIJBUIIEHHS CBO€1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, CJiJ 3MIACHIOBATH CTpaTEriuHe
IUTAaHYBaHHS 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY. BOoHO mossirae y ¢dbopMmyBaHHI BiAMOBIIHOI
MOJICTI TIOBEIIHKM Ha PHUHKY. Y 3aJeKHOCTI BiJ Taly3l IS MOJEIb MOXKE
PO3pOOIIATHCS Ha MEePioJ BiJ IBOX JIO I’ SITH POKIB 1 BpaXOBYBAaTH JIIF0 YNHHHKIB, IO
BIUTMBAIOTh Ha TUTAHYBAHHS 3aXOMdiB IMOJO YCYHCHHS HETAaTUBHHX CHTYyallii abo
ajanTaiio a0 3MiH Oi3Hec-cepenoBuia. lle m03BoauUTh 3a0€3MEUUTH JTOCATHEHHS
BCTAHOBJICHUX IIIJIeH JisUTbHOCTI, MAaKCHMaJIbHE BHUKOPUCTAHHS 1 IIiABUIIECHHS
BHYTPIIIHBOTO TIOTEHLIANy, €(EeKTUBHE YIpPaBIiHHSA (PIHAHCOBUMHU, TPYIOBUMH,
MaTepialbHUMHU Ta 1H(QOpMALIHHUMKM pecypcaMu Ui Mepexo]y Ha 1HHOBALIAHUN
IUIIX PO3BUTKY H IIBUIKE pearyBaHHS Ha 3MiHU 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.
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