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B ymoBax r1no0anbHOI KOHKYpEHIil YKpaiHa, He3BaXKaloud Ha 3HAYHHM
TYpPUCTHUUHUN TOTEHIliaJl, 3ailMae CKpPOMHE Miclleé Ha MDKHApOJAHOMY PpPUHKY
TYPUCTHYHUX NOCIyr. BomHouac Brane reorpadiune po3TailyBaHHs Ta CTpaTETYHUN
KypC Ha €BpOIHTErpallil0 CTBOPIOIOTH CIPHUSATIMBI MOXIIMBOCTI JJIsi MPOCYBAaHHS
TYpIPOAYKTY HAlllOi KpaiHU Ha MIKHAPOJIHUN PUHOK, 110 NOTpeOye MOLIYKYy HUIAXIB
M1BUIIEHHS ii TYpUCTUYHOI MPUBAOIUBOCTI.

Ha Hamy nyMKy, TypucTUYHaA IPUBAOIMBICTh JECTHHAIT NTepea0ayae HasiBHICTD
TAKOro0 TYPUCTUYHOIO TMOTEHLIady, MpU EKCIUTyaTalil sKOro 3abe3leuyeThbes
ONTHMAaJbHE PEKPEAliIMHO-TYPUCTUYHE HABAHTAXKCHHS, 30€pEeKEHHS TYPUCTUUHHUX
pPECYpCIB 1 MOXJIMBICTh OTPUMAHHS MEBHOIO COLIAJILHO-€KOHOMIYHOTO edekTy 0e3
MOPYIIEHHST €KOJIOTIYHOI PIBHOBAarM OTOUYYIOYOTO cepeAoBuiia. TypUCTHUYHY
MPUBAOJIMBICT JE€CTUHALlI BU3HAYAE IIMPOKUH KOMIUIEKC YAHHHUKIB MaTEP1aJIbHOTO 1
HeMartepiaiabHOro xapakrepy. Ha Typuctuuny npuBabauBIiCTh AeCTHUHALT CEpHO3HUN
BILJIUB 3/I1MCHIOE TIOJIITUYHA, EKOHOMIYHA 1 COLlIaJIbHA CTaOUIbHICTh B PET10HI Ta KpaiHi
B IILJIOMY.

1106 3aliHATH HAJEKHE MICIIE HA MI>KHAPOJTHOMY PUHKY TYPUCTHYHHX TMOCIHYT,
HEOOX1JTHO TPOCYBaTH TaKl TYPUCTUYHI MPOIYKTHU, sIKI O CTadM BI3UTHOI KaPTKOIO
KpaiHu 1 MpUBaOIIOBAIM 1HO3EMHHUX TYpHUCTIB. Ha ChOTOAHINIHIN AeHh HANOUIBIIION
MOMYJISIPHICTIO KOPUCTYIOTHCA TYPUCTHYHI TMOCIYTH, IO MPOTOHYIOTh BITYM3HSHI
TYPUCTHYHI MIJIPUEMCTBA NEPEBAKHO Y BEIMKUX MICTaX, 3arajlbHOBU3HAHUX 30HAX
pekpearii Ta Typu3My, ACSIKUX ICTOPUYHUX Ta KyJIbTYPHHUX LIEHTpax. B Toi xe yac y
OLIBILIOCTI pET10HIB YKpaiHu Typu3M nepeOyBae Jullle Ha MOYaTKOBIN CcTafdll.

XapakTepu3ylour po3BUTOK TYPUCTHUYHOI cpepr BapTO TAKOXK 3IMCHUTH aHAII3
TYPUCTUYHOI NMPUBAOIMBOCTI OKpeMHX AecTHHAIii. OLIHUMO MepeBaru 1 HeIoMIKU
TYPUCTUYHOI MPUBAOIMBOCTI JECTHHAIl HA MPUKIAAl CTONMII YKpaiHU — MicTa
Kuesa. JlieBUM METO10M BU3HAYEHHS HUISIXIB PO3BUTKY TYPUCTUYHOI IPUBAOIUBOCTI
nectuHaiii € SWOT-aHani3, kil 103BOJIsI€ BUSIBUTU CUJIbHI CTOPOHU ii YCHIIIHOTO
BUKOPHUCTAHHS, CTBOPEHHsS HOBUX MOJKJIMBOCTEH, HIBEJIIOBaHHS BIUIUBY I1CHYIOYHX
3arpo3 (Tabmur 1).

['oBOpstuM TIPO CUITBHI CTOPOHH, IO HAJAIOThH MEpeBard TYPUCTHUHINA cdepi M.
Kuesa, cnin 3a3HaunTi reorpadivHi XapakKTepUCTUKU cToaulll. KuiB po3ramioBanuii y
LEHTPI1 CXiHOI €BpOMNH, Ma€ 3pyydHi TPAHCIOPTHI KOMYHIKallii, 110 MOX€e CIyryBaTu
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OCHOBOIO JJIsl TUIAHYBAaHHS Ta peajizailii ONTUMaJbHUX TYpPUCTHUYHUX MAapIIpPYTIB.
[Ipuponni pekpeamiifHO-TYpUCTHYHI PECypcH y MeXkax MicTa Ta HOro OKOJHIIb
Mpe/CTaBlICHl CIOPHUSATIMBUM JUIsI BIATMOYMHKY KiiMaTtoMm, JIHIMpOM, YMCICHHUMU
03epaMu, MPUPOIHUMH JaHITaPTaMH, @ TAKOXK MTYYHUMH 3eJIEHUMHI HACaPKEHHIMU
(mapkamu, JiCO3aXUCHHUMH CMYyTraMd TOHIO). I[CTOPUKO-KYIbTypHUN MOTEHIAI
CTOJIHUIII Ma€ CBOIO YHIKQJIBbHICTb, IIPO IO CB1IYATh YUCICHHI ICTOPHKO-apXITEKTYPHI,
y TOMYy 4YHCIi, KyJbToBI 00’ekTu. Y KueBi po3TamoBaHi ABa My3€ilHI KOMILIEKCH
cBiToBoro 3HadyeHHs 3a kiacudikaumiero FOHECKO —  KueBo-Ileuepcrkuii
HaIllOHAJIbBHUM  1CTOPUKO-KYJIBTYPHUM 3alOBIJHUK 1 HAIllOHAJBHUM 3alOBITHUK
«Codisa KuiBcpkay». XapakTepu3ylodd MNpUPOJHO-TeorpadiyHy Ta 1CTOPUKO-
KyJbTYpPHY P13HOMaHITHICTb MicTa KueBa Ta 6araTy 1CTOPUKO-KYJBTYPHY CIAJIIIMHY,
CJIiJ] 3a3HAYUTH, 1[0 OKPIM IIPOCTO JCKJIAPATUBHOI IIHHOCTI, 11l YUHHUKH JT03BOJISIIOTh
IPAKTUKYBATH Pi13H1 BUAU TYPU3MY BiJ MI3HABAIBHUX, PETITIHHUX 10 O13HEC-TYPIB, 110
pOOUTH PO3BUTOK TYPUCTUYHOI Traiy3i CTIMKIIMIKUM. 3a JaHUMU TYPUCTUYHOTO
noprainy «Big 7 Travel» y 2020 poui KuiB mociB apyre Miciie y CBITOBOMY PEUTHUHTY
cepenq 50 kpamux KyTOUKIB IUUIaHETH SIK HOBUU HampsiM, SIKMM BapTo BiJBiAaTH
TypUCTaM, MOCTYNUBIIKUCH TUTbKH ['Banenym (Kapubn) [1].

Tabmugs 1
SWOT-anaui3 TypuctuuHoi npuBadausocti M. Kuesa
[TO3UTHUBHMI BITJIVB HETATUBHUI BITJINB
CunbHi croponu (Strengths) Cna6ki croponu (Weaknesses)

BHYTPIIIHE - eKOHOMIYHHI 1 PIHAHCOBUH | - HEJOCTATHS MOMYJISIpU3ALIS
CEPEJIOBHUIIE LIEHTP KpaiHu, KueBa sk TypuCTHYHOTO

3a0€3MEeUCHICTh KaIliTajIoM 1 | IIEHTPY 32 KOPAOHOM;

pecypcamu; - HECIIPUSTIINBUI Oi3HEC-

- 3pyuHe reorpadiude KJIIMAT JJISl PO3BUTKY

poO3TanryBaHHs (MIX TYPUCTUYHOTO

kpainamu CHJI 1 €Bpomn); M1ITPUEMHUIITBA;

- pPO3BHHYTa TPAHCIIOPTHA - 3rOPTaHHs 1HBECTHUIIIITHUX

1H(pacTpyKTypa, npsme MIPOEKTIB IHO3EMHHX

aBlacIOyYEHHS 3 KOMIIaHIif;

TYpPUCTUYHUMU JepKaBaMU | - BapTICTh TOTEIBHUX MOCTYT

- BUTbHUM BI30BUH PEXKUM; HE BIITIOBIJAE iX SKOCTI;

- npuBaOJIMBI MPUPOJIHI - HE3pYUHICTb MepeCcyBaHHs

peKpeaniiHo-TypUCTUYH1 MICTOM (OOMEXEHHS MPOi3ay

pecypcu Ta CTOSIHKH TyPUCTUIHUX

- HasBHICTb KYJIbTYpPHO- aBTOOYCIB;

ICTOpUYHUX TTaM’SITOK

CBITOBOTO 3HaueHHS (y T. 4.

00’exTiB CBITOBOI CITAAIIMHA

IOHECKO);
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[TO3UTHUBHNI BIUIMB

HETATHUBHMII BITJINB

CupHi croponu (Strengths)

Cnabki cTopoHu
(Weaknesses)

BHYTPIIIHE
CEPEJIOBUILE

- IOCTYITHHMH piBEHb I11H B
pecTopaHax Ta pO3BaKaIbHUX
1eHTpax (MOPIBHSHO 3 IHIIIUMHU
MicTaMu €BpOIn);

- BUCOKHUH PIBEHb
KkBai(ikallii mpaiiBHUKIB
(4acTKu nepcoHany 3 BUILOO
OCBITOI0);

- PO3BUTOK Oi3HEC-
1H(PACTPYKTYpH SIK
MepeyMOBa PO3BUTKY
J1JI0BOrO TypHU3My (BUCTaBKOBI
M1ITPUEMCTBA, O13HEC-LIEHTPH
TOIIO)

- BUCOKHUH piBEHb 0COOUCTOT
0e3neKu

- BIJICYTHICTh MOKaXYUKIB
1HO3€eMHUMH MOBaMH;

- HE3aJJOBIJIbHUM CTaH
00’€KTIB KYJIbTYPHOT
CHAIINHH;

- OIOpOKpaTH3M OpraHiB
BJIaAM (30Kpema, pu
OTpUMaHH1 JJ03BOJIIB HA
OyJIIBHUIITBO 00’ €KTIB
TYPUCTUYHOI
iH(bpacTpyKTYypH);

- BIICYTHICTh Cy4aCHOT'O
TEXHIYHOTO 3a0€3MeUeHHS
EKCKYPCIHHOTO
00CITyroByBaHHS;

- BIJICYTHICTb 3pYYHOCTEH s
JoJIeH 3 00OMEKEHUMHU
(GI3UYHUME MOXKITUBOCTSIMU
(BITBHOTO JIOCTYITY JIO METPO,
ICTOPUYHUX 1AM’ SITOK).

MosknuBocti (Opportunities)

3arposu (Threats)

30BHILIHE
CEPEJIOBUILE

- PO3BUTOK 1 MOJIAJIbIIIE
MIPOCYBAHHS TYPU3MY;

- [IHMpUIE 3a7Ty4YEHHs 00’ €KTIB
KYJIbTYpHO-1CTOPUYHOL
CHAIIMHA IO €KCKYPCIHHUX
nporpam;

- BUKOPUCTaHHS
JICOMapKOBUX 30H;

- cTBOpeHHs Peectpy
TYPUCTUYHUX PECYPCIB;

- TIOMYJIApU3allis
MaJIOBIJIOMUX CTOPIHOK
icTOpIi MiCTa;

- TIO’KBABJICHHS TIPOLIECY
BIJIHOBJICHHS 1 pecTaBpallii
apXITEKTYpPHUX MaM’SITOK;

- HETaTWBHUM BILIUB
€KOHOMIKO-TIPaBOBOTO
CepenoBHIlla KpalHU Ha
3aJTy4EeHHSI IPUBATHUX
1HBECTHUIIN Y TYpUCTUYHUIN
013HEC;

- HEJIOCTaTHICTh
(diHaHCYBaHHS apXiTEKTYPHO-
ICTOPUYHUX 00’ EKTIB,;

- OPYILIEHHS L1JIICHOCTI
apXITEKTYpPHOTO aHCamMOJI0
ICTOPUYHOTO IIEHTPY MicTa y
3B’SI3KY 3 XaOTUYHOO
3a0y10BO10;
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Mosxausocti (Opportunities) 3arposu (Threats)
3O0BHIIIHE - 3JIy4CHHS 1HBECTULIIN A1 | - MOTIPIICHHS €KOJOTTYHOT
CEPEJJIOBUIILE PO3pOOKH mporpam i3 CHUTYaIlli;

30epeKeHHS Ta PO3BUTKY - BUCOKA KOHKYPEHIIIA 13
KyJbTYPHO-1CTOPUYHOT «CIpUM» TYPUCTUYHUM
CITAJIIMHUA MICTAa; O13HEeCOM, SIKUI YHUKA€E

- BIPOBA)KECHHS CIUIaTH MOJATKIB;
1HHOBAIIHAX TEXHOJIOT1I - MOJAaTKOBUI TUCK HA

JUISL TIOKpAILEHHS TYpPUCTUYHI MIIPUEMCTBA;
TYpPUCTUYHOTO - MOTIPLIEHHS MI>KHAPOHOTO
00CITyTrOBYBaHHS; MKy Ykpainu 1 M. Kuesa,
- TIeperyisii Hee()EKTUBHOTO | 3yMOBJICHE MOJIITUYHOIO
BUKOPHUCTAHHS 3€MEJIbHUX HECTaOUIBHICTIO;

JUISTHOK, SIKI MOXYTh OyTH - KapaHTUHH1 OOMEKEHHS Y
3aCTOCOBaHI JJI PO3BUTKY 3B’A3KY 3 TIOLITUPEHHSIM
TYPUCTUYHOI KOPOHABIPYCY.
1H(PaCTPYKTYpH

[Topsin 3 ©uM ICHY€E psii JTIMITYIOUMX YMHHHKIB, SIKI 3yMOBIIIOIOTh HEJIOCTaTHIN
pIBEHb  BHUKOPUCTAaHHA  ICTOPUKO-KYJBTYPHOTO Ta  HPUPOAHO-reorpadiyHOro
MOTEHI[IaTy pO3BUTKY TypHu3My B cTosuul. Hacamnepen 1ie HegoctatHs iHQopMaliiHa
MIATPUMKa TypnpoAaykTy M. KueBa (pekiama 3a KOpIOHOM, BHUITYCK MYTIBHHKIB,
HecTava iHGOpMAIIHUX LIEHTPIB).

Ha typuctnuny npuBabnuBicTe Micta y 2020 poili HEraTUBHO BIUIMBAja
HECIPUATIIMBA 30BHINIHHOCKOHOMIUYHA KOH'FOHKTYpa Ta PU3UKH 3 OOKY 30BHIIIHIX
dakTopiB: OOMEXyBaJdbHI KapaHTHUHHI 3aXOJH, arpeciss Ha CXOJl KpaiHu 3 OOKy
Pociiicekoi denepairii, 3ropTaHHs 1HO3EMHUMH KOMIAHISIMHM 1HBECTHUIIIMHKUX IIJIaHIB,
HE3aJIOBIILHUN CTaH 00’ €KTIB KyJbTYpPHOI CHAIIIMHKA Ta AePIUT X (PpiHAHCYBaHHS,
MOTIPLIEHHS €KOJIOTIYHOI CUTYyalli TOILO.

[Tposenennit SWOT-anaii3 103BOJIUB BUSIBUTU KJIFOUOBI YUHHHUKH YCHIXY 11010
BUKOPUCTaHHS TYPUCTUYHOTO MOTEHIIIAy CTOJIMLII Ta MEBHI HEIOMIKHU, K1 HETraTUBHO
BIUIMBAIOTh HA PO3BUTOK TYPUCTUYHOI NpuUBAOIMBOCTI MicTa. Jlns ycyHeHHs
3a3HAYEHUX HEJOJIIKIB PO3BUTKY TYPUCTUYHOI cPepr HEOOXIIHUNA KOMILIEKCHHM
niaxig. BoHu MoXyTh OyTH JIIKB1JIOBaH1 TUIBKU 3a TICHOI B3a€MO/I1i J1€BOI MOITUKHU
OpraHiB MICLEBOIO CaMOBpPSAYBaHHS Ta CyO’€KTIB MiANPUEMHUIBKOI HISIIBHOCTI.
[linBuiieHHs piBHS TypUCTUYHOT MpuBabIMBOCTI M. KneBa Moxke OyTH TOCATHYTHH 3
PaxyHOK IIUIECTIPSIMOBAHOI JIEPKaBHOT MIATPUMKUA TYPU3MY, 3aJTyYCHHS 1HBECTHIIIMH,
PO3pPOOKH TYpUCTUYHO-TEMATHYHUX MPOTPaM 1 MapHIPyTiB, MPOTpaM BUXITHOTO JHS,
MOCWJICHHSI 1H(OPMAIIIHOT MIATPUMKHU TaITy31.

Cnucok eukopucmanux oxcepei:
1. Kuis ysitiuoe 0o mpitiku 1idepieé ceped mypucmudHux mMicm ceimy, aKi mpeoa 8i08ioamu y yboMmy

oecsimupiuui. Ilpsamuil. 9 ciuna 2020 p. URL: https://prm.ua/kiyiv-uviyshov-do-triyki-lideriv-sered-
turistichnih-mist-svitu-yaki-treba-vidvidati-u-tsomu-desyatirichchi (0ama 3eeprnenns.: 10.10.2020)
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