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AHOTAIIIA

Marictepcbka po0OTa mOpHCBSYEHA pO3poOLl MPOEKTY MNPUBATHOI IMIKOJIU
«YHIKyM», 110 0a3yeTbCsd Ha Cy4YaCHUX OCBITHIX Ta YNPaBIIHCBKHUX MIIX0JaX,
30KpeMa BHUKOPUCTaHHI THYYKHX METOJOJIOTIM ynpaBmiHHS npoektamu (Agile,
Scrum). AKTyalbHICTh JOCHIIPKEHHS 3yMOBJIE€Ha MOTpe00I0 B IHHOBALIMHHUX
MOJICJIIX OCBITH, K1 BIJIOBIAAIOTH BUKJIMKAM CYyYaCHOTO CYCHUIBCTBA Ta PUHKY
npaiii. OCHOBHOIO METOIO € CTBOPEHHSI OCBITHBOI IpOrpaMu Ta Oi3HEC-MOJIE, 110
JTI03BOJIUTH 3alpPOBAJIUTHU 1HWBIAYyalli30BaHE HABUYAHHS, MMIJBUIIUTH PIBEHb 3HAHBb
YUYHIB Ta IXHIO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTb.

VY npoueci po6oTu Oynu 3actocoBani iHcTpymMeHTH Value Proposition Canvas ta
Business Model Canvas nisi anamizy OCBITHIX MOTpeO 1 po3poOku crpaterii
npoekty. Kpim Toro, 6yB npoBeaenuii SWOT-aHari3, 110 BUSBUB CHJIbHI CTOPOHU
MPOEKTY Ta MOYKJIMBI PU3HKH, & TAKOK 3aIIPOIIOHOBAHI IUISIXHU 1X MOJIOJIAHHS.

OTtpumani pe3yibTaTH MIATBEPIKYIOTh, 10 BIIPOBAKCHHS
IHAWBINYaTi30BaHOTO Ta IIPOEKTHO-OPIEHTOBAHOIO HAaBYaHHSA Yy TMO€IHAHHI 3
IHHOBAI[IMHUMHU TEXHOJIOT1SIMU JIO3BOJIUTH HE JIMIIE 3a0€3MEYUTH BUCOKY SIKICTh
OCBITH, aje ¥ CHpHUSATAME Kpalliii MiAroTOBI Y4YHIB JIO Cy4acHUX BHUKIHKIB. Lle
3pOOUTH MIKOTY «YHIKYM» KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOIO Ha pPUHKY OCBITHIX TTOCITYT.

PoGoTta Takox Mae 3HAYHYy NPAKTUYHY IIHHICTH JUIS IIKUI, SKI MParHyTh
BIIPOBA/KYBATH Cy4acH1 TEXHOJIOT1i HABYaHHS 1 BAKOPUCTOBYBATH THYYKI METOJIH
VIPABIIIHHS B OCBITHROMY IPOIIECI.

KitouoBi cioBa: THydke ympaBiHHSA, MPUBAaTHA INKOJA, OCBITHI TEXHOJOTII,
Scrum, iHHOBaIIMHI MiIX0X, IHAUBIAYyaTi3aIlis HABUYAHHS, MPOEKTHO-OPIEHTOBAHE

HaBYaHHS, Oi3HEeC-Mo1elb, Agile.



ANNOTATION

The master's thesis is devoted to the development of the project of the private
school "Unicum", which is based on modern educational and management
approaches, in particular, the use of flexible project management methodologies
(Agile, Scrum). The relevance of the research is determined by the need for
innovative models of education that meet the challenges of modern society and the
labor market. The main goal is to create an educational program and a business
model that will allow the introduction of individualized learning, increase the level
of knowledge of students and their competitiveness.

During the work, the Value Proposition Canvas and Business Model Canvas tools
were used to analyze educational needs and develop a project strategy. In addition,
a SWOT analysis was conducted, which revealed the strengths of the project and
possible risks, as well as proposed ways to overcome them.

The obtained results confirm that the implementation of individualized and
project-oriented training in combination with innovative technologies will not only
ensure high quality of education, but will also contribute to better preparation of
students for modern challenges. This will make Unicum school competitive in the
market of educational services.

The work also has significant practical value for schools that seek to implement
modern learning technologies and use flexible management methods in the
educational process.

Keywords: flexible management, private school, educational technologies,
Scrum, innovative approaches, individualization of learning, project-oriented

learning, business model, Agile.
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BCTYII

BuOip Temu mMarictepchkoi poOOTH PO CTBOPEHHS MPUBATHOT IIKOIU «Y HIKYM»
€ HaJA3BUYAWHO AaKTyaJIJbHUM B YyMOBaX CTpPIMKUX 3MIH y cdepi OCBITHU Ta
HEOOX1THOCT1 ajanTailii HaB4aJIbHUX MPOIECIB 10 CY4YaCHUX BUMOTI CYCIIJIbCTBA.
BnpoBamxkeHHss 1HHOBAIlIMHMX METOAIB HaBYaHHS, TaKUX SK MPOEKTHO-
OpIEHTOBAaHUM MIAXIA, 1HAMBIAYaJbHI TPAEKTOpIi Ta BUKOPUCTAHHS CYYaCHUX
U(POBUX TEXHOJOTIH, € OCHOB OO MalOyTHBOI YCHINIHOT MIATOTOBKH YYHIB JI0
KHUTTS B TUHAMIYHOMY Ta BUCOKOTEXHOJIOTTYHOMY CBITI [1].

[Ipo6nema cyyacHOi OCBITH TMOJIATae B TOMY, IO TPagWLIAHI MIAXOAU 0
HaBYaHHsI OUTBIIIE HE BIJMOBIIaI0TH BUMOTAM PHHKY IIpalll Ta moTpedam cydyacHOro
cycniibcTBa. [1Ikona « YHIKyM» opieHTOBaHA Ha BUPIIIECHHS I1€T MPOOJIEMH IUISIXOM
BUKOPUCTAHHS THYYKHX OCBITHIX METOAMK 1 TexHojorii. Taki migxomu, sk
NepCOoHANI30BaHe HaBYaHHS Ta pPO3BUTOK «soft skillsy, mawTe BupimanpHe
3HaueHHsA 171 (QOopMyBaHHS KOMIIETEHTHOTO Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOTO
MOJIOZIOTO TIOKOJIIHHSI.

JlocmimkeHns [2] moka3yroTh, 10 IHTErpallisi HOBITHIX TEXHOJIOT1# Ta METOIUK Y
HaBYaJbHUM MTPOIIEC JI03BOJISIE 3HAYHO IIABUIIMTH MOTHBAIIIIO YYHIB 1 SIKICTh 3HAHb,
SIK1 BOHU OTPUMYIOTh. KpiM TOT0, 3pOcTae MONMUT Ha aJIbTEPHATHBHI OCBITHI MOJIEII,
10 JaI0Th MOJKJIMBICTH OUTBIII THYYKO MIAXOIUTH O HAaBYAHHS Ta 3a0e3leuyBaTh
BCEOIUYHMUN PO3BUTOK YYHIB. Y IIbOMY KOHTEKCTI CTBOPEHHS MPOEKTY MPUBATHOT
IIKOJIM HA OCHOB1 CYYaCHHMX OCBITHIX TEHJCHIIA € HE JUIIE aKTyaJbHUM, alie i
OILJIBHUM.

Meroro nmaHoi poOOTH € po3poOKa KOHIEMINi Ta cTpaTerii BIPOBAKCHHS
MIPUBATHOI MIKOJN «YHIKYM», SIKa MPOIIOHYE 1HHOBAIIIMHI MIAXO0IA 10 HaBYAHHS 3
BUKOPUCTAHHSM THYYKHX METOIOJIOTIH YHpaBIiHHSA Ta MU(PPOBUX IHCTPYMEHTIB.
OCHOBHHMMH 3aBJIaHHSIMHU, K1 HCOOX1THO BUPIIITUTH B paMKax JIAHOT'O JOCIIPKCHHSI,
€:

- aHaJ3 Cy4YacHUX OCBITHIX MIJXOMIIB 1 TEHJACHIIINA, BU3HAUYCHHS iXHBOI

e(heKTUBHOCTI Ta BIAMOBIIHOCTI IOTpedaM y4HIB;



- po3poOka Oi3Hec-MoAeNl AJid MPOEKTY «YHIKYM» 3 BUKOPUCTaHHSAM
iHcTpyMeHTiB Value Proposition Canvas, Business Model Canvas Ta
nposeaeHHs SWOT-ananizy;

- BUOIp Ta ajamnTailisi METOJO0JIOTIi YNpaBJIIHHS MPOEKTaMHU, 30KpemMa
BIIPOBA/PKEHHA Scrum siKk ocHOBHoro Agile-gppeiiMBopKy mjis opraHizamii
poOOTH KOMaHH,

— CTBOPEHHS JIETAJbHOTO ITUIAHY BIPOBA/KEHHS IIKOJIH, BKIIOUYAIOUH
pO3pOOKYy  OCBITHIX mporpaM, HalMaHHS TEPCOHANTy, MiATOTOBKY
1HGPaACTPYKTYpPH Ta MAPKETUHTOBUX 3aXO/11B;

— TPOBEJCHHS TPOTHO3Y pe3yJIbTaTiB BIPOBAIKCHHS IPOEKTY Ta
po3poOKa peKOMEH IaIlii 010 MIABHUINCHHS ePEeKTUBHOCTI pOOOTH KOMaH/IH
3 peaizalii MpoeKTY.

OO6'ekTOM JOCIHIJKEHHS € MPOIEC CTBOPECHHS Ta BIPOBAKCHHS 1HHOBAIIMHOT
IIPUBATHOI IIKOJIM Ha 06231 CydaCHUX METOIWK YIPABIIIHHS Ta OCBITHIX TEXHOJIOT1H.
[IpenmMeToM NOCHIIKEHHS € BUKOPUCTAHHS THYYKHX METOJOJIOTIM yHpaBiiHHS
POEKTAMHU, 30KpeMa Scrum, JUisi po3p0oOKH Ta BIPOBAIKEHHS OCBITHIX Mporpam, a
TaKOXK aHali3 €()EKTUBHOCTI PI3HUX Oi3HEC-MojeNiel Ta MiIXOMIB JO YNpPaBIiHHS
OCBITHIMH ITPOEKTAMH.

JIjist TOCSATHEHHSI METH TOCHIIPKEHHSI BUKOPUCTOBYBAJIUCS TaKi METO/IH:

- aHaji3 JITepaTypHUX JDKEpPENT — JUI BUBYCHHS CYYaCHHMX OCBITHIX
TEHIEHIH 1 ITAX0IIB;

- SWOT-ananiz — ans OIIHKYA CHUJIBHUX 1 CIA0KUX CTOPIH MPOEKTY, a
TaK0X BU3HAYEHHS MOXKIJIMBOCTEH 1 3arpo3;

- METOJY MOJIENIOBAHHS — JJIsi pO3pOOKH Oi3HEC-MOJIEINI Ta CTPYKTYpH
YIPaBIIiHHS MPOEKTOM 3a JOIOMOTOI0 iHCTpyMeHTIB Business Model Canvas
i1 Value Proposition Canvas;

- METOJIY TPOTHO3YBaHHS — Il BU3HAUCHHS OYIKYBAaHUX PE3YJIbTaTIB

BIIPOBAIPKCHHS IIPOEKTY,



— METOJM YIpPaBIiHHA OIPOEKTAMH — JUIsl CTPYKTYpPYBaHHS IUIaHy poOiT 3a
nonomororo Work Breakdown Structure (WBS) ta BnpoBamkenHst Scrum sik
OCHOBHOI METO/I0JIOT1i YIPABIIHHS IPOEKTOM.

PoGota mae sK TeopeTHuHe, TaK 1 MpUKIaJHE 3HAaUeHHSI. TeopeTnyHO
JOCJIIJDKEHHSI CTIpUsi€ TJIMOIIOMY PO3YMIHHIO TOTO, SIK 1HHOBAIlIMHI MIAXOIUA 1O
HAaBYaHHS MOXYTb OyTH 1HTErpOoBaHI B Cy4acCHUUH OCBITHIM MpOILIEC, a TAKOXK SIK
THYYKl METOJOJIOTIi YNpPAaBIIHHS MPOEKTAMH MOXYTb MIJBULIIUTH €(EKTUBHICThH
poOoTH KOMaHa y cdepi OCBITH.

[IpuknaaHa HIHHICTH POOOTH MOJISITA€ B MOKIMBOCTI BUKOPUCTAHHS PE3YJIbTaTIB
TOOCTIIDKEHHS ISl PO3POOKM Ta BIPOBAKCHHS NPUBATHUX OCBITHIX YCTaHOB,
30kpema 1k, Po3poGieHi B pamkax JaHol poOOTH METOIOJIOTIYHI MiJIXOAH Ta
013HeCc-MO/1e7Tb MOXKYTh OYTH aJanToOBaHi JJIs IHIIUX MPOEKTIB y cdepi OCBITH, 110
CIPHSITHME PO3BHTKY aJIbTEPHATUBHOI OCBITH B YKpaiHi.

Y pamkax 1iei poOoTth Oyiau BHUCYHYTI KUTbKa HAyKOBHX IIOJIOK€Hb Ta
3amnpOIIOHOBAH1 IHHOBAIIIMHI PIIICHHS :

— BHUKOPHUCTaHHS METONOJIOTIi Scrum Jjsi YOpaBIIHHS PO3POOKOIO
OCBITHIX TIPOEKTIB JIO3BOJIAE IIBHJIKO pearyBaThd Ha 3MIHH B OCBITHBOMY
CEepEeIOBHINl Ta aJanTyBaTH HaBUYaJbHI MPOTPaMH BiAMOBIAHO 10 HOBHUX
BUMOT 1 BUKJIHUKIB;

- po3pobieHa  Mojenb  MPUBATHOI  INKOJHM,  3aCHOBaHAa  Ha
NEPCOHATI30BAHUX TPAEKTOPISIX HABYAHHS, IHAMBIAyaTbHUX HaBUYATBHUX
IIaHax 1 MPOEKTHIHN MISUTBHOCTI, BIATIOBIa€ CydacHMM BUMOT'aM JI0 OCBITH Ta
norpedam y4HiB;

- iHTerpamis M@POBUX IHCTPYMEHTIB 1 MIATGOPM IJsi yNpaBIiHHA
HAaBYAJIHHUM MPOIIECOM CIPHSIE MiJBUIICHHIO €(PEKTUBHOCTI HaBYaHHS Ta
MOTHBAIII1 YUHIB.

PesynbTaTi gocnimpKeHHs MOKYTh OyTH BUKOPHUCTaHI SIK OCHOBA /IS CTBOPEHHS
HOBUX TMPUBATHUX IIKUT abo0 MoJepHI3alli ICHYIOUHMX OCBITHIX 3aKjajiB.
BukopuctanHs 3anporoHOBaHWX I1HHOBAIIMHUX METOMIB HaBYaHHSA JO3BOJIMTH

MIJBUIIATH SKICTb OCBITM Ta BIANOBIAHICTh CyYaCHHUM BHKJIHWKaM. 30KpeMa,
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3aCTOCYBaHHS THYYKUX METOJMK YIPAaBIIHHA MPOEKTaMM, TaKUX SK Scrum,
J03BOJIUTH 320€3MEUNTH IBUKE pearyBaHHs HAa 3MIHU B OCBITHbOMY CEPEIOBHUIII,
NIABULIUTH SKICTh HaBYAJIBHUX MPOrpaMm 1 30UIBIIMTH €(PEKTUBHICTh KOMaHIHOT
poboTH.

VY migcyMKy, MPOEKT CTBOPEHHS MPHUBATHOI IIKOJIU «YHIKYM» € Ba)JIMBUM 1
aKTyaJIbHUM Yy KOHTEKCTI Cy4acHOi OCBITHBOI pedopMu. BUKOpHUCTaHHS HOBITHIX
TEXHOJIOT1i, THYYKMX METOIB YIPABIIHHS MPOEKTAMHU Ta IHHOBALIMHUX OCBITHIX
MiAX0/1B 3a0€3MeYuTh BUCOKUM PIBEHb SIKOCTI OCBITHM Ta PO3BUTKY YYHIB, MIO
J03BOJIUTH IM CTaTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHHMHU Ha PUHKY Ipalll Ta TOTOBUMHU JI0

BUKJIMKIB MaOyTHBOTO.
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PO3JLI 1. AHAJII3 IPEAMETHOI OBJIACTI

[Ipoekt «YHiKym» nependayae CTBOPEHHsS NPUBATHOI UIIKOJIM, SIKA CTaHE
m1aThopMOI0 IS PO3BUTKY IHHOBAI[IMHMX OCBITHIX TEXHOJOT1M Ta METOJUK
HaByaHHs. [I1Ikona opieHTOBaHa HAa Y4YHIB CEPEIHBOIO Ta CTAPUIOrO MIKUIBHOTO BIKY
1 HauieHa Ha (OPMYBAaHHS TOKOJIIHHS, K€ BOJIOJIE HE JIMIIE I'PYHTOBHUMHU
3HAHHSIMU, a ¥ IPAKTUYHUMH HaBUYKaMU JJI YCIHIIIHOI camopeaii3allii B yMOBax
Cy4acCHOTO CBITY.

1.1. AHaJjii3 KOHKYPEHTIB 32 YHIKaJbHUMM HiHHICHUMH NPONO3ULiIMHU

[IpoekT «YHIKYM» QYHKIIOHYBaTUME Ha PUHKY IPUBATHOT OCBITU B Y KpaiHi, /i€
JI0TH 0araTo yCHIMIHUX 1 BiAOMHUX MK, OCh OIS OCHOBHUX KOHKYPEHTIB, SIKi
MalOTh 3HAYHY YaCTKy PUHKY Ta BIUIMBAIOTh HA PO3BHTOK TalTy3i.

A) Tlpusatha mkoia «baszucy [3]

«ba3zuc» € opHielo 3 HaWycHIIHIMIKX MpuBaTHUX 1K1 y Kwuesi, ska
CIeliai3yeThCsl Ha MOTJIMOJIEHOMY BUBUCHHI TOYHMX HayK 1 TexHoJorii. Illkoma
Ma€e BHCOKY pemnyTaniro 3aBasku iHTerpaiii STEM-minxony (Hayka, TEXHOJIOTS,
1HXEeHepis, MaTeMaTHKa) B OCBITHIN MpoIiec.

CwIIbH1 CTOPOHU:

— [orJuOJIeHe HaBYaHHSA Stem-IUCIUIUIIH;

— BHCOKHH pPiBEHb TEXHIYHOTO 3a0€3MeUeHHS, BKIIFOYAI0UN CyJacH1
naboparopii Ta mporpamMHe 3a0e3MeueHHs;

— OpleHTaIlis Ha MDKHAPOHI CTAaHAAPTH OCBITH, IO MIPUBAOIIIOE

0aThKiB, AKi TUIAHYIOTh OCBITY JITEH 3a KOPJIOHOM.

Cnalxi CTOpOHHU:
- By3bKa CHeIiamizailis Ha TOYHUX HayKaX MOXKE€ HE TMPUBaOIIOBATH
yUYHIB 3 TYMaHITApHUMU IHTEPECAMU;
— BHCOKI I[IHH, 1[0 MOXYTh OyTH HEJOCTYITHUMH ]ISl IIAPOKOTO KOJIa

CIMEHN.
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[To3uwioHyBaHHS HI0JI0 «YHIKYM»:

[IpoekT «YHIKYM» MOXE 3alpONOHYBAaTH IIHUPIIMA CHEKTP HABYAIBHUX
porpaM, BKJIOYAIOUM F'yMaHITapHI HAYKW Ta TBOPY1 JUCUUIUIIHM, 110 JO3BOJIUTH
OXOTIMTH IIHPIITY ayAUTOPIIO.

b) TlpusatHa mkoia «Midgard» [4]

«Midgard» € BiqoMuUM OCBITHIM 3aKJIaJIOM, 1110 IIPOIIOHY€E IHHOBAI[IMHI MPOTpaMu
HaBYaHHSA Ta 3a0e3neuye BceOluHUMM po3BUTOK yuHIB. Illkoma Bigoma cBOiM
M1X0I0M JI0 HAaBYaHHS Yepe3 MPOEKTHY JIsUIBHICTh Ta POOOTY B KOMaH/I1.

CuIbHI CTOPOHU:

— TIPOEKTHE HABYAHHS, SIKE JIO3BOJISE YUHSIM MPAIOBATH HaJ peaJbHUMHU
3aBJaHHSIMHU 1 PO3BMBATH HABHUYKH KPUTUYHOTO MUCJICHHS Ta pOOOTH B
KOMaH/II,

- CHWJIBHHUU aKIEHT Ha eMOIITHOMY 1HTEJIEKT1 Ta COI[laIbHUX HAaBUUYKAX;

- BIIKpUTa 10 HOBUX METOJWK, TaKWX SIK JMCTAHIIIIfHE HAaBUYaHHA Ta
reiMidikarris.

CnalKi CTOpOHHU:

- BIJIHOCHO BHCOKa BapTiCTh HaBYAHHS, sIka OOMEXY€E JOCTYII A0 IIKOJIH
JUTSL CepPEeTHhOCTATUCTUYHUX CIMEi;

- CKJIAJHICTh  MacimTaOyBaHHS  IHHOBAIlIMHMX  METOJMK  4Yepe3
HEOOXITHICTh 3HAYHUX PECYPCIB.

[To3umiionyBaHHS MIOJI0 «YHIKYM»:

«YHIKyM» MOX€ 3alpoINOHYyBaTH THYYKINTY MOJENIb HaBUAHHS 3aBIsSku agile-
METO/JaM 1 opraHizamii HaB4YaHHS y Manux Tpynax. lle mo3BonuTh Kparie
aJanTyBaTUCA 10 TOTPed YUHIB Ta 3a0€3MeUnTH IEPCOHATI30BaHUHN TIAXII.

B) Alterra School [5]

Alterra School — mikona, mo BiIpi3HAETHCSA CBOEI IHHOBAIIHHOIO CHUCTEMOIO
HABYaHHS, OPIEHTOBAHOIO HA PO3BUTOK IHIWBIMYAIbHUX TAJIAHTIB KOXKHOT JUTHHHU.
BoHa BUKOpUCTOBY€E cy4yacHi TEXHOJOr1I, Yy TOMY 4Yuciai uudposi miaathopmu st

HaB4YaHHHA.
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CuIbHI CTOPOHU:

- IHAMBIAYaJbHUM MIAXIA: KOXEH YYEHb MAa€ CBOKO TPAEKTOPIIO
HaBYaHHSI, 1110 JIO3BOJISIE aIalTyBaTH MporpaMy A0 HOro 0COOUCTUX MOTPeO 1
TEMITY;

- BHUCOKMH pIBEHb TEXHOJOTIYHOI OCHAUIEHOCTI: BHUKOPUCTaHHS
IHHOBAIlIMHUX METOMAIB BUKJIaJaHHSA dYepe3 uudpoBi miatrhopmMu Ta
IHTEpaKTUBHI TEXHOJIOT1];

— THy4Ku# rpadik HaBYaHHS, 10 TIAXOAUTH ISl CIMEH 3 HECTaHAAPTHUM
PO3KIIAZI0M;

Cnalxi CTOpOHHU:

- BHCOKa BapTiCTh HaBUAHHS Ta OOMEXKEHICTh OCTYIY JO IIKOJH IS
CEpEeIHbOro KJIacy,

— BEJIMKA 3aJICKHICTh B/l TEXHOJIOT1H MOKe OYTH IPOOJIEMOIO IS CIMEH,
SIK1 MaFOTh 0OMEXKEHUN JOCTYM 10 MUPPOBUX PECYPCIB.

[To3urionyBaHHS MO0 «YHIKYM»:

«YHIKYM» MOe 3alIpOIIOHYBAaTH aHAJIOTIYHUN 1HAUBIYaTbHUM MAX1], aje Mpu

1IbOMY C(OKYCYBAaTHCh Ha 3a0e3IeueHH] OamaHcy Mk ITUQPOBUMH IHCTPYMEHTAMHU

Ta TPAAMIIIHHUMHA METOJIaMH BUKJIQJJaHHS, 110 3pOOHUTH HOTO OLIBII TOCTYITHUM JIJISt

PI3HUX COILIAIBHUX TPYII.

I') HoBomeuepchka 1mkosa [6]

HoBoneuepcbka mkoiga — ojHa 3 MpOBigHUX MpuBaTHUX mKin Kuesa, sika

boKycyeTbCcs Ha PO3BUTKY I1HAMBIAYadbHOCTI YYHS Yepe3 IHHOBAIlliHI Ta

IHTEpaKTUBHI METOAMKY HaBYaHHS. HaBuanbpHUIT MpoIIeC y IIKOJI1 OPIEHTOBAHHI HA

TBOPYMWH Ta COMIAIbHUN PO3BUTOK JTUTHHHU.

CuibHI CTOPOHU:
- CYYacCHUU KaMITyC 13 BUCOKMM PiBHEM TEXHIYHOTO 3a0€3MEeUCHHS,
— iHTerparis iHHOBAIIMHUX METOJIMK HaBYAHHS 3 OCOOJIMBHUM aKIICHTOM
Ha po3BuTok SOft skills;

- CwWiIbHUH (POKYC Ha MDKHAPOJHUX OCBITHIX mporpamax (IB).
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Cnalxki CTOpOHHU:
- BHCOKA BapTiCTh HaBYAHHS,
— KOHKYPEHIIIS cepell KL 13 MoA10HO0I0 (i1ocO(ie0 OCBITH.

[lo3unioHyBaHHS HI0JI0 «YHIKYM»:

«YHIKYM» MOKE TpPOIOHYBAaTH THYUKIIIy MOJEIb HaBuaHHs 3aBasku Agile-
METO/IaM, 10 JO3BOJIMTH IIBUJIKO aJaTyBaTH Mporpamy 10 OTped YUHIB 1 poOUTH
aKIICHT Ha TIEPCOHAIII30BAHOMY TTIJIX0/11 Uepe3 poOOTy y MaJuX rpymnax.

I) Ileuepcrka Mixkuapoauna Ikomna (PSI) [7]

PSI € onHi€o 3 NpoOBITHUX MDKHAPOJHUX LIKUT B YKpaiHi, 110 HAJA€ TMOBHUN
CTIEKTp HaBYAJIBHHUX MPOTPaM aHTIIHCHKOI0 MOBOIO Ta aKpeIUTOBaHA 32 TIPOTPaAMOIO
IB (International Baccalaureate).

CuIbHI CTOPOHU:

- aKpeaMTallis 32 MDKHAPOJHUMU cTaHAapTamH [B;

-~ BUKOPHUCTAHHS TEPEeIOBUX METOAMK Ta BUCOKMN pPIBEHb I1HTETparii
TEXHOJIOT'1H;

- CHJIbHA MDKHApOJHA CIUIBHOTA YUHIB 1 BUKJIA/1aviB.

Cnalki CTOpOHHU:

- Jy)Xe BHCOKa BapTiCTh HaBYaHHS, MO0 OOMEXY€ IOCTYIHICTh IS
CEPEeIHbOTO KIIACy;

- odimiitHa mnpuB’sA3aHICT, a0 IB  MOXe CTpUMyBaTH THYYKICTh
HaBYAJIBHHUX MTPOTPAM.

[To3umionyBaHHS MIOJI0 «YHIKYM»:

[Ipoekt «YHIKYM» MOXKE KOHKYpPYBaTH, MPOTOHYIOUM JOCTYIHINII OCBITHI
MOCIIYTH 3 aKI[EHTOM Ha THYYKICTh HaBYAHHSI, IHTETPAIlII0 CyYaCHUX TEXHOJIOTIH 1
PO3BUTOK IHIWBINYyaTbHIUX HABHYOK.

JI) IT STEP SCHOOL [8]

IT STEP SCHOOL cneniani3yeTbcs Ha HaBYaHHI 13 CHIIBHUM T€XHOJOTTYHUM
akiieHToMm. Illkona mnpomoHye OCBITHI TporpaMu, OPIEHTOBaHI Ha PO3BUTOK
M (PpPOBUX HABMYOK YUHIB, 13 BAKOPUCTAHHSIM 1HHOBALIITHUX TEXHOJIOT1H y Ipoiiect

HaB4YaHHHA.
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CuIbHI CTOPOHU:
- cwibHU (pokyc Ha [T-ocBiTi Ta LIMPPOBUX HABUUKAX;
- 1HHOBAILI{HI METOJMKH, TaKi K HaBUYAaHHS 4Yepe3 MPOEKTU Ta LU(DPOBI
matrgopmu;
- mapTHepcTBO 3 [T-KOMMmaHiIMH Ta TPAKTUYHUMA TOCBIM JIJIsl YUHIB.

CnalKki CTOpOHHU:

- By3bKa cremianizainis Ha IT-cdepi Mmoxke He mpuBaOIIOBATH YYHIB 3
I'YMaHITApHUMU IHTEpPECaAMU;
— KOHKYPEHIIIS 3 IHIIMMHU TEXHIYHO OPIEHTOBAHUMU IIKOJIAMH.

[To3uiionyBaHHS MO0 «YHIKYMY:

«YHIKyM» MOe TPOTIOHYBAaTH 30aTaHCOBaHI MPOTPAMH, SIKi BKITIOYaTUMYTh HE
Tuibku 1T, a ¥ rymasiTapHi JUCUHMIUIIHU, POOJSYM MPOEKT NMPUBAOIUBUM IS
HMIMPIIOT ayAUTOPIi.

E) Mixnapoauwuii mireit I'mooyc [9]

MixHapoauuii nineit «['J100yc» cremiani3yeTbCsi Ha JIBOMOBHOMY HaBYaHHI
(ykpaiHCcbKa Ta aHTJIHAChKa MOBH), a TaKOX MPOIOHYE MPOrpamy MOJBIHHOTO
murioma. Illkona opieHTOBaHa Ha IMATOTOBKY YYHIB J0 BCTYIY JO 3aKOPJOHHUX
YHIBEPCUTETIB.

CwIIbH1 CTOPOHU:

- JBOMOBHA OCBiTa Ta Mporpama MoABIHHOrO IUILIOMA;
- CWJIbHA MDKHApPOJHA OPIEHTAITIS,
- BHCOKa aKaJieMiyHa yCIINIHICTh YYHIB.
Cnalxi CTOpOHHU:
- BHCOKA BapTICTh HAaBYAHHS;
— KOHKYPEHIIIS 3 HIIMMH IITKOJIAMH, SIK1 TAKOK TPOMTOHYIOTh MIXKHAPOTH1
IPOTPaMH.

[To3uiionyBaHHS MO0 «YHIKYM»:

«YHIKYM» MOXE KOHKYpYBaTH, MPOMOHYIOYM MpOrpamMu, OpIEHTOBaHI Ha
po3BuTok soft skills, ski gomoMoXxyTh y4HSIM ajanTyBaTHCS JO BHUKIIMKIB

MaiiOyTHBOTO, Ha I0JJATOK JIO aKaJIeMI4HOI OCBITH.
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X) Akanemis A+ [10]

Axanemiss A+ — cyyacHa IIKoJIa, SIKa aKIIeHTY€ yBary Ha IHTerparii TeXHOJIOr 11
y HaBuyaJbHUU mpouec. BoHa mponoHye ydHsSM IHHOBALIWHE CEpeloBULIE, M€
0CcOo0JIMBa yBara NpuaUISE€ThCS PO3BUTKY 1HAUBITyaAIBHUX 3110HOCTEN Ta TaJaHTIB.

CuIbHI CTOPOHU:

— BHUCOKHU PiBEHb TEXHOJIOTTYHOI OCHAIEHOCTI;
- MiAXiJx A0 HAaBYaHHS Yepe3 PO3BUTOK TAJAHTIB KOXKHOI JUTHUHU;
- (okyc Ha MpaKTUYHI HABUYKH Ta KPEaTHUBHE MUCIICHHS.
CnabKxi CTOpOHU:
- oOMexeHa JOCTYMHICTh Yepe3 BUCOKY BapTICTh;
- (OKyC Ha TEXHOJOTISIX MOXE BIACYHYTH T'YMaHITapH1 AMCIMIUIIHA Ha
JIPYTUN IUIaH.

[To3urionyBaHHS MOAO «YHIKYM»:

«YHIKYM» MOKE 3aIpOIIOHYBAaTH OLIbIN 30aJaHCOBAHMM MMiJIXiJ, BKIIOYAIOYU
PO3BUTOK SIK TEXHIYHMX, TaK 1 TyMaHITapHUX HAaBUYOK, a TaKOXX CTBOPEHHS
KOM(OPTHOTO CepeAOBHINA JUIsI HABYAHHS Yy MallUX rpymax.

3) Ukrainian Global School [11]

s mkona € IHHOBAIIMHUM 3aKJIaJI0M, SKUW MOEIHYE YKPaiHChKY HaI[lOHAJIBHY
OCBITY 3 MDKHApOJHMMH TMporpamMaMu. BoHa mpomoHye cydacHi HaBYallbHI
IPOrpaMHu 3 BEJIMKUM aKIICHTOM Ha PO3BUTOK YYHIB SIK TI100aTbHUX TPOMA/ISH.

CuibHi CTOPOHU:

- TOE€IHAHHS YKpaiHChKOi Ta MIKHAPOJHOIT OCBITH,
- TporpaMu, OpIEHTOBaHI Ha TJIOOANbHI IIHHOCTI Ta PO3BUTOK
KPUTHYHOT'O MUCIICHHS;
- 1HHOBaIlilfHE BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOTIN Y HABYaHHI.
Crnabxi CTOpOHHU:
— KOHKYPEHIIIS 3 IHITMMHU MDKHAPOJHUMU IIKOJIAMH B YKpaiHi;

- BHCOKI I[IHM MOXYTb CTaTH Oap'epoM sl JOCTYMY MIMPOKOrO KoJja

YUHIB.
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[To3uwioHyBaHHS HI0JI0 «YHIKYM»:

«YHIKYM» MOxe c(hOKyCcyBaTHCSl Ha TIEPCOHATI30BAHOMY MIAX0/l1 10 HAaBYAHHS,
0 JO03BOJUTH 3alpONOHYBATH YYHSM VHIKQJIbHE OCBITHE CEPEIOBHINE 13
3aJIy4eHHsM agile-MeTom0m0r1ii.

W) Mixuapoauauii aineit «['panmg» [12]

Muixnapognuit ninet «['paHa» Halae JIBOMOBHY OCBITY 3a MPOrpamoro
MOJIBIMHOTO aTecTaTa, IO J03BOJISIE YYHSIM OTPUMYBATH SK YKpaiHCBKUH, Tak i
MDKHApOIHUHN aTeCTaTH.

CuIbHI CTOPOHU:

- Tmporpama MojABIHHOro IUILIOMa,;
— Opi€eHTAaIls HAa MDKHAPOHI CTaHIapTH OCBITH;
- BHCOKa aKaJieMivyHa MiATOTOBKA yUHIB.
Cnalxi CTOpOHHU:
- BHCOKa BapTICTh HAaBYAHHS;
- CHJIbHA KOHKYPEHIIIS 3 THITUMU MDKHAPOIHUMH JIIIESIMHU.

[To3urionyBaHHS MO0 «YHIKYM»:

«YHIKyM» MOE 3alpoNoOHYBaTH JOCTYMHINIY IIHOBY TMOJITHKY Ta
NePCOHATI30BaH1 MPOrpaMy HaBYAHHS ISl 3ay9YCHHS IITUPIIOT ayAuTOPii.

I) KpearuBna Mixuapoana Jursua [lkomra (KM/III) [13]

KM/ — npuBaTHa IIKOJa, 110 BHKOPHCTOBYE IHTEPAKTHBHI Ta MPOEKTHI
METOIM HaBUYaHHS, (POKYCYIOUHMCh Ha PO3BUTKY KPEaTHBHOCTI Ta OCOOMCTHUX
TAJIAHTIB y4YHIB.

CuibHi CTOPOHU:

- iHTEepaKTHBHI METOJIM HaBYAHHS,
— PO3BHTOK KPEATHBHOTO MHCJICHHS Ta IHHOBAIIHHOTO TMiAXO0ay M0
BUPIIICHHS TPO0OIIeM;
- CcwIbHUN (DOKYC HA TPOEKTHIN MiSUTBHOCTI.
CnalKi CTOpOHHU:
— KOHKYpPEHIIIs 3 IHIIUMU KPEaTUBHUMH IIKOJIAMH;

— BHCOKI BUTPATH HA HABYaHH:I.
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[To3uwioHyBaHHS HI0JI0 «YHIKYM»:

«YHIKyM» MOXE€ 3alpONOHYBAaTH YHIKaJbHY KOMOIHAIII0 KpEAaTUBHUX Ta
TEXHOJIOTITYHUX METOJIIB HABYAHHS, CTBOPIOIOUM IHTEPAKTHBHE CEPE/IOBUILE B
MaJuX Irpymax.

) Mixunapoana Bpuranceka Illkona [14]

Mixnapoana bpurancrka [llkona Hamae ocBiTY 32 OpUTAHCHKUMHU CTaHAApPTaAMHU
Ta TOTY€ YYHIB JI0 BCTYNy J10 YHIBepcUTeTiB BennkoOpuTaHii Ta IHIIUX KpaiH.

CuIbHI CTOPOHU:

- OpuTaHCBhKA OCBITHS CUCTEMA,
- MDKHapOIHUH JTHILIOM,
- BHUCOKHH piBEHb BUKJIQJIaHHS aHTJIIHCHKOT MOBH.
Cnalxi CTOpOHHU:
- BHCOKa BapTiCTh,
- By3bKa OpI€HTaIllS HAa MDKHApOAHY TMporpaMy Moxe OyTHu
HEJIOCTYITHOIO sl 6aratbOX y4HIB.

[To3urionyBaHHS MO0 «YHIKYM»:

«YHIKyM» MOX€ 3alpoloOHyBaTh OUIbII JOCTYIHI OCBITHI Mporpamu 3
IHAUBITYaTbHUM T1AX0JI0OM, Kl TOTYBaTUMYTh YYHIB JI0 BCTYMY /10 YKPAiHCHKUX Ta
MDKHApOJHUX BHIIIiB.

1) Liko School [15]

Liko School — mikona, sika opieHTOBaHa Ha IHHOBAITIT T PO3BUTOK KPEATHBHOTO
MucaeHHs. Hapyanbawmii nporiec moOy10BaHMiA Ha IHTErpallii CydacHUX TEXHOJIOT1H
Ta IHAUBIAYAIBHOTO MIAX0TY 10 KOXKHOI TUTHHHU.

CuibHI CTOPOHU:

— CHWJIBHHUM aKII€HT HA IHHOBAIISIX
- (oKyc Ha PO3BUTOK KPEaTUBHOTO MHUCIICHHS,
- BHCOKA TeXHIYHA 3a0€3MEUYCHICTD.

CnalKi CTOpOHHU:

— KOHKYPEHIIis 3 THITMMH 1HHOBAIIMHUMHU IITKOJIAMH;

— BHCOKa BapTiCTB HaB4YaHHA.
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[To3uwioHyBaHHS HI0JI0 «YHIKYM):

«YHIKyM» MOX€ TMpONOHYyBaTH 30ajJaHCOBaHI MpPOTrpaMu, OpPIEHTOBaHI Ha
MOETHAHHS KPEaTUBHOTO MUCIICHHS Ta TPAJAUIIIHHUX JTUCITUTUTIH i3 BUKOPUCTAHHIM
THYYKHUX MAXO/IB 10 HABUYaHHS.

K) American International School and University (AISU) [16]

AISU mnpomnoHye amepuKaHCBbKY MOJENb OCBITH Ta TOTY€ Y4YHIB JO BCTYNYy B
yniBepcutetu CLIA.

CuIbHI CTOPOHU:

- aMEpHKaHChKa OCBITHS CHCTEMA;
- TIATOTOBKA JI0 BCTYMY B 3aKOPIOHHI BHIIII,
- BHUCOKHWH piBEHb BUKJIAJIAHHS aHTJIIMCHKOT MOBH.
Cnalxi CTOpOHHU:
— BHCOKa BapTiCTh HaBYaHHS,
- BYy3bKa CIerianizailis Ha aMepUKaHChKUX OCBITHIX CTaHJapTax.

[To3urionyBaHHS MO0 «YHIKYM»:

«YHIKYM» MOXE 3alpoINoHyBaTH OLIBII YHIBEpPCAJIbHY OCBITHIO MpPOTrpamy 3
aKIICHTOM Ha rj00aJlbHI KOMIIETEHIII, 110 3pOOHTH ii JOCTYITHINIOW ISl ITUPIIOTO
KOJIa y4HIB.

1.2. Anani3 BapTocTi, MicHepo3MillleHHI Ta YYHIBCBKHX KOHTHHI€HTIB

KOHKYPEHTIB

VY 1mpoMy MiAPO3MALTI OIIHUMO KITIOYOBI MapaMeTpH, sIKi BIUIMBAIOTh HA BHOIp
HABYAIBHOTO 3aKJIaay OaTbKaMu Ta y9HsIMU. J[0 HUX HalekaTh BapTICTh HABYAHHSI,
KUTBKICTh YUYHIB Ta Mapajesiell KJaciB, a TAKOXK PO3TAITYBAHHS IITKOJH.

[{i yuHHUKYE JOMOMAararTh BUSHAYUTH TCHJCHII] HA PUHKY MPUBATHOI OCBITH,
I[IHOBY JOCTYMHICTh INKUT Ta MOTEHIIAN U 3ajdydeHHs yuHiB. [laHi HaBemeHi 3a

HaBUaJbHHM pik 2024-2025.
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Tabauys 1.1 — 36edeni sidomocmi no noxayii, eapmocmi, napanreiim Kuacie ma

KLIbKOCMI YYHIB, WO HAB8UAIOMbCS 0OHOUACHO.

KinbkicThb
Joxartis Bapncnt nganem YYHIB
OCBITH Ha piK KJIaciB Ha OJTHY
TITKOJTY
Basuc Kiip: 1 495000 2 1-11 231
Iominecbkuit
Canok 3-6 p. —
: Kwuis: 335 000 2 1-11+ )
Midgard T'onociiBerkuit  |Kiacu 1-11 — 390| nurcan Hesiznomo
000 2
Kuis:
INonociiBcbkmid,
OO0O0JIOHCHKUH,
Alterra School |F\CCHAHCEKHIL |y 05 53 L1+ ogg
Oneca, Jlnimnpo, JATCaJ]
Binnwnig, JIbBiB,
TepHoriNB,
UepHisiii.
Hogomeuepceka| Kuis: } 485 000 2 1-11 425
IIIKOJIa [Teuepchkuit
Canok 3-5p. —
800 000 &
Kimacu 1-5 — 930
Ileuepcrka 000 e
L eHepen Kuis: Knacu 6-8 — 985| 1-11 + .
MixHapoiHa o Hesimomo
I (PSI) TNonociieerkuit {000 &|auTcan
rona Knacu 9-10 — 1
040 000 &
Kmacu 11-12 - 1
115000 &
Kuis: Knacu 1-4 —
Hequ/II)l(IjI;KI/Iﬁ 214 100 e
IT STEP >, |Kmacu 5-8 — 243
SCHOOL OGOHOHCBKI/I‘II/I, 630 2 1-11 422
JleCHSHCBKHU,
TapruibKii Kmacm 9-10 -
PHIHRKII. 1264 510 2
_ Moknaponamit | Kuis: | 965 900 o 1-11 HeBiztomo
nient I'molyc JleCHSHCBKHUM
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2-11 +
cajok +
, Mepeka
. Kwuis: -
Axanemis A+ : . 260 000 & TYPTKIB 1O 422
JIHIIPOBCHKUIA
KueBy
OKPEMO BIJ
TITKOJIA
Canok 3-6 p. —
Ukrainian KuiB: 240 000 2| 19+ Heminon
Global School Conom'ssuckuii  |[Kmacu  1-11  —|camok CBIIOMO
330 000 &
Monaponumit | Kile: 500 g 1-11 Heizomo
minent «I'panm» ConoM'ssHCKUH
Mircuapom B 111 +
apoaHa JlapHUIIbKUH, 370000 & Hesizomo
Jwutsya Illkoma T LK caJoK
(KMJILIT) 0JIOCIiBC
MixHapoHa Kwuis: 1-11 +
Bbpurancrka Cesrommackwmit;| 740 000 2 260
: caJiok
[IIkomna JIHimpo
330 000 2
Kuia: (410 000 -
Liko School . (495 000 &2 3a| 1-11 Hegizomo
[N'onociiBcbkuit .
aHTJIOMOBHI
KJIacH)
American Kutin:
International TapHn -bKI/II‘/JI' 330 000 — 495 1-11+ Henizonmo
School and Xop OCiLLKa > {000 2 CaJI0K A
University (AISU) |7

[IpoBenenwmii aHai3 MOKa3ye, 1m0 OUTBIIICTH KL PO3TAIIOBAH] B TAKUX PailOHAX

KueBa sk TomociiBcbkuii, [leuepchkuii Ta [lapaunbkuil. BapTicTh HaBUaHHS

CYTTEBO BapilOEThCS 3aJCKHO Bif IIKomH, mouuHaroum Big 135 000 rpuBeHb

B Alterra School i1 3akiHuytounm monan 1 MinbiloHOM rpuBeHb y [ledepchkiit

Mixnapoaniii Illkomi, ogHak Oinblra yacThHA KOMMBAEThes y Mexkax Bimx 260 000

rpuBeHb 10 500 000 rpuBeHs. Ile cBIAUUTH MPO MIUPOKUMN CIEKTP MPOMO3HUIIIN Ha

PUHKY IPUBATHOI OCBITH, IO JJO3BOJIsi€ OaThbKaM 00MpPATH IIKOIY, BPaXOBYIOUYHU CBO1

(1HaHCOB1 MOKJIMUBOCTI, ajie¢ BCE 1€ BUMArae BiJi HUX MaTH JIOX1J 3HAYHO BHIIIE
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cepeHboro. KilbKicTh OJJHOUYACHO OTPUMYIOUHMX OCBITY JIT€H KoJMuBaeThes Big 231
1o 425 oci6 B onHid mkosi. HalOuipmia KUIBKICTh Y4YHIB HaBYA€THCA Y
Hosoneuepcekiit mkoni, IT STEP SCHOOL ta Akagemii A+. HanxomkeHHs: 10
OroKeTy IKoiau Ha pik ckiamae Big 38 880 000 rpusens y Alterra School mo
206 125 000 rpuBenb y HoBomeuepchkiil mikomi, y cepeanboMy Big 100 mo 115
MUIBHOHIB I'PUBEHbD.

Takum uymHOM, pHHOK mTpuBaTHOI ocBiTM y KwueBi € HacuueHuM Ta
PI3HOMaHITHUM, 3 PI3HUMH NiAXoAamMu a0 (OpPMYBaHHS BapTOCTI HAaBUYaHHS Ta
KUIBKOCTI Y4YHIB, [0 BKa3y€ HA MOTEHI[Ia] JJI PI3HUX CETMEHTIB KJTIEHTIB.

1.3.AnaJi3 creiikxosaepin

[IpoexT crpsiMOBaHM Ha 3aJ0BOJICHHS MOTPEO MIMPOKOTO KOJIA 3aIliKaBICHUX
0ci0, 10 SKOrOo HajekaTh y4Hi, OaThbKH, MOTEHIlINHI iHBecTOpU Ta megaroru [17].
KoxeH 13 nux cerMeHTiB Ma€ CBOi crenudiyHi XapaKTepUCTUKU, OUIKYBaHHS Ta
MOTHBAII0. 3PO3YMIIOYH iX, MU OTPUMAEMO BUMOTH JI0 TIPOAYKTY.

VYuHni € nepmoueproBuM pokycom npoekTy. Lle miamiTku, ki nparayTh 3100yTH
dbyHIaMeHTanbH1 Ta MPUKJIAJAHI 3HAHHS, PO3BUHYTH KPUTHUYHE MUCIIECHHS, TBOPUI
3M10HOCTI Ta HABMYKHU CITIBIIpalll. BOHW IIyKarOTh OCBITHE CEpEIOBHIIE, SKE
BIJINTOBIJIa€ XHIM 1HAMBIAYyaJIbHUM TOTpedaM Ta iHTepecaM, a TaKoX TOTYyeE iX 10
BUKJIMKIB Cy4acHOTO CBITY.

batbku € BaXJIMBUMHU CTEUKTOJIEpAMH MPOEKTY, OCKUIBKM CaMe BOHU
MPUIMAIOTh PIICHHS 1010 BUOOPY HABYAIBHOTO 3aKjIaay JJi CBOiX JiTel. Bonu
OUIKYIOTh BiJ] IIKOJU BUCOKOI SIKOCTI HaJaHHS OCBITHIX MOCIYT, 1HIWBITYyaabHOTO
MIXOMy 10 KOXKHOI JWUTHHH, O€3[eYHOro Ta KOM(OPTHOTO HaBYAIHHOTO
CEepeIOBHILA, a TAKOXK MOXKIIMBOCTI MOCTIITHO OYTH B Kypcl HAaBYaJIbHOTO MPOIIECY.

[ToTeHtiitHi 1HBECTOPH IIKABISATHCA MPOEKTOM «YHIKYM» SIK MEPCIEKTUBHOIO
iHBecTuiero. BoHn omiH00TH (DiHAHCOBY CTaOUTBHICTh MPOEKTY, WOTO TOTEHITIAI
710 3pOCTaHHS, COIIabHY 3HAYMMICTh Ta BIIMOBITHICTh Cy4aCHUM TPEHAAM B OCBITI.

Buuteni € KIHOYOBUMU pecypcamMu  MPOEKTy. BoHM 1OBUHHI OyTH

BHCOKOKBaIi(piIKOBaHUMH (PaxiBIsIMH, 3JaTHUMH JO IHHOBAIlll Ta TOTOBUMU
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mpamtoBatd B Komaunl. [lemarorm O4IKyrOTh BIJ IIKOJHW MOXIJIMBOCTEH IS
npodeciiiHOro po3BUTKY, Cy4aCHUX YMOB Mpalli Ta BUCOKOI 3apOOITHOI MJIaTH.

PosrasineMo K0XK€H 3 CETMEHTIB I[IJIbOBOI ayTUTOP1i OUIBIII 1€TAJIBHO.

A) Yuni

[ligmiTkoBUM BIK — 1e mepiod OypXJMBOro (Gi3WYHOro Ta ICHUXOJOTTYHOTO
po3BUTKY. JlJig y4HIB, fKI BXOJSATh AO LUIOBOi ayauTOpii MpoekTy "YHIKym",
XapakTepHi Taki ocobnuBocTi [18, 19]:

- MOoWyK camoiAeHTu@ikaili: MNiUITKA aKTUBHO (OPMYIOTh CBOIO
OCOOUCTICTh, IIYKAIOTh CBOE MICLIE B CYCHUIbCTBI, €KCHEPUMEHTYIOTh 3
PI3HUMH POJIIMH Ta IIHHOCTSIMH;

- TMparHeHHs JO0 CaMOCTIMHOCTI: YYHI TMparHyTh J0 OUIbIIO]
CaMOCTIMHOCTI B IPUUHSATTI PIIIIEHb Ta BIAMOBIAAIBLHOCTI 32 CBOT Jii;

— TpYNOBUH BIUIMB: CIIUIKYBAHHS 3 OJHOJITKAMU BIJIIFPAE BAXKIUBY POJIb
y ¢opMyBaHHI IXHBOT TYMKH Ta TIOBEIHKH,

- abcTpakTHE MUCJICHHS . MUTITKY 3/1aTHI 10 aOCTPAKTHOT'O MUCIICHHS, Y
HUX PO3BUBAETHCS KPUTUUHE CTABJICHHS J10 1HGOpMAIIii;

—  eMOIINHICTh. eMOIIii IPAOTh IOCUTh 3HAYHY POJIb Y IXHBOMY JKHUTTI.

OcsgitHi motpebu Ta ouikyBauHs [20]:

- IHAWBIAYaJTbHMM MIAXIA. Yy4YHI OYIKYIOTh, 110 HaBYaHHA Oyje
aJ1anTOBAaHO J0 TXHIX 1HIUBIAyaJIbHUX TEMIIIB Ta CTHJIIB HABUAHHS;

— QaKTUBHI METOAM. BOHU MPArHyTh /10 aKTUBHOI y4acTi B HaBYAJILHOMY
IPOIIECi, a HE JINIIIE 0 MACUBHOTO CIIPUHHATTA 1H(QOpMAIlii;

-~ BUKOPHUCTAHHS CyYaCHHUX TEXHOJIOTi: BUKOPUCTAaHHS MIBUIKOTO
MOIIYKY dYepe3 IHTepHeT, XMapHUX CEepBiCiB, aBTOMATHU30BAHUX CHCTEM
pO3paxyHKy Ta  MOJENIOBaHHsS, [HU(PPOBUX  HOCIIB  iH(OpmaIrii,
BiJICOKOH(EPEHITIH, Mpe3eHTAIlil, IITYIHOTO 1HTEICKTY;

— PpEeNEeBaHTHICTh 3HAHB. YYHI XOUYyTh OTPUMYBATH 3HAHHS, SKiI OyIyTh
aKTyaJIbHIMH Ta KOPUCHUMH B MaliOyTHROMY JKHUTTI;

— 3B'I30K TEOpii 3 MPAKTUKOIO: BAXIMBUM € 3aCTOCYBaHHS OTPUMaHUX

3HaHb Ha MPAKTHIIl, peai3allisi CBOiX 11eil Ta MPOEKTIB KOXKHUM YUHEM;
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- copuATiauBa arMmocdepa: ydHI XOUyTh HaB4aTHcs B arMmocdepi

B3a€MOIIOBAry, MiATPUMKH Ta O€3MEKH.
MortuBanis n0 HaB4aHHs [21]:

- caMopeaizallis: 0axxaHHs PO3BUBATH CBO1 TaJaHTH Ta 3/110HOCTI;

- COIIlaJIbHUW TMPECTWK: NOCATHEHHS YCHIXiB y HaBUYaHHI MiABUIILYE
COLIIAJIBHUM CTATyC Y4YHS B IPYIll OJHONITKIB;

- MailOyTHe mpaleBNallTyBaHHs . Oa)KaHHS OTPUMATH SIKICHY OCBITY JJIsi
IOJIAJTBIIIOTO YCIINTHOTO MPaIleBIATyBaHHS;

- iHTepec J0 MpeaMeTa: SKIIO MPEAMET 31a€ThCS IIKABUM Ta KOPUCHUM,
yUYEHb OLIbIII MOTHBOBAHHIA /10 HABYAHHS,

— 30BHIINIHSA MOTHBAIlisl: TIOXBaja BYMUTENS, 3a0XOUYCHHS OAaThKiB,
IiITPUMKa Ta CXBaJICHHS 31 CTOPOHH IPOMAJIH.

CorriokyapTypHi oco0auBocTi [22]:

— 3aJIeKHICTh Bl HMUGPOBUX TEXHOJIOTIN: CydacHl MiTITKA aKTUBHO
KOPHUCTYIOThCSI TaJPKeTaMH Ta IHTEPHETOM, IO BIUIMBAE HA iXHI CIOCOOU
HaBYaHHS Ta CIUIKYBaHHS;

- Tiobami3amis: MmjIiTKH MaloTh JOCTYM J0 iHGOopMaIlii 3 yChoro CBITYy 1
bOpMYIOTh CBITOTUISIA, SKAKA HE OOMEXYEThCS paMKaMH HaIllOHAJIbHOI
KyJIbTYPH;

- IHAWBIAYaJdi3M: CyYacHI MJIITKH TMpar€HyTh IO CaMOBHUPaXEHHS Ta
IHAUBIMYaabHOCTI, OOJIICHO CTaBIATBCS JO CHOpo0 cTaHAapTH3amii Ta
yHi(iKaIlii B CBOIO aapecy (HapuKiaj, BAMOTH OJTHAKOBOI MKLUTHHOT opMH).

Po3yMiHHA 1MX OCOOJIMBOCTEH MO3BOJUTH CTBOPUTH HABYAIBHE CEPEOBHIIE,
ake Oyae MakCMMajabHO BIAMOBiZATH TOTpedaM Y4YHIB Ta CHPHITH IXHBOMY
YCHINTHOMY HaBYaHHIO.

b) bartbku [20, 23]

batbku, ki 0OMParOTh MPUBATHY MIKOTY JJIS CBOIX JITEH, 3a3BUYail MarOTh MEBHI1
coliaibHO-1eMorpadiuHi XapaKTePUCTUKHU:

- BHIIUN PIBEHb OCBITU: OAaThbKM 3 BHIIOI0 OCBITOI OUIBII CXWJIBHI

1HBECTYBATH B SIKICHY OCBITY CBOIX JITEH;
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— BHUCOKHUU pIBEHb JI0XOJY: NPHUBATHI IIKOJIU, SIK IPaBUJIO, MAIOTh OLIBII
BUCOKY BapTIiCTh HaBYaHHs, TOMY OaTbKH, SIK1 iX 0OMparoTh, 3a3BUYall MAIOTh
CTaOIIBbHUM BUCOKHMH JTOXI;

- mnpodecioHanizaM: Oarato OaTbKiB, SIKI OOMpalOTh MPUBATHI IIKOJIH,
3aiiMaroTh KEpiBHI mocaau abo MpauioTh y cdepl, sika BUMarae BHUCOKOI
KBaJTi(piKaLi;

— Miclle MpOXKHUBAHHS: OaThbKH, SIKI MPOXKUBAIOTH Yy BEIMKHUX MICTax,
MaloTh OUTBIIMM aCOPTUMEHT MPUBATHUX LIKUI 1 OUIBLI CXWIIBbHI 10 BUOOPY

HAaBYaHHA Yy IUX 3aKJIaJlax.

MoTuBarrisi 10 BUOOPY MPUBATHOI IIKOJIN

— SIKICTb OCBITHU: OaTbKH XO4YTb, 100 IXHI AITH OTPUMAJIU SKICHY OCBITY,
sIKa BIAMOBiga€ BUMOraM ChOTOJIEHHS;

- IHAWBIAYaTbHUM MiAXi1: OaTHKU MParHyTh, MO0 0 IXHBOI TUTUHH OYB
IHAUBINYaTbHUM TIAX1A, SIKWH J03BOJUTH 1 SIKICHO PO3BUBATHUCS Y CBOEMY
TEMITI;

- Oesmneka: 0aTbKM XO4YTh, 1100 iXHS JUTHHA HaBYajacs B O0€3MEYHOMY
CepeOBUIII;

- TPEeCTHX: JUIS JeIKUX OaThbKIB BAXKJIMBUN TMPECTHK IIKOJIH Ta
MOMUIMBICTD IS JUTHHU CIIJIKYBaTHUCA 3 OJHOJNITKAMH 3 aHAJOTIYHUM
COITIaTIbHUM CTaTyCOM;

- JIOJATKOBI MOXJIHMBOCTI: OaThKU I[IHYIOTh HASBHICTh Yy IIKOJI
J0JTaTKOBUX OCBITHIX MpOTpaMm, CIOPTHUBHUX CEKIIA Ta TYPTKIB, «IIKOJIH

MOBHOTO JTHS» Ta aCOPTUMEHTY 3aWHATOCTI JiTeH HA KaHIKyJax.

Kpurepii omiHKH SKOCTI OCBITHIX TIOCITYT

- kBami(ikailisg BYUTENIB: 0aThKH 3BEPTAIOTh YBary Ha KBali(ikalliro Ta
JOCBIJ POOOTH BUUTEIIIB;

- HaBYaJIbHa TIporpaMa: OaThKIB I[IKaBUTh, HACKUIBKH CydYacHa 1
aKTyaJlbHa HaBYaJIbHA MTporpama IIKOJIH;

- MarepiajJbHO-TeXHIYHA 0a3a: 0aThbKU OIIHIOIOTH OCHAIICHICTh IIKOJIU

Cy4yacHUM 00JIaIHAHHSIM Ta IHBEHTapeM;
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— pe3yJbTaTH HaBYaHHS: OAThKIB LIKABJIATH PE3YyJbTaTH 30BHIIIHBOIO
HE3aJIe)KHOTO OI[IHIOBaHHS Ta BCTYNMHUX icnuTiB 10 BH3;

- BIITYKM IHIIMX OaThKIB: OaThbKKM YacTO JAOBIPSIIOTH PEKOMEHJAIISIM
IHIIUX OATBKIB, K1 BJKE BIIJAIN CBOIX JITCH M0 II€T ITKOJIH.

OuikyBaHHS BiJ B3a€MO/I1 31 IIKOJIOIO

- perymsapHa iHdoOpMallis OpO YCHIXU AUTHHU: OAaTbKU XO4YyTh OYTU B
Kypcl1 YCIIXIB 1 TPYHOIIIB CBOET TUTUHU;

- MOXJIMBICTh CIIJKYBaHHS 3 BYHTCISAMH: OaTbKH XOYyTh MATH
MOJKJIUBICTh CIIJIKYBATHUCS 3 BUUTEISIMU CBO€1 AUTHHH JUISI OOTOBOPCHHSI
IIUTaHb, TOB'SI3aHNUX 3 HABYAJILHUM Ta BUXOBHHM IIPOIIECOM;

— 3aJy4YeHHS JIO JKUTTS IIKOJW: OAThKW XOYYTh OpaTH y4acTh Y JKUTTI
IIIKOJIM, BiJIBIyBaTH OAaThKIBChKI 300pH, CBSATA Ta IHIII 3aXOAU, aje CIia
3a3HAYMTH, [0 YaCTO MAKOTh 0OMEXEHY KUIbKICTh Yacy IS 1[bOTO;

- IHAWBIAYaTbHUM TMiAXiA: OaTbKU OYIKYIOTh, IO IIKoJa Oyje
BpPaxOBYBAaTH 1HAUBIAyaJIbHI OCOOJUBOCTI IXHBOT TUTHHH.

Po3ymiHHS 1IMX 0COOIMBOCTEH TO3BOJIMTH CTBOPUTH €(hEKTUBHY KOMYHIKAIIHHY
cTpaTerito 31 6aTbKaMH, 3aJJOBOJIBHUTH 1XH1 OTPEOH Ta MiABUIIUTH JIOSIBHICTh 10
IIKOJIH.

B) IuBecropu [24]

[aBecTopH, 3alikaBlIeHI B OCBITHIX TNPOEKTaX, MOXYTh OyTH TpEICTaBICHI
PI3HUMH KaTETOPISIMU:

- TpuUBaTHI IHBECTOpH: 11e (Hi3U4IHI 0COOM, SIKI MAIOTh BJIACHI KOIITH Ta
OaxaHHsS 1HBECTYBaTH iX B MEPCHEKTHBHI MPOEKTH. YacTO 1€ YCHINIHI
HiAMPUEMIT], K1 OaKaOTh TOMOMOTTH CYCITUTBCTBY Ta MIATPUMATH PO3BUTOK
OCBITH. 0AaTBKHM yYUHIB BITHOCATHCS 3/I€OUIBIIOTO came J0 IIi€l KaTeropii;

— aHTeNBbChKI 1HBECTOPH: JOCBIIUEHI MIAMPHUEMIII, SKi IHBECTYIOTh CBOI
OCOOHMCTI KOIITH B CTapTalmy Ha PaHHIX CTaJisiX PO3BUTKY. BOHU YaCTO
HaJalTh He Juiie (IHAHCOBY MIATPUMKY, ajie i MEHTOPCTBO Ta JOCBIJ.

3aJIy4EHHS TaKUX THBECTOPIB JIYXKE CIIPUSIE PO3BUTKY MPOEKTY;
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- BeH4ypHI (QoHau: mpodeciiiHl IHBECTOPH, SKI CHElIaNi3ylOThCs Ha
IHBECTYBaHHI B IHHOBALIMHI NPOEKTH Ha PaHHIX CTAAisIX PO3BUTKY. BOHHU
MaroTh BEJIMKI IHBECTUILIIIHI mOpT¢eni Ta HaaatoTh (IHAHCOBY NIATPUMKY Ha
OUIBII 3HAYHUX CyMaX;

— KOPIIOPATHBHI IHBECTOPH: BEJIMKI KOMIIaHIi, sIK1 IHBECTYIOTh Y IPOEKTH,
0  BIANOBIJAIOTH  iXHIA  cTparerii  po3BUTKY a00  colialbHIH
BIJITOBIJAJILHOCTI,

— JepXaBHI 1HBECTHUIli: IHBECTULII 3 JEP>KaBHOIO OIOKETY, SKI
CIpsIMOBaH1 Ha PO3BUTOK OCBITH Ta MIATPUMKY 1HHOBAIL[IMHUX MPOEKTIB;

- ¢GoHIM MIATPUMKHA OCBITH: 116 HEKOMEpIiHHI opraHizaiii, sKi
IHBECTYIOTh Y OCBITHI MPOEKTH 3 METOI MOKpAIICHHsS SKOCTI OCBITH Ta
JOCTYITY J10 Hel.

MorTuBarllisi iHBECTOPIB BKJIQJaTH KOIITH B OCBITHI TPOEKTH MOXe OyTU
PI3HOMAaHITHOIO:

- (iHaHCOBa BigJaya: OYIKyBaHHS OTpPUMaHHS NOpUOYTKYy B
JIOBIOCTPOKOBIHM MEPCIIEKTUBI,

- COIllaIbHUN BIUIMB: OaXaHHS BHECTH CBIM BKJAJL Yy PO3BUTOK
CYCHUTBCTBA Ta MOKPAIEHHS SKOCTI OCBITH. MOYKJIMBE BUKOPHUCTAHHS IIHOTO
BIJIMBY B MApPKETHHIOBUX KaMIIaHIsIX 1HBECTOPA;

- TIEepPCOHAIBHUN JOCBIA: OakaHHS TOMUIMTHCS CBOIM JOCBIIOM Ta
3HAHHSMU 3 MOJIOIUM ITOKOJIIHHSIM;

- nuBepcudikaiis IHBECTULIMHOTO TOPTQENs: BKIOYEHHS OCBITHIX
MIPOEKTIB B IHBECTUIIMHUMN MTOPTQENH ISl 3HIKEHHS PU3UKIB;

— CTpaTeriuHi iHTepecH: ISl KOPIIOPATUBHUX IHBECTOPIB — MOXKIIUBICTH
MiATOTYBaTH MalOyTHIX CHIIBPOOITHUKIB ab00 CTBOPUTH MMApPTHEPCHKI
BITHOCHHM 3 OCBITHIMH 3aKJIaJaMU.

IIpu oriHI IHBECTHIIMHOI TPHBAOIMBOCTI OCBITHBOTO TIPOEKTY I1HBECTOPH
3BEPTAIOTh YBary Ha Takl KpUTEpIi:

- KOMaH/Ia MPOEKTY: JOCB1J, KOMIIETEHTHICTh Ta MOTHBAIII KOMaH/IH;
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- Oi3Hec-MoJenb: [KICTh O13HEC-MOJIeNl, MAacCIITa0OBAaHICTh MPOEKTY,

MOTEHIIIAJT JIsl 3POCTaHHS;

PUHOK: PO3MIp PUHKY, TEMIIM 3pOCTAHHS, KOHKYPEHTHE CEPEIOBHUILIE;

TEXHOJIOT11: HaABHICTDH IHHOBAI[IMHUX TEXHOJIOTIN Ta TXHIA IOTEHIIIA;

COLIIAJIbHUM BIUIMB: MO3UTUBHUMN BIUTUB MPOEKTY HA CYCHLIBCTBO;

(iHAHCOBI  NOKa3HUKU:  OUYIKyBaHa  MPUOYTKOBICTh, TEPMIHH
MOBEPHEHHS 1HBECTHUIIIH;

Po3ymiHHg MoOTHBalLlii Ta KpUTEPIiB OI[IHKH 1HBECTOPIB JO3BOJUTH PO3POOUTH
e(hEeKTUBHY 1HBECTHI[IHY MPOIIO3HUIIIO Ta 3TYyYUTH HEoOXiHE iHAHCYBAHHS ISl
peanizaiii npoekty "YHikym".

I') Buureni [25]

Buureni, siki npamnoTh B IHHOBAIIMHIN MIKOJI, Takiil sk "YHIKyM", TOBHUHHI
BIJIMOB1/IaTH TIEBHUM KBaTi(piKAI[IHHUM BUMOTaM:

- BHUCOKa mnpodeciiiHa kBamidikallis: Ha CbOTOJHI OUIBIIIE HDK JUILIOM
BUMTENII Ma€ 3HA4YeHHS MpodeciiiHa KOMMETEHTHICTh BUMTENS Y CBOIM
pEeAMETHIN Tally31, 3IaTHICTh BUPIITYBATH NPUKJIAIHI 3a7a4l y CBOil cdepi
HAYKWU;

- TEeJAroriyHui CTaXK: JOCBIJ pOOOTHU B OCBITHIN ramys3i, SKUH J03BOJISIE
e(hEeKTUBHO B3a€EMOJIIATH 3 YUHIMHU PI3HOTO BIKY;

— 3HaHHA Cy4acHUX nearoriaHux TEXHOJIOT1M: YMIHHS
BUKOPUCTOBYBATH IHTEPAKTUBHI METOJM HaABYAHHSI, TU(DPOBI IHCTPYMEHTH Ta
1HIII CyYacHi TEXHOJIOT1i B OCBITHROMY MPOIIEC;

- 1HO3eMHI MOBHU: 3HAHHS 1HO3EMHHMX MOB Ha PIiBHI, JIOCTATHBOMY IS
BUBYCHHS 1HIIOMOBHHUX JDKEpEN Ta OOMIHY JOCBIIOM 3 KOJIETAMH 3 1HIIHX
KpaiH;

- nmojaTkoBa KBamidikallisi: HasSBHICTh JOMATKOBOi  KBasmiikarii,
HaIpUKIaJ, y Traily3i MCUXOJOrii, COI10J0rii, a00 KOHKPETHOI MpPeaMETHOL

o0Jracri.
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Buureni, siki 00Mpar0Th NpalfoBaTH B IHHOBAIIMHIM IIKOJI1, 3a3BUYail MalOTh TaKi
npogeciitHi IHTepecH Ta MOTHBALIIO:

- 1HHOBalil: OakaHHs MpallOBaTU B JIMHAMIYHOMY CEpPEIOBHINI Ta
BITPOBA/KYBATH HOBI METO/IM HaBYAHHS,

— PpO3BHUTOK: IPAarHEHHS [0 MOCTIMHOro Mpo(eciiHOro 3pOCTaHHS Ta
CaMOBJIOCKOHAJICHHST;

— TBOPYICTh: MOXJIMBICTh MPOSIBUTH CBOi TBOpYl 3AI0HOCTI Ta
PO3pOOIIATH BIACHI HABYAJIbHI MPOTpaMU;

- BIUIMB Ha MaiOyTHE: OaKaHHS 3pOOUTH BHECOK Y PO3BUTOK MOJIOAUX
ITOKOJTIHbB;

- KoMmaHaHa poOoTa: MparHeHHs NPAIOBATH B KOMaHAI OHOJYMIIIB,
OOMIHIOBATHCS JOCBIIOM Ta 1AESIMU.

Buureni, siki npaiio0Th B IHHOBAIIHHIN ITKOJ1, OYIKYIOTh:

- CcB00OJIy TBOPUYOCTI: MOKJIUBICTh PO3POOJISTH BIACHI THYYKi1 HaBYAJIbH1
IpOrpaMH Ta BUKOPUCTOBYBATH PI3HOMAHITHI METO/IM HaBYaHHS,

- MiHIMI3aIlit0 OIOPOKPATIi: MOKIMBICTh MPUCBAYYBATH MaliyKe BECh CBiit
gyac B3a€MOJIi 3 YYHSMH Ta ITIATOTOBIII IO YPOKIB, Maibke HE 3alMar04uCh
opOpMIICHHSM PI3HOMAHITHUX JOKYMEHTIB (IIaHIB, 3BITIB, JOBIJIOK,
MOSICHIOBAJIBHUX Ta CYMPOBOKYBATBHUX 3aITUCOK 1 T.JI.);

- MATPUMKY aaMIHICTpallii: CTBOPEHHS yMOB I TpodeciiHOro
PO3BHTKY Ta pearizallii iHiIliaTHB,;

- moBary g0 cebe: moBary 3i CTOpOHH OaThKiB, YUHIB Ta aaMiHICTparlii
IIKOJIN;

- CydYacH1 YMOBH Ipalli: HAsBHICTh HEOOX1THOTO 00JIaJTHAHHS, CY9aCHOTO
OCBITHBOTO TIPOCTOPY, MaTepiajiB Ta MPOTrPaAMHOTO 3a0E3MEeUEHHS;

- KOHKYPEHTHY 3apOOiTHY TIaTy: BUCOKHH piBEHb OIUIATH TPAIli, SKUN
BIJIITOB11a€ XHIM KBamidikallii Ta BiMOBiAaIbHOCTI;

— MOXJIMBICTb MPO(ECIHOr0 3pOCTAHHS: HAABHICTh IPOTrpaM HaBUYaHHS

Ta MABUIIECHHS KBai(iKalii;
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- CHUIKYBaHHS 3 KOJIETAMHU: MOKJIMBICTH OOMIHIOBATHCSI JOCBIIOM 3
KOJIEraMH 3 HIIHX MIKLT Ta KpaiH.
Po3yMiHHA 1IMX 0COOJMBOCTEN JO3BOJIUTH CTBOPUTH MPUBAOIMBI YMOBHU Ipalll

JUISL BUUTENB, 3AJIYUUTH Ta YTPUMATH BUCOKOKBaJi(hiKOBaHUX (PaxiBIiB.
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BUCHOBKHU A0 PO3JLIIY 1
1106 npoeKT « YHIKYM» MaB KOHKYPEHTHY N€peBary Ha puHKY IPUBAaTHOI OCBITH,
HEOOXITHO 3alpoONOHYBATH YHIKAJbHY KOMOIHAIII0 OCBITHIX pillleHb, Kl
BIJIMOBIJATUMYTh Cy4acHUM NOTpedaM yuHiB Ta 0aThKiB. Hikue HaBeeH1 KII04YO0BI
€JIEMEHTH, 110 JI03BOJIATh «YHIKYMY» BUTPaTH Ha POHI KOHKYPEHTIB.

- THYYKICTh HaBYaHHS Ta IHAMBIAyaJbHI HaBYaJbHI TPAaEKTOPIi.
HeoOxigHo 1151 KOXHOrO y4HS BUOYIOBYBAaTHM CBIM HUISIX B3aEMOJIi 31
IIKOJIOK0, 3a MOTPeOM onepaTHMBHO 3MiHIOWOYHW Horo. Agile-meromonorii B
yIpaBIiHHI HABYATHHUM MPOILIECOM MOXYTh JJO3BOJIUTH IIBUIKO a/1allTyBaTH
IporpaMu /10 1HIWBIyalbHUX MOTPeO Y4HIB 1 cTeiikxonaepiB. Lle 3poouts
KONy «YHIKyM» OUIbII aJanTUBHOK Ta BIAKPUTOK JO 3MIH, IO €
BaXJIMBOIO TIEPEBArol0 B yMOBax MOCTIMHUX IHHOBALIH y cdepi OCBITH;

- 1HAWBIAYaTbHUM MIJIXIJ Yepe3 HaBYAHHS B MaluX rpynax (4-8 y4HiB).
Pob6ora y manux rpynax 3abe3nedye riudiie 3aHypeHHsS KOXKHOTO Y4HS y
HaBYAJIBHHUM MPOIEC, MIABUIILYE SKICTh B3a€EMOJIIT 3 BUKJIaJaueM 1 JO3BOJISIE
IPUAUTATH OUIBINE yBaru IHIUBIAyaIbHUM ToTpebaM. Lle Takox cpustume
PO3BHUTKY KOMaH/IHIX HABUYOK 1 COITIaJIbHOT B3a€MO/IIi MK YUHSMH,

- TIOEIHAHHS TYMaHITApHUX 1 TEXHIYHUX IUCHMIUTIH. «YHIKYyM» MOXeE
3aMpoTNOHYBaTH 30a7TaHCOBAHY OCBITHIO TIpOrpaMy, fKa IO€IHYBaTUME
KpeaTHBHE Ta aHAJITUYHE MUCICHHS, PO3BHBAIOYM SIK TEXHIYHI, TaK 1
ryMaHiTapHi HaBUYKU. Lle 703BONUTH 3aTyYUTH YUHIB 13 PI3HUMH IHTEpECaMu
1 HaJaTH iM MIUPOKI MOYKIUBOCTI JIJISE PO3BHUTKY,

- HaByasbHI IpoekTH. lllupoke BUKOPUCTaHHS MPOEKTHO-OPIEHTOBAHOTO
MiIXOMy JUIsi BUBUECHHS HOBHX TEM Ta 3aKPIIUICHHS MPAKTHUYHHX HABUYOK
BUPIIICHHS 3a71a4,

- MDKHApOJHI CTaHJAPTH 3 JIOKAIBHOKO ajamnTalli€ro. Y IIKOJi MOBHHHI
OyTH BIPOBAIHKEHI TEPENOBI CBITOBI CTaHAAPTH OCBITH 3 MOMKIIUBICTIO
amanTamii A0 YKpaiHCHKOTrOo KOHTEKCTy. lle m03BoiMMTh y4HSAM OTpUMaTH

KOHKYPEHTHY OCBITY SIK JiIsl HABYAHHS B Y KpaiHi, TaK 13a KOPJOHOM,;
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— CydYacHl TEXHOJOrIi Ta IHHOBalliiHI METOAUKH. [HTerpamis quppoBux
TEXHOJIOT1H, TaKMX K €JIEKTPOHHI IUIaT@opMU sl HAaBYAHHS, IITYYHUI
IHTEJIEKT, HOBITHIX MIAXOJIB SIK-TO NPOEKTHO-OPIEHTOBAHE HABYAHHS Ta
po0oTa y MaJlux rpymnax, HalacTb «YHIKyMy» IepeBary cepell IHIIUX LKL,
SIK1 I1[e He BNPOBAIUIIN TaKi HOBOBBEICHHS;

- JIOCTyNHa IiHOBa moaiTuka. OJIHUM 13 KIOYOBUX KOHKYPEHTHHX
(dakTOpiB € MOCTYMHICTh HaBYaHHsI. «YHIKYM» TMOBHHEH 3alpONOHYBATH
KOHKYpPEHTHI IiHH, [0 JO3BOJHUTHh OXONMHUTH IIUPIIANA CETMEHT HACEJICHHS,
IpU LIbOMY 3a0€3MeUyI0Yl BUCOKY SIKICTh OCBITH;

- miarTpumka «soft skillsy Ta migroroBka g0 peanbHoro cpity. Illkomna
NOBHHHA ()OKYCYBaTHCS HE JIWIIE Ha akKaJeMIYHWX 3HAHHIX, alle ¥ Ha
po3BUTKY «soft skillsy (kpuTuuHe MUCIEHHS, KpEaTUBHICTb, KOMaHIHA
poboTa, eMOIiifHMIA IHTENIeKT), IO JONMOMOXKE YJYHSIM OyTH TOTOBUMH JO
BUKJIMKIB Cy4acHOTo cBiTy. Lle Oyje Ba)IMBOIO BIAMIHHICTIO B TIOPIBHSIHHI 3
KOHKYPEHTaMH, sIKi OPIEHTYIOThCS BUKIIOUYHO Ha aKaJeMIYH1 TOCATHEHHS ;

- (¢oKyc Ha 3BOPOTHHUH 3B'I30K 1 MOCTIHE BAOCKOHAJIEHHS. BaxxanBum
aCIeKTOM yCHiXy Oyae BuKopucTaHHs agile-minxomy mas 30upaHHS Ta
BpaxyBaHHS 3BOPOTHOTO 3B'I3KYy BiJ Y4HIB, OaTbKiB Ta BHUKIamadiB. Lle
J03BOJIUTH OTIEPATUBHO BHOCUTH 3MIHU Ta TIOKPAIIYBATH OCBITHIO IIPOTpaMy,
3a0e3Ieuyroun ii aKTyaJIbHICTh Ta €(EeKTUBHICTS;

- TapTHEPCTBO 3 MDKHAPOJAHUMHU Ta JIOKAJbHUMHU 1HCTUTYIIISIMH.
3amydeHHs 10 CHIBIIpaIll MDKHAPOJHUX YHIBEPCHUTETIB, OCBITHIX MIaThopm
Ta JIOKaJbHUX OI3HEC-MApTHEPIB HAAACTh YYHSIM MOKIUBOCTI OTpUMAaTH
IPAKTUYHI 3HAHHS Ta CTaKYBaHHS, 10 MABUIINTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh LIKOJIH.

[TpoekT «YHIKYM» CIPSMOBaHUN Ha 3aJI0BOJICHHSI MOTPEO KUTBKOX KIFOUOBUX
CEerMEHTIB: y4YHiB, 0aTbKiB, iIHBECTOPiB Ta BuuTeliB. KOXEH 3 IMX CETMEHTIB Ma€
cBOi crienndi4Hi OUIKyBaHHS, MOTHBAIIIIO0 Ta BUMOTH, 5IK1 IOBUHHI OyTH BpaxoBaH1

JUISL YCTIIIHOT peanizalii MPOeEKTY.
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VY4HI 1IyKalOTh OCBITHE CEPENIOBHUILE, SIKE BIAMOBIA€ IXHIM I1HIUBIIyaIbHUM
notpebam, MPOIMOHYE Cy4YacHI TEXHOJOT1l Ta 1HHOBAIliIfHI METOJW HABYaHHS, a
TaKOX CTBOprO€ aTMocdepy miATpUMKH i moBaru. [IparHeHHs g0 camopeanizaiii,
COLIIAJIBHOTO MPECTHKY, MIATOTOBKH /10 YCHIIIHOI Kap'epu Ta 3100y TTs 3HAHb, SKI
MarOTh peajbHE 3aCTOCYBAHHS B KUTTI — OCHOBHA 1X MOTHBAIliS O HaBUaHHA. Sk
OCHOBHI BHMMOTHM MOXHa BHUIUIUTH 1HAUBIAYyaJIbHUN TMiAXi[, aKTUBHI METOAU
HaBYaHHS, BUKOPUCTAHHS MU(PPOBUX TEXHOJIOTIH, 3B'I30K TEOPii 3 MPAaKTHUKOIO Ta
npUeEMHY aTMocdepy.

batbku 1mykaroTh [ CBOiX AITEH SIKICHY OCBITY, 1HAMBIAYaJdbHUN MIAXIJT Ta
Oes3IeyHe cepeIoBHIIE, SKe 3a0€3MeYnTh aKaJeMIYHUM 1 COIIaTbHUN PO3BUTOK TXHIX
nitei. Jlo BUOOpY KOHKPETHOTO HABYAIBHOTO 3aKJIaly 1X MOTHBYE BHCOKA SIKICTh
OCBITH, TIPECTHDK IIIKOJIM, JTOJAATKOBI MOJKJIUBOCTI JUISI PO3BUTKY JiTeH (TYpTKH,
CeKIIii, IITKOJIa TTIOBHOTO JIHS), 1HAUBIAyanbHUN miaxin. OCHOBHI BUMOTH - BHCOKa
kBamidikalilis BUMUTENIB, CydacHa HaBYaJbHA Mporpama, TEXHIYHAa OCHAIICHICTH
IIKOJIM, peryisipHa iHdopMallis Mpo YCMIXU AUTHHHU, MOXKIIMBICTh CHUIKYBaHHS 3
BUUTEIISIMH.

[HBEeCTOpPH IIKABIATHCA TMEPCIEKTHBOO (DIHAHCOBOI BifAadi, COIIAJBHUM
BIUTMBOM IIPOEKTY Ta MOro MacmraboBaHICTIO. Y CBOEMY BHOOpI BOHU
OpIEHTYIOThCA Ha (HIHAHCOBY BiIJauyy, COINABPHUN BIUIMB, MOJXJIHUBICTH Ta
HEOOXIJTHICTh MEPCOHAIBHOI Y4acTi, BIAMOBIAHICTh iX CTpAaTETiUHHM IHTEpecaM,
iHBeCTOpIM HeoOXimHa cTabimbHa Oi3HEC-MOJCNb, TMOTCHINAN JJIS 3POCTAHHS,
IHHOBAI[IHI TEXHOJIOT1i, (piHAHCOBA MPO30PICTh Ta COIliAJIbHA 3HAUUMICTh TPOEKTY.

Buuren mrykaroTh MOXIHBOCTI IS MPOGECIHHOTO PO3BUTKY, Cy4acHI YMOBH
mparli Ta KOHKYpeHTHY 3apo0iTHY 1uiaty. [IparHeHHs nmpaimfoBaTi B iIHHOBaIIHHOMY
CEPEeNIOBHIIII, 1€ MOXHA 3aCTOCOBYBATH TBOPYMH MiJXiJd, BIPOBAXyBaTH BJIACHI
METO/JM HaBYaHHSA 1 POOWTH 3HAYHWN BIUIMB Ha yYHIB MOTHBYE iX J0 POOOTH Y
mkoii. HeoOxiqHuMu ckiiaioBUMu € cB00O1a TBOPUOCTI, MIATPUMKA aMIHICTpaIlli,
MiHIMI3aliss  OropokpaTii, B3aeMolloBara, KOHKYpEHTHAa 3apo0iTHa [uUiara,

MOXJIMBICTb JIJ1s1 MPO(ECITHOTO 3pOCTaHHS.
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OTxe 1151 yCHiXy MPOEKTY «YHIKYM» BaXXJIMBO BPaXxOBYBaTHU MOTPEeOU KOKHOTO
CEerMeHTa IUIbOBOI ayAUTOpIi. Y4HI NOTpeOyIOTh 1HAUBIAYaII30BAHOIO MiAXOAY Ta
IHHOBAIIIMHUX METOAMK, OaThKM — BIIEBHEHOCTI y SIKOCTI OCBITU Ta O€3IEKH,
IHBECTOPH — CTAOUIBHOCTI Ta 3pOCTaHHS, a BYUTENl — MOXJIMBOCTEH s
npodeciiiHOro po3BUTKY Ta Cy4aCHUX YMOB IIpALIi.

3aramoM, MNpPOEKT «YHIKYM» T[IOBHHEH IMO€IHATH YHIKaIbHI MIAXOAU 10
HABYaHHSI, JOCTYIHICTh 1 Cy4acH1 1HHOBAI[IWHI TE€XHOJOT11, 1100 BIAPI3HATUCS Bij

OCHOBHUX KOHKYPEHTIB 1 3AJIy4UTH IIUPOKY ayAUTOPIIO.



35

PO3/LI 2. IM3AVH BI3BHECY MPOEKTY «YHIKYM»

2.1 Value Proposition Canvas

Value Proposition Canvas — 1ie 0i3Hec-MOeNb, SKa AOMOMAara€ KOMIIaHIIM
3pO3YMITH, SIK iXHIA MPOAYKT a00 Mociyra 3aJ0BOJIbHSIOTH MOTpeOu KiieHTa. B
KOHTEKCT1 MPUBATHUX ILIKUI, 1€ JAOMOMOXKE HaM 3pO3YyMITH, SIKI caMe€ LIHHOCTI1
MPOIOHYIOTH 111 IIKOJIA Ta SIK BOHH BIAMOBIAAIOTh HOTpeOaM OaThKIB 1 YUHIB.

s mpoekty "YHikym" Value Proposition Canvas Oyie MaTH HACTYITHUM BUTJIST
[26, 27].

2.1.1 Customer Profile (IIpodins kiaienTa)

[ToTpebu:

bareku:

SIKICHA OCBITa, sIKa BIITIOB1A€ CyYaCHUM BUMOTaM,;

- IHAUBITyaJIbHUHN MIAX1] A0 KOKHOI TUTUHH,

- Oe3mneyHe HaBUaJIbHE CEPEIOBUIIE;

— PO3BHUTOK COIlIaJIbHUX HABUYOK Ta EMOIIMHOTO THTEICKTY;
- MATOTOBKA JIO BCTYITY Y MPECTHXXHI YHIBEPCUTETH,

- MOXJIMBICTh OTPUMATH JOJATKOBI OCBITHI TOCIYTH (TYPTKH, CEKIIii).

- IIiKaBi Ta aKTyaJibHI HAaBYaJIbHI IIPOTPaAMH;
- MOJXJIMBICTh CAMOCTIMHO OOMpaTH HANIPSIMKU HaBYAHHS
— PO3BHUTOK TBOPYHX 3A10HOCTEH Ta KpUTUYHOT'O MUCIICHHS
- crpusTIMBa aTMocdepa 11 HaBYaHHS Ta CIUIKYBaHHS,
- MOXIJIUBICTH peaji3yBaTH CBOI i7iei Ta MPOEKTH.

bomi:

batpku:

- BHCOKAa BapTiCTh HABYAHHS,
- CKJIAJHICTh BUOOPY IIKOJIM CEPEJT BEIMKOT KUIBKOCTI TPOTIO3HIIIH;
- BIACYTHICTb 1H(OpMAIIii TPO pe3yJbTaTH HAaBYAHHS,

- HEIOCTaTHIM piBEeHb KOMYHIKaIlii 3 BUUTEIISIMHU.
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Vuni:
— BEJIMK1 OOCSITH JOMAIIIHIX 3aBJIaHb,
- BIACYTHICTb IHIUBIAYaJIbHOTO MIAXOY;
- HyJHa Ta HeaKTyaJlbHa HaBUaJlbHA MPOrpama;
— BIJICYTHICTh MOXJIMBOCTI JUIsl camopeai3aLii.
3100yTKU:
batbku:
- yCIIIIHA Kap'epa TUTUHH,
- BceOIYHUHN PO3BUTOK JUTHHH,
- BCTYIN AUTHHU J0 NMPECTUKHOTO YHIBEPCUTETY;

- 3aJI0BOJICHHS BiJl pe3yJIbTaTiB HABYAHHSI TUTHHHU.

— rIMOOK1 3HAHHS Ta HABUYKH,
— PO3BHUTOK TBOPYHX 3A10HOCTEH Ta KPUTUUYHOT'O MUCIICHHS;
— CaMOCTIHHICTH Ta BIAIIOBIIAJIBHICTE,
— BIIEBHEHICTH y cO01 Ta CBOIX CHJIaX.
2.1.2 Value Map (Kapra uinnocreii)
[IpoaykTu Ta mociyru:
- IHAMBiAyanbHI HaBYaNbHI 1aHu [28];
- IPOEKTHA MisIbHICTH [29];
- CydacHi TexXHoJorii B HaBuaHHI (OHJAWH-TUIATQOPMHU, IMTYUYHUN
iHTenekt Tomo) [30];
- I[IHAPOKHUHA CHEKTP JMOAATKOBHX OCBITHIX Iporpam (CIIOpPT, MHUCTEITBO,
Hayka) [31];
— KOHCYJIbTAIlii IICHX0JIOTa Ta JIOToTeAa,;
- MAroTOBKA JIO MKHAPOIHUX ICITHUTIB.
3MeHIIeHHS 00JTI0:
- 1HAWBIAyaJdbH1 HaBYaJIbHI IIJIAHU: JO3BOJISIOTH aJalTyBaTH HaBUYaHHS

J0 TEeMIIy Ta CTHJIIO KOKHOI'O Y4H!,
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— TMPOEKTHA MAISUIBHICTh: POOUTh HABUAHHA I[IKABUM Ta HPAKTUYHO
OpIEHTOBAHUM;

— CydYacHI TEXHOJIOT1i: CIPONIYIOTh MPOLIEC HABYAHHS Ta POOJIATH HOTO
Ou1bII €(hEeKTUBHUM;

— KOHCYNbTAIil TICHXOJOra Ta JIOTOIeAa: JOTIOMAararoTh BHPIITUTH
npo0JieMH 3 HaBYaHHSIM Ta aJanTalli€ero;

- Mpo30pa cUCTeMa OL[IHIOBaHHS: 1a€ MOKJIUBICTh OaThbKaM 3aBK1 OyTH
B KypCl yCIiXiB IUTUHHU.

CtBOpeHHs 3100yTKIB:

- IHAMBIAyaJbHI HaBUYajbHI IUIAHU: JIONIOMAaralroTh KOXXHOMY VYHIO
PO3KPUTH CBIM MOTEHIIAN;

- TMPOEKTHA [iSIBHICTh: PO3BUBAE HABUYKH KPUTHYHOTO MUCJICHHS,
KpEaTUBHICTh Ta BMIHHSI IIPAIOBAaTH B KOMaH/Ii;

— CydYacHI TeXHOJIOTIi: TOTYIOTh YUYHIB JIO )KHUTTS B IIU(POBOMY CBITI,

- MArOTOBKA 0 MDKHAPOJHUX ICIHTIB: BIJAKPUBAE JBEPl 10 Kpallux
YHIBEPCUTETIB CBITY.

Taxum ynHOM TIPOEKT "YHIKYM'" MOKe 3aJI0BOJIbHUTH TOTpeOr OaThKiB Ta YUHIB,
IPOIOHYIOUH 1HAMBIAYyIBHUN MiAXid, Cy4acHi1 TEXHOJIOTII Ta IikaBl HaBYaJbHI1
nporpaMu. 3aBISKH IIbOMY, IIKOJIa 3MOE BHUPIIIUTH MPOOJEMHU KIIEHTIB Ta
JIOIIOMOT'TH M JOCATTH CBOIX LIUIEH.

Hiarpama Value Proposition Canvas naBeneHa y moaatky A.

2.2 Product Vision Board nis npoekrty "Yaikym"

Product Vision Board — 1mie iHCTpyMEHT, IO BHKOPUCTOBYEThCS T (pikcarii
0adeHHS TPOAYKTY, MOEIHYIOUM TpPH I[OMY IHTEpECH KOMITaHII Ta IHTEpECH
kopuctyBauiB. CTBopeHHs rpamoTHOI Product Vision Board no3Bosisie komangam 1mo
MPOAYKTY IIBHUIKO Ta BIEBHEHO pPYXAaTHCS BIEpeN 13 YITKUMH [UISIMHA Ta
3aBJlaHHsAMU. badeHHs € OCHOBOIO JIJIs TUIAHY Ta CTpaterii mpoaykry [27, 32, 33, 34,
35].

bauenns: "Yuikym" - 1e mkosia MaiiOyTHBOTO, SIKa PO3KPUBAE B KOKHOMY Y4HI

YHIKQJIbHUHM MOTEHII1aJI, TOTYIOUH HOr0 10 YCHIIIHOTO KUTTSA B AMHAMIYHOMY CBITI.
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Ham npoaykT - e He mpocTo LIKOJa, a IHHOBalllifHa OCBITHS miatdopma, sika
JI03BOJISIE KOKHOMY YYHEB1 PO3BUBATUCS B CBOEMY TEMIIl Ta 3a 1HJUBIAYaJIbHOIO
TpaeKkToOpi€ro. My MparHeMoO CTBOPUTU CEPEIOBUIIE, /1€ HaBYaHHS € 3aXOIUITHBUM
MPOLIECOM, a KOKEH YUEeHb BIAUYyBa€ ce0e IIHHUM 1 YCIIIIHUM.

[inboBa rpymna:

- 0aThKU: CyyacHI, OCBIYEHI OaThKM, SIKI MparHyTh IJs CBOIX AITeH
HaWKpamioi OCBITM Ta PO3BUTKY. BOHM LIHYIOTH 1HIMBIAYaJIbHUN MIAXI,
1HHOBAIII1 Ta BUCOKI CTAaHJAPTH SKOCTI,

- Y4YHi: MOTUBOBAaHI, TONUTJIMBI Ta KPEATUBHI MIJUTITKHU, K1 MParHyTh J10
CaMOpPO3BUTKY Ta Oa)KalOTh OTPUMATH 3HAHHS, HEOOXIAHI IJIs YCITIIIHOTO
MaiOyTHBOTO.

[ToTpeOu kiieHTa sIK1 BUpilIye Oi3HEC:

- HaWBUIIMUA TpIOpUTET: 3a0e3MEUYUTH IHAMBIAyAIBHUN MAXIA 0
HaBYaHHS KOXKHOTO yYHS;

- iHII moTpedu:

— OTPUMATH SKICHY OCBITY, sIKa BIATIOBIJJa€ Cy4aCHUM BUMOTaM,

— PpO3BUHYTH KPUTUYHE MHCICHHS, KPEaTHUBHICTb Ta HABUYKH
CITIBIIpAIli;

— TIATOTYBAaTHUCS J0 BCTYIY JI0 MPECTHKHUX YHIBEPCUTETIB,;

— HaBYUTHCSA €)EKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH CY4YacHI TEXHOJIOTIT,

— cdopMyBaTH IIHHOCTI Ta HaBUYKH, HEOOXiTHI JJISI YCITIIIHOTO
KUTTSI B Cy4aCHOMY CBITI.

[IpoaykT - iHHOBaIliiiHA OCBITHS TUIATQOpMa Y SKIK peanrizoBaHo:

- 1HIHMBITyabHI HABYAJbHI TPAEKTOPIT,

— MPOEKTHA JISTBHICTD;

— BHUKOPHUCTAaHHSA CYyYacCHUX TEXHOJIOTiH (OHJAWH-TUIATQOPMHU, MTYyIHUN
THTEJICKT) |

-  MDKIUACHUIITIHAPHUHN MIAX11 10 HaBYaHHS,

- CWIbHMI akueHT Ha po3BUTKY soft skills (komyHnikariis, niepcTBo,

KOMaHHa po0oTa).
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biznec-mini:
— HaWBHUIIM{ NPIOPUTET: CTATH JIIJAEPOM Ha PUHKY NPUBATHUX IIKUI B
VYkpaiHi;

- IHmmn o

3a0€e3ne4nTy CTINKUI NpudyTOK;

CTBOPUTHU MOTY>KHUU OpeHN;

CTaTH IIEHTPOM 1HHOBAIIIl B OCBITI,

CIPUSTH PO3BUTKY OCBITH B YKpaiHI.

Ki1t040Bi BIIMIHHOCTI BiJl KOHKYPEHTIB:

- cwibHHH (OKYC HA IHIAUBIAYAIBHOMY ITIXO/I;

— BHKOPHCTaHHS MEPEIOBUX TEXHOJIOTH;

- MDKIUCIUIUTIHAPHUN MIAX1J 10 HABYAHHS,

- po3BuTok soft skills;

— CTBOPEHHS YHIKaJIbHOTO HABYAJIBHOTO CEPEAOBHIIIA.

Taxum ynHOM MPOEKT "YHIKYM" Mae aMOITHY METY - CTaTH JIIEPOM Ha PUHKY
NPUBATHUX IIKUI B YKpaiHi. J[Jis 1ocsrHeHHs i€l METH HEOOX1THO 30CepeTUTHCS
HAa CTBOPEHHI I1HHOBAIIMHOI OCBITHBOI MIaTrGopmu, sika Oyae 3aJOBOJBHATH
noTpeOU CyJacHHX y4YHIB Ta iXHIX OATBHKIB.

Hiarpama Product Vision Board naBenena y nomatky b.

2.3 SWOT-anaJi3 npoekty "YHikym"

SWOT-ananiz - wMeTon aHamizy, M0 TONArae y BUSBIEHHI (akTopiB
BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHINIHKOTO CEPEOBUIIA OpraHizallii Ta MoaAlly iX Ha YOTHPH
kareropii: Strengths (cunbnHi cToponu), Weaknesses (cmabki CTOpOHH),
Opportunities (moxxnuBocTi), Threats (3arpo3u). CunbHi (S) 1 cmadki (W) croponu €
YUHHUKAaMH BHYTPIITHROTO CepeAOBHINA 00'eKTa aHamizy (TOOTO TUM, 10 caM 00'€KT
3natHui BIMHYTH); MoximBocTi (O) ta 3arposu (T) € ¢akropamu 30BHINIHHOTO
cepenoBumia (ToOTO TUM, IO MOXE BIUTMHYTH Ha OO'€KT 330BHI 1 MpPU IILOMY HE
KOHTPOJIKOETHCS 00'€KTOM).

[IpoananizyBaBIIM NPOEKT MPUBATHOT IIKOJIH «YHIKYM», OTPUMYEMO HACTYITHE

[33, 34, 36, 37, 38]:
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CuibHi cToponu (Strengths)

- IHHOBaUIMHMHA MIAX1A: MPOEKT MPONOHYE IHAMBIAYaNbHUW MIAXII, 3
BUKOPHUCTAHHSAM CYyYaCHUX TEXHOJIOT1i 1 MPOEKTHO-OPIEHTOBAHOI'O HABYAHHS;

- (pokyc Ha pO3BUTKY OCOOMCTOCTI: KpIM 3HaHb, IPOEKT PO3BUBAE B YUHIB
«soft skillsy», mo € BaxIMBUM 151 yCIIXy B Cy4aCHOMY CBITI;

- cmiBnpaus 3 0aTbkaMu: 3ajlydeHHs OaTbKIB O HABYAJIBHOTO IPOLECY
3MIITHIOE JIOBIPY Ta CTBOPIOE CIUIBHY BIAMOBINAILHICTh 3a OCBITY JUTHHU,

- TMepcoHali3allii HaBYaHHS: IHAMBIAyaJbHI  HaBYaJbHI  IUIAHU
JI03BOJISFOTh KO)KHOMY YYHEBI PO3BHBATHCS B CBOEMY TEMIIi Ta 3a CBOIMH
1HTEepecaMu;

— Cy4YacHI TEXHOJOr1i: BUKOPUCTAHHS 1HHOBAIITHUX TEXHOJIOT1H pOOUTH
HaBYaHHS OUIBII I[IKaBUM Ta €()EKTUBHUM.

Cnabki ctoponu (Weaknesses)

- BIACYTHICTB JeTali3allii: Xxoua 3arajibHa KOHIICTI[iS TPOEKTY 3BYUHUTH
MEePCIEeKTUBHO, BIIICYTHI JIeTalll MIOAO0 peaiizaiii OKpeMHUX KOMIIOHEHTIB,
TaKUX $K HaBYaJIbHI TMPOrpaMH, CHCTEMa OILIHIOBAaHHSA, TEXHOJOT1YHa
iH(ppacTpyKTypa;

- BHCOKa BapTICTh: IHIAUBIAYyAIbHUHN MiAX11 Ta BUKOPUCTAHHS CYYaCHUX
TEXHOJIOT1d MOXYTh MPU3BECTU JO BHUCOKOI BApPTOCTI HABYAHHS, 110 MOXKE
0OMEXHUTH JOCTYITHICTh IPOEKTY JJIS IIUPOKOTO KOJIA CTIOKUBAYiB;

-~ PHU3UK TEXHOJOTIYHHUX 300iB: 3aJIeKHICTh BiJ TEXHOJIOTI MOXKe
IPU3BECTH JI0 IepeO0iB B HABUATLHOMY IIPOIIEC] y BUIMAJIKY TEXHIYHUX 3001B;

- HEJIOCTAaTHIM JOCBIA: SKIIO KOMaHJa MPOEKTY HE MAa€ JOCTaTHHOTO
JIOCBIMY B peasizallii mogiOHNX MPOEKTIB, MOKYTh BUHUKHYTH TPYIHOIII B
IPOIIeCi BIPOBAKESHHS.

MoskmuBocTi (Opportunities)

— 3pOCTaro4yuil MOMUT Ha 1HIMUBITYyaIi30BaHy OCBITY: 0aTbKU Bce OiNIbIe
HIKaBJISITHCS 1HAUBITYAIbHUM IT1JIXOJI0M JI0 HAaBYaHHS CBOIX JITEH;

— PO3BUTOK TEXHOJOTIM: MOCTIMHUM PO3BUTOK TEXHOJIOT1H BIAKPUBAE

HOB1 MOJKJIMBOCT1 JJIs1 BIOCKOHAJICHHSI HABYaJIBHOT'O IIPOLECY,
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- TMapTHEPCTBO 3 YHIBEPCUTETAMU Ta KOMIAHISIMU: CIIBIpAIls 3 BULITUMHU
HAaBYATBHUMH 3aKJIaJlaMd Ta KOMIIAHIIMH MOXE 3a0€3MEeUUTH TPOEKT
HEOOXITHUMU pecypcamMu Ta BIIKPUTU HOBI EPCHIEKTUBHU ISl BUITYCKHUKIB,;

- Jep>KaBHa MIATpUMKA I1HHOBAIld B OCBITI: JepKaBHI Mporpamu
HiATPUMKH THHOBAI[IHHUX MPOEKTIB MOKYTh COPUSITH PO3BUTKY MPOEKTY.

3arposu (Threats)

- KOHKypeHlia: Ha puHKy OCBITHIX MOCIIYT ICHY€ BUCOKA KOHKYPEHIIis 3
OOKy 1HIIMX MPUBATHUX KL Ta AEP>KaBHUX HABUAJILHUX 3aKJIaiB;

- EKOHOMIYHA HeCTaOUIbHICTh: EKOHOMIUH1 KpHU3U MOXKYTh MPU3BECTH 10
3HIDKCHHS TIJIATOCIIPOMOJKHOCTI HACEJICHHS 1, K HACIIOK, JO 3MCHIICHHS
MOMUTY Ha TUIATHI OCBITHI MOCHYTH;

- 3MiHa JIep>KABHOI MOJTITHKHU B TaTy31 OCBITH: 3MIHU B 3aKOHO/IaBCTB1 Ta
JIepP’KaBHUX CTaHAApTaX MOXKYTh BIUIMHYTH Ha JIISTILHICTH MPOEKTY;

- TexHoJjoriuHi 3MiHu: [IBUAKHUIA pO3BUTOK TEXHOJOT1M MOXE 3pOOUTH
3acTapuUIMMU JesKi 3 BAKOPUCTOBYBAHUX Y MPOEKTI IHCTPYMEHTIB.

Hiarpama SWOT-anami3zy npoekry "YHikyM" HaBeaeHa y 1oaaTky B. 3 anamizy
BUJIHO, IO MpoeKT "YHIKyM" Mae 3HaAYHUN MOTEHINAT ISl YCHIXy 3aBASKH
IHHOBAIIITHOMY TIJIXO0/1Y Ta OPIEHTAIIll HA IHAUBIyaIbHI MOTpeOn yuHiB. OqHaK IS
JOCSATHEHHS YCHIXy HEOOXITHO JeTajabHO MPOIpaIOBAaTH PsAJ MUTaHb, 30KpeMa
pO3pOOHTH JeTallbHI HaBYaJIbHI IporpaM 1 CUCTEMH OIlIHIOBaHHS, 3a0e3MeYuTH
(diHAHCOBY CTIMKICTh TIPOEKTY, CTBOPUTH €(QEKTUBHY CHCTEMY YIPaBIiHHS
MPOEKTOM, TIOCTIHO MOHITOPUTH PUHOK OCBITHIX TIOCIIYT Ta aalTyBaTUCS 10 3MIH.

2.4 Business Model Canvas

Business Model Canvas - me iHCTpyMEHT CTpaTeridyHOTO YIPAaBIiHHS, IO
BUKOPUCTOBYETHCSI JJI OMUCY Oi3HEC-MOJENeH HOBHX MIANPHEMCTB, IO BXKE
MpaIoioTh. € cxeMoro 3 9 OJIOKIB, 110 ONMKMCYIOTH Pi3HI Oi3HEC-TIPOIIECH OpraHi3aIllii.
Huxue HaBeeHa MoJeib 11 MPOEKTy «YHikyM» [33, 34, 39, 40, 41, 42, 43].

Key Partners (KntouoBi naptuepn)

- YHIBEpPCUTETH Ta HAYKOBI YCTAaHOBU IS PO3POOKM HABUYAJIbHUX

Mporpam Ta MPOBEJACHHS HAYKOBUX JOCITIIKEHb;
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- IT-kommanii gyis1 3a0e3nedyeHHsT TEXHIYHOT 1HPPACTPYKTypH Ta
PO3pOOKHU MPOTrPaMHOTO 3a0€3MEUCHHS;

- TIpPOMAJChKI OpraHizamii JJsi NPOBEJEHHS COLIAJbHUX MPOEKTIB Ta
BOJIOHTEPCHKOI JISTTBHOCTI;

- MicueBl Oi3HeCH i opraHizaiii MpPaKTUK, €KCIEPTHUX BHUCTYIIIB,
MEHTOPCTBA Ta CHIJIBHUX MPOEKTIB.

Key Activities (Knrouoi fii)

- po3poOKa IHAUBITyaTbHUX HABUAJIBHUX TIJIAHIB JIJII KOXKHOTO YYHS Ha
OCHOBI HOT0 IHTEpECIB, 3/1I0HOCTEH Ta MOTPeO;

- 3a0e3nedYeHHS BUCOKOSKICHOTO HABYAJIBHOTO IMPOIIECY 3a JIOMOMOTOIO
Cy4aCHHUX METO/[iB HaBUYaHHS Ta TEXHOJIOT1H;

— TMPOBEACHHS TMPOEKTHOI JISUIBHOCTI JUISi PO3BUTKY MPAKTHUYHUX
HABUYOK Ta TBOPYOTO IMOTEHITIATY YUIHIB;

— Oprasizamis IMO3amKIIbHOT JISJIBHOCTI JJI PO3UIMPEHHS KPYro3opy
YUYHIB Ta PO3BUTKY iXHIX 1HTEPECIB;

- MATPUMKA YYHIB Ta OATHKiB Uepe3 KOHCYJIbTallll, OHJIaiH-CITUIKyBaHHS
Ta PETYJSPHY 3BITHICTB;

- cmiBmpamnsg 3 HapTHepaMu Uil 3a0€3MEeUeHHs  JT0JaTKOBHUX
MOKJIMBOCTEH 111 YUHIB (€KCKYpCii, MPAKTHUKH, HAYKOBI JOCTIKCHHS ).

Key Resources (KirodoBi pecypcn)

- KBalmi(pikoBaHWN TI€AAroriyHUNA TIEpCOHANT 3 JIOCBiIOM pPOOOTH B
IHHOBAI[1HHINA OCBITI;

- CydYacHa HaByYajbHa IHOPACTPYKTypa Ta TEXHOJIOTIYHE 00JIaTHAHHS,

— MIUPOKHH CTIEKTP HaBYAJIBLHUX MaTepialliB Ta PECypCiB;

— TapTHEPCHKI BITHOCWHM 3 MPOBITHUMHU YHIBEPCUTETAMH, KOMITAHISIMHU
Ta rPOMaJICbKUMH OpraHi3aIlisiMHu;

- (imarcoBl pecypcu Ui 1HBECTHII B PO3BUTOK INKOJIU Ta

3a0be3MeueHHs i1 cTabIbHOT pOOOTH.



43

Value Proposition (L{inHicHa MPOMO3HITis)

- IHAMBIAyaJIbHUW MIAXiT [0 HABYAHHSA: KOXEH YYE€Hb OTPUMYE
MEePCOHAI30BaHUM HaBYaJIbHUM IUIaH, 110 BIANOBiIAa€ HOro iHTEpecam Ta
notpebam;

— Cy4YacHI METOJY HaBYaHHS: BUKOPHUCTAHHS THHOBAI[IMHUX TEXHOJIOT1H
Ta MPOEKTHOI AISUTBHOCTI pOOUTH HaBUAHHSI OUTBII IIKABUM Ta €(EKTUBHUM,;

— PO3BHTOK OCOOMCTOCTI: IIKOJIA IONIOMAra€ y4HsIM PO3BUHYTH HE TUIBKH
aKaJeMIyH1 3HaHHs, ajie ¥ M'IK1 HAaBUYKH, HEOOX1/IH1 ISl yCHiXY B Cy4YacHOMY
CBITI;

- CHpUATINBE HaBUYAIBHE CEPEJOBHINE: IIKOJa 3abe3reuye Oe3reuHe,
KOM(OpTHE Ta CTUMYJTIOI0UE CEPEIOBHIIE JJIsSi HABYAHHS,

- TapTHEPCTBO 3 OaThKaMHM: IIKOJIA aKTHBHO CITIBIIpAIIOE 3 OaThKaMH,
3a0e3Meyyoun  MPO30PICTh  HABYANBHOTO  MPOIECY Ta  PETYISIPHY
KOMYHIKAI[IF0

- MABHUIIEHHSA TPECTHUXKY IIKOJW 3aBASKH CIHIBIOpAIll 3 YCHIITHUMU
KOMIIaHISIMH.

Customer Segments (CerMeHTH KITIEHTIB)

- OaTbKHW: CydyacHi, OocBiueH1 OaThKH, SIKI MparHyTh JUIS CBOIX JiTEH
HaWKpaIoi OCBITH Ta PO3BUTKY;

- y4YHI: MOTUBOBAaHI, JOMUTIMBI Ta KPEaTUBHI MUIITKH, K1 MPAarHyTh 10
CaMOPO3BHUTKY Ta Oa)KalOTh OTPUMATH 3HAHHS, HEOOXITHI JJIS YCITIIITHOTO
ManiOyTHBOTO.

Customer Relationships (BigHocuHY 3 KITiEHTaMH)

IHAUBITyaabHI KOHCYJIBTAIlI] 3 OaThKaMM Ta YYHSIMH,

peryisipHa 3BITHICTH MPO YCIIXU Ta TPYIHOII yYHIB,;

OHJIAWH-CIIJIKYBaHHS MK 0aThKaMH, YYHSIMU Ta BUYUTEIISIMH,

opraHizailis 0aTbKIBCHKHX 300piB Ta IHIIHUX 3aXO0JIB JUIS CITUIKYBaHHS

Ta OOMIHY TIOCBIJIOM.
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Channels (Kanamu komyHikarrii)

- BeO-CaliT WIKOJIM 3 AETANILHOIO 1H(OPMAILIIEIO PO HABYAIbHI IPOTrpaMu,
BUYMTEIIB, 3aX0IU Ta MOKJIMBOCTI JIJIsl BCTYIY;

- CcoLiaJibHI MepexXi JJisi NPOCYBaHHA IIKOJIM Ta CHUIKYBaHHS 3
IIOTEHIIMHUMH KJII€HTaMHU;

— JHI BIJKPUTHUX JBEpEr Ta Mpe3eHTalli IIKOIM 1Jisi OaThKIB 1 YUHIB;

- MapTHEePChbKI IIKOIM, AUTCAJAKH Ta OCBITHI areHuii A 3alydeHHS
HOBHUX YYHIB,;

- y4dacTb y KoHpepeHIIsX B cdepl OCBITH Ta Oi3HECY.

Cost Structure (CtpykTypa BUTpart)

3apo0iTHA IJ1aTa MeIarorigHoro Ta 3a0e3neYyBajibHOTO MePCOoHANy;
- OpeHJla MpuMillleHb a00 BUTpPATH Ha BIacHE OyAIBHUIITBO;
- HaBYaJIbHI MaTepialii Ta 00JIaIHAHHS;
— MAapKeTUHT Ta peKJiaMa;
- orlepaliifHi BUTpaTu (KOMyHaJIbHI IJIATEX1, TEXHIYHE 00CTyrOBYBaHHS
TOIIIO).
Revenue Streams (JI>xepena 10X0/1iB)
- IJIaTa 3a HaBYaHHS,
- JIOJaTKOB1 OCBITHI MOCIYTH (TYPTKH, CEKIIii, MATOTOBY1 KypcH) ;
- MapTHEPCHKI MPOTpaMHu 3 YHIBEPCUTETAMHU Ta KOMITAHISIMH,
- TpaHTH Ta cyOcumii Bix aepkaBu abo OmaroniiHux GOHIIB.

Business Model Canvas npoekry "VHikyM" T1eMOHCTpY€E HOTO IMOTCHIIIAN CTATH
JIepOM Ha PUHKY OCBITHIX TIOCTYT. 3aBIsSKH 1HHOBAIIMHOMY MiIX01y, OKYyCY Ha
IHAWBIAYyaIbHOMY PO3BHUTKY YUYHIB Ta MapTHEPCTBI 3 Oi3HECOM, INKOJAa Ma€ BCi
IIAHCH JIOCATTH YCIIXy Ta 3pOOMTH 3HAYHUNA BHECOK y PO3BUTOK YKpaiHCHKOT
ocBiTh. [[iarpama Business Model Canvas HaBegeHa y qonatky I

2.5 User Stories

User Stories - me HedopManbHe 3araibHe MOSCHCHHS (YHKIIH MPOIYKTY,
HaIKMCaHe 3 TOYKHU 30py KIHIIEBOro KopucTyBauya abo kimienta. Mera User Stories

MOJISITa€ B TOMY, 11100 c(hOpMYJTIOBATH, SIK YACTHHA POOOTH MPUHECE MEBHY I[IHHICTh
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kiaieHTy [44]. BaxmuBICTH 3acTOCYBaHHS TaKWX IMOSICHEHb HABOAMTHCSA Y
JOCIDKCHHSX CY4aCHUX HayKoBIIiB [45].

Hwxue wnammcani User Stories [46], ski MOXYyThb BHHUKATH Tia dYac
(YHKIIOHYBaHHS IPOEKTY «Y HIKYM».

VYuyenb: SIKk ydeHb, 1 X04y MaTU MOMJIMBICTH OOMpPATH JOAATKOBI KypCH, 1100
MOTJIMOJIFOBATH CBO1 3HAHHS B TeMaX, 1[0 MEHE IIIKaBJIATh.

VYyens: Ak yuenb, s xouy, 100 Miil HaBYAJIbHUN TUTaH OYB MEpCOHATI30BaHUH,
00 s MIr HaBYATHUCS Y CBOEMY TEMIIl Ta 30CEPEAUTHCS Ha HaAWIIKaBIIIMX MEHI1
npeaMeTax.

VY4yeHb: Sk y4eHb, S X0Uy OTPUMYBATH PEKOMEH/IaIlii 110,10 BUOOPY KYpCiB, 00
BOHHM BIATIOBIAJIM MOIM IHTEpPECaM Ta CIIPUSIIA MOEMY PO3BUTKY.

VY4yeHb: SIk ydeHb, s X049y MaTH MOXKJIUBICTh CIUIKYBaTUCS 3 YUYUTEIIEM OHJIAKH,
o0 OTPUMYBATH PO3’SICHEHHS MIOJI0 HABYAIHLHOTO MaTepiady Ta OIepaTHBHHIMA
3BOPOTHIH 3B’ S30K.

VYuyens: SIk yueHb, s X049y OpaTH y4acTh Y IPOEKTHIN AISUTBHOCTI, 100 pO3BUBATH
CBOi HaBUYKH CITiBITpaIli Ta BTUIFOBATH BJIACHI ifef.

VYyenn: SIKk y4eHb, s X04y MaTh MOXJIUBICTH OTPUMYBATU MIIATPUMKY BUHUTEIS
i 9ac poOOTH HaJ MPOEKTaAMU, 1100 YCITIIIHO 3aBEPIITUTH iX.

batpko: SIk 6aThKO, 1 XOUy MaTH OHJIAHH-TOCTYII 0 iH(pOopMAaIlii Mpo yCIIIIHICTh
CBO€T TUTUHU, 11100 OyTH B Kypci 1l HaBYaIBLHOTO MPOIIECY.

batbko: SIxk OaTbko, s XO04y OpaTd y4acTh y KUTTI IIKUTbHOI CIUTBHOTH, 00
OyTH B KypcCl MIKUTBHUX MOA1H Ta MATPUMYBATH CBOIX JIITEH.

batbko: SIk 6aTbKO, 51 XOUy MaT MOKJIUBICTh CIIUIKYBATUCS 3 YUYUTEIIEM OHJIAMH,
100 3py4HO OOTOBOPIOBATH MUTAHHS, MOB'sI3aHI 3 HABYAHHIM MO€1 TUTHHHU.

batbko: Sk 6atbko, s X049y OpaTu y4acTh y OaThKIBCHKHX 300pax B OHJIAWH-
dopmari, o6 OyTH B KypCl MIKUTFHUX HOBHH Ta MOJINA 3 Oyb-IKO1 TOUKH CBITY.

Yuurens: Sk yuuTenb, S X049y MaTH IHCTPYMEHTH JJIS CTBOPEHHS
IHIWBIAYaTbHUX HABYAIBHUX TIUIAHIB JJII KOXXHOTO Y4YHS, 1100 MaKCHMaiabHO

e(heKTUBHO PO3BUBATHU 1XHI1 TAJIAHTH.
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VYuurens: Ak yuuTenb, 1 Xouy OTPUMYBaTH 3BOPOTHHM 3B'S30K Bl Y4HIB Ta
0aTbKiB, 1100 KOPUT'YBAaTH HABYAJIbHUMN MPOLIEC.

AnminicTpaTtop: SIK agMIHICTpAaTOp, s XO4y MaTH 3pYYHUUA IHCTPYMEHT ISt
KEpyBaHHS HaBYaJIbHUM MpOLECOM, 1100 3a0e3neuntd e(EeKTUBHY OpraHizaliio
poOOTH HIKOJIH.

TexHiuHUM cremiandicT: SIK TeXHIYHUNA CIELIaIICT, 1 X049y MaTH JOCTYII JI0 BCIX
HEOOX1IHUX 1HCTPYMEHTIB JJIsl MIATPUMKHU poOOTH Tuiat@opmu, 100 3a0e3neunTu
0e3nepeliliny poOOTy CUCTEMH.

2.6 Use Cases

Use Cases — 11e ciieHapHa TeXHIKa OMKCY B3a€MOJI1i, Ika BUKOPUCTOBYETHCS B
CHUCTEMHOMY aHaJli31 Il BU3HAYCHHSI, yTOYHEHHSI Ta OpTaHi3allii CHCTEMHHIX BHMOT .
BapiaHT BUKOpPHUCTaHHS CKJIala€ThCs 3 HAOOPY MOMKIMBUX KOMILUIEKCIB B3a€MOJIT
MK CHCTEMaMH Ta KOPHCTyBa4aMH B IEBHOMY CEPEIOBHIN Ta TOB’S3aHHUX i3
NeBHOO HakazoM. 3a gfonomororo Use Cases MOKyTh OyTH ONMCaH1 1 KOPUCTYBAIbKI
BUMOTH, 1 BUMOTH JI0 B3a€MOJIi CUCTEMH, 1 OITUC B3a€MOJIIT JIFoAeH 1 KOMMIaHIN y
peanbHOMY KHTTI [47, 48, 49].

Tabnuysa 2.1 — Use Case 1: Yuenwv suguae noguii mamepiain

AKTOp YueHnb

Mera BuBuutH HOBY TEMY

Kpoxu 1) YyeHb 3aXOIUTh Yy CBOE TIEPCOHAIBHE OCBITHE
cepenoBUIIE.

2)  Cucrema TpOIOHYE YYHIO HAaBYAJIBHUN Matepial,
aJanTOBAHUM ITiT HOTrO piBEHb 3HAHB Ta IHTEPECH.

3) VYdeHp BHBYAaE MaTepial 3a  JOIOMOIOKO
IHTEPaKTUBHUX €JIEMEHTIB (Bi€0, ay/1i0, TECTH).

4) Y pa3i BUHUKHEHHS 3allUTaHb, YYCHb MOXKE
3BEPHYTHUCS JI0 4aT-00Ty a00 3B'I3aTUCS 3 YUUTEIIEM.

5) Hanpukinii TemMu ydeHb NPOXOIUTh TECTYBAHHS

JUISL 3aKpITUICHHST MaTepialy.
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Tabauys 2.2 — Use Case 2: Buumenv cmeopio€ inougioyanbhuii Hag4aibHutl NiaH

AxTOp Buwurens
Mera CTBOpPUTH 1HAMBIAYAJTIbHUNA HaBYAJIbHUMN TJIAH AJI YUHS
Kpoku 1)  Buutens BXOAUTH Yy CHUCTEMY  YIPaBJIIHHSA

HABYAHHSIM.

2)  CucremMa Hajga€e BYMTEIIO JOKJIAJHY iH(OPMAIIIO
po y4HA (JOCSITHEHHS, MPoOJIeMH, THTEPECH).

3) Buutenr oOupae HaBuUanbHI MaTepiaqu  Ta
3aBJIaHHS, 1110 BIJMIOBIIaIOTh LUJISIM HAaBYaAHHS YUHSI.

4) Buurenn HaJIallITOBYE [IOCJIITOBHICTH
MPOXO/KCHHSI MaTepialy Ta BCTAHOBIIOE TEPMIHMU 37adl
3aBJaHb.

5) Cucrema aBTOMaTH4HO (OPMYE IHAMBIIYaTBHUI

HaBYaJIbHUU IJIaH IJIA Y9HA.

Tabauys 2.3 — Use Case 3: Bamvko 6iocmedicye npozpec Oumunu

AKTOD batbko
Mera BincTexxyBaTu yCHiniHiCTh TUTHHU
Kpoxu 1) baTtbko aBTOPU3YETHCS Yy CUCTEMI.

2) Cuctema Hajgae OaThbKaM JOCTYI JO OCOOMCTOTO
KaOiHEeTy, /16 BOHU MOXKYTh OQUHTH:
- PO3KJIaT 3aHATH
- JIOMAIIIH1 3aBIaHH
- OLIIHKHU
- IIPOTPeEC 13 IOCATHCHHS HaBYAJIbHUX IIICH
- 0aThbKO MOXXE CHUIKYBAaTHCS 3 YYHTEIEM

4yepe3 CUCTeMY YaTiB.
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Tabnuys 2.4 — Use Case 4: [llxona 36upae 360pomHuti 36’130k 810 KOpucmyeauis

AxTOp VY4Hi, 0aTbKH, BUUTENL

Mera 30ip 3BOPOTHOIO 3B'I3KY JIs TOKPAIIEHHS HAaBYAJIbHOIO
npouecy

Kpoxku 1) Cucrema peryisipHO HAJACWIA€ KOPHUCTyBauam

ONMUTYBAaHHS JIJIs1 30MpPaHHS 3BOPOTHOIO 3B'SA3KY.

2)  KopuctyBadi MOXYTh 3alUIIaTH KOMEHTapi Ta
IPOIO3HULIi 010 TOKPAIIEHHS] HABYAJIBHOTO MPOILIECY.

3) AJMIHICTpaIlis aHaIi3ye OTPUMaHy iH(popMaIio Ta

BHOCHUTH HEOOXIHI 3MIHU JI0 HABYAIBLHOTO MPOIIECY.

Tabnuys 2.5 — Use Case 5: CmeopeHnus epyn O CRilbHOI pobomu HAO

NPOEKMAaAMU
AxTOp VY4Hi, BUUTENH, CUCTEMA
Merta OpranizyBatu e(EeKTUBHY CIUIBHY poOOTY Yy4YHIB Hajn
IPOEKTAMU
Kpoxu 1) Buutens cTBOproe HOBUM MPOEKT 1 BU3HAYAE HOTO

MeTy, KpUTepii OI[IHKK Ta TEPMIHA BUKOHAHHS.
2)  Cucrema aBTOMaTHYHO T'€HEPYE MIAOJOH MPOEKTY,

1[0 BKJIFOYAc:

o Onuc npoexty

o Posmoain poneit

o I'padix BUKOHAHHS

° Micue nis 30epiranss ¢aiiaiB Ta 00roBOpeHb

3)  ®opmysanHs rpyn. CHcTeMa MOXE 3alpPOIIOHYBATH
KUThKa BapiaHTiB (OpMYBaHHS TPY:
o BumagkoBum ymHoM: Cuctema BHUMIAJAKOBO

PO3MOALISE YUHIB MO TPYIaM.
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o 3a mTepecamu: Cucrema (opmye rpynu Ha
OCHOBI1 IHTEpECIB Ta MepeBar y4HiB, 3a3HAYEHUX Y iX
npoduIsax.

o 3a piBHEM 3HaHb: CUCTEMa PO3IOALISE YUHIB
3a TpynaMu 3aJie)KHO B CBOiX akKaJeMIYHUX
JOCSITHEHb.

. Pyune  ¢opmyBanHa: Buutenr  Moxe
CaMOCTIItHO BUOpaTH CKJaJ IpyIl.

o Buurens Bubupae HaliOUIbII BAATMNA BaplaHT
1 MATBEPIKYE CKIIAJ TPYIIL.

4)  V4HI OTPUMYIOTh JOCTYNl JI0 MPOEKTY Ta

PO3MOYMHAIOTH CIUIBHY POOOTY.

Tabauys 2.6 — Use Case 6: [louamok pobomu YuHs 3 MEHMOPOM

AxTop Y4eHb, MEHTOP
Merta HapmanHs iHOuBiAya bHOT MIATPUMKH T4 HACTABHHIITBA
Kpoku 1)  VYd4eHp BHCIOBIIOE OaKaHHS TMpaloBaTH 13

MEHTOPOM.

2)  Cucrema minOupae MEHTOPA, BUXOSIUYH 3 iHTEpECiB
Ta 11K yIHS.

3)  OpraHi3yeTbcst 3yCTpid YUHS Ta MEHTOpA y IIKOJI
9H THIIOMY 3pyYHOMY MiCIIi.

4)  MeHTOp IOTIOMara€ y4JHEBI PO3BUHYTH HaBHUYKH,
po3iOpaTucs y CKIQJHHX TeMmax, oOparm MalOyTHIO

npodeciro.
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BUCHOBKHU 10 PO3JLITY 2

Po3pobka 6i3Hecy TpoekTy «YHIKyM» 0a3yeTbCs Ha TIMOOKOMY pPO3YMIHHI
noTped y4HiB 1 0aTbKiB, 3aBJIIKM BUKOPHUCTAHHIO TaKUX IHCTPYMEHTIB, sk Value
Proposition Canvas, Product Vision Board, SWOT-anamni3, Ta Business Model
Canvas. i miaxoau J03BOJISIIOTh YITKO OKPECIUTH TOJIOBHI IIHHICHI IMPOMO3UIIIT
MPOEKTY, a TaKOX BU3HAYUTU MOKJIMBOCTI IJIi HOTO TMOJANBLIOTO PO3BUTKY Ta
MOTEHI[IMHUX PU3HKIB.

[Tpoext "YHikyM" 30cepeKyeThbcsl Ha KIIOYOBUX MOTpebax y4HIB 1 OaThKIiB:
3a0e3MeueHHl AKICHO1, 1HAMBIAYaai30BaHOi OCBITH 3 AKIIEHTOM Ha PO3BUTOK soft
skills, kpuTHuHE MHUCIIEHHS Ta TBOPYi 37110HOCTI. [1IKOIa BUKOPUCTOBYE IHHOBALIIMH1
MIXOW IO HABUAHHS, TPOMOHYIOYH HE JIMIIE CTAaHIapPTHI HABUAIBHI TUIAHH, ae i
THYYKi, 1HIWBIIyalli30BaHl TPAEKTOPIi JJI1 KOKHOTO Y4HS, IO aJanTyIOThCs Mij
foro ocoOucti iHTepecu Ta 37i0HOCTI. KpiM TOro, BUKOpPHCTaHHS Cy4acHHX
TEXHOJIOT1i, TAKUX SIK OHJIAMH-TIIIATGOPMHU Ta IITYYHUH IHTEIEKT, pOOUTH HAaBYaHHS
IHTEPaKTUBHUM Ta 3aXOTUIMBUM.

IactpymenT Value Proposition Canvas jeranbHO OKpecliroe 001 Ta 3100yTKU
KJIII€EHTIB — OaThKiB 1 Yy4HIB. baTbKu OYIKYIOTh SIKICHOI OCBITH, OE€3MEYHOTO
CepeNOBHINA, 1HAUBIIYAIBHOTO MIAX0IY, @ TAKOXK TOAATKOBHX MOKJIMBOCTEH IS
MO3aIIKUIFHOTO PO3BUTKY CBOIX AiT€. YUHI, y CBOIO 4epry, MparHyTh I[IKaBHX
HaBYAJIBHUX TMPOTpaM, IO JO3BOJSIOTH CaMOCTIHHO OOHMpaTH HANpSMKU Ta
peanizoByBaTH CBOI MPOEKTU. [IpoeKkT «YHIKYM» po3po0Iisie pillieHHs ITUX IpooieMm,
MPOTIOHYIOYH 1HIWUBIAyadbHI HABYAIBbHI TUIAHWU, TMPOEKTHY MIISIIBHICTh, Cy4YacHI
TEXHOJIOT1i Ta MPO30py CHUCTEMY OIL[IHIOBAHHA, 110 POOUTH HABYAHHSA HE JIUIIE
e(eKTHBHUM, aJIe i MPUEMHUM IS YIHIB 1 OaTHKIB.

SWOT-anani3 BUSBIISIE CUIBHI CTOPOHHM, Cepell IKMX — IHHOBAIIMHUHN ITiIXI,
MEepPCOHANI3AIs HaBYaHHS, BUKOPUCTAHHS TEPEIOBHX TEXHOJIOTIH, CHIBIpams 3
O0aThbKaMU Ta MOXJIMBICTH CTBOPEHHSI CHPUSTIMBOTO CEPEIOBUINA NI HABYAHHS.
Boanowac cnabkumu CcTOpOHaAMU MOXKYTh OyTH BHUCOKA BapTICTh HABUAHHS 4Yepe3
TEXHOJIOTIYHY CKJIaJO0BY Ta IHIMUBIAyJIbHUN MIAX1A, a TAKOXK MOXIHMBI PU3UKU

TexHIYHUX 3001B. [IpoTe, 3 oryisimy Ha 3pOCTaOUMil MONUT Ha 1HIUBIAYaII30BaHY
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OCBITY Ta MOCTIMHHUNA PO3BUTOK TEXHOJIOTIH, IMIKOJA Ma€ BEJIUMKHHA IMOTEHIlial.
MOoXIUBOCTI JJIs1 3pOCTaHHS BKJIIOUYAIOTh CIIBIPAIlO 3 YHIBEPCUTETaMHU, O13HECOM,
a TakoX Jep)KaBHY MIATPUMKY IHHOBaIid B OCBiTi. OJHAaK 3arpo3u, Taki SK
KOHKYPEHI[II Ha PUHKY MPUBATHUX HIKUT 1 MOXJIMBI €KOHOMIYHI KpPHU3H, TaKOXK
MOBUHH1 OYTU BpaxoBaHi JJis 3a0e3nedeHHs (J1HAHCOBOT CTIMKOCTI TPOEKTY.

Product Vision Board okpecitoe OaueHHs MIKOJM SIK 1HHOBAI[IMHOI OCBITHBOI
mwiargopmu, sKka TOTye YYHIB JO KUTTA B JIMHAMIYHOMY CBITI, PO3BHUBAIOYH
YHIKaJbHI TaJdaHTH Ta 3A10HOCTI KOKHOTO. CTpaTeriyHo BaXXIMBUMHU LIJISIMU € HE
nuie 3a0e3MeueHHs SIKICHOI OCBITH, ajieé ¥ MiArOTOBKA YYHIB JI0 BCTYIY JI0
NPECTIKHUX YHIBEPCUTETIB, PO3BUTOK HABHUOK €()EKTHBHOTO BHKOPUCTAHHS
Cy4yaCHUX TEXHOJIOT1M Ta (OpMyBaHHS ILIHHOCTEH, HEOOXIIHHMX JIs YCHIIIHOTO
KUTTS B cydacHomy cycninbeTBl. ®Dokyc Ha soft skills, inguBimyanizaris
HaBYAJHLHOTO IMPOIECY Ta CTBOPCHHS IHHOBAI[IHHOTO CEpEeNIOBHUINA IS HABYAHHS
J03BOJIIIOTH «YHIKYM» CTaTH JIAEpPOM Ha PUHKY MPUBATHUX IIKLI B YKpaiHi.

Business Model Canvas neransHoO 1TOKa3ye, sk MPOEKT peaji3oBye CBOIO Oi3HEC-
MOJIeNIb uYepe3 MapTHEpPCTBA 3 YHIBEPCUTETAMU Ta KOMIAHISIMH, PO3POOKY
IHAUBINYaJbHUX HABUAJbHUX IUIaHIB, BUKOPUCTAHHS CYYaCHUX TEXHOJIOTIH,
CIIBMpAIlto 3 0aTbKaMM Ta 3aJyUYCHHs PI3HUX KaHATIB KOMYHIKAIi 71 TiATPUMKH
KJTieHTIB. [[iHHICHA MPOMO3UIIis MIKOJIU 0a3yeThCs HA IHIUBIAYyaIBHOMY IiJIXOI,
PO3BHUTKY OCOOMCTHX SIKOCTEH YUHIB Ta CTBOPEHHI CIPUSTIIMBOTO CEPEIOBUINA JIJIsI
ixHpOro 3pocTtaHHa. OCHOBHI JOXOAU MPOEKTY OynyTh HAIXOJUTH 3 IUIaTH 3a
HaBYaHHSI Ta JIOJATKOBI IIOCIAYTH, IO TAKPIIUIIOETBCA MapTHEPCHKUMHU
MporpaMamu Ta JIep>KaBHUMU CyOCHTISIMH.

TaxuM 9HOM, TIPOEKT «Y HIKYM» MA€ BCI IIAHCH CTATH YCIIITHUM 3aBJSKH CBOIM
IHHOBAIIMHUM TiAXozaM, (QOKycy Ha moTpebax y4HIB Ta OaThKiB, a TaKOX
CTpaTeriyHOMY MapTHEPCTBY 3 MPOBLAHUMH opraHizamismMu. [lnsg mocsrHeHHS
JOBFOCTPOKOBOT'O YCIIXy BaKJIMBO IMPOJOBXYBAaTH BIOCKOHATIOBATH HaBYaJbHI
nporpaMu, 3a0e3neyuTd (IHAHCOBY CTIMKICTh MPOEKTY Ta OYyTH TOTOBHUMH J10

BUKJIMKIB, IKl MO)KYTh BUHUKHYTH 4€pe3 3MIHU HA PUHKY OCBITH.
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PO3/1JI 3. THYUKE YIIPABJIIHHSA CTBOPEHHSM ITPOAYKTY

3.1 Bubip Agile-¢peiiMmBOpPKY 1J1s1 HPOEKTY «YHIKYM»

VY sxocti Agile-ppeliMBOPKY [JIs1 BTUICHHSI MPOEKTY «YHIKYM» MU BUPIIIHIN
obparu miaxig Scrum [50, 51, 52, 53, 54].

Scrum — me MeToauKa THYYKOrO YIpPaBIiHHS MPOEKTaMH, SKa JOToMarae
KOMaHJlaM CTPYKTYPYBaTH CBOIO POOOTY Ta KEPyBaTHU HEIO 3a JOMOMOI'OI0 Habopy
I[IHHOCTEN, MPUHIUITIB Ta NMpakTuK. [[puunHoI0 BUOOPY came Takoro miaXomay JJis
MPOEKTY «YHIKYM» CTaJIM MPUHIUIIN, HA SKUX BIH 0a3y€TbCs Ta 1X BIAMOBIAHICTH
KJIFOUOBHMM acreKkTam, siki HeoOXiqH1 JJis YCHIIIHOI peaii3ailii MPOEKTY 3TiTHO 3
Value Proposition Canvas, Product Vision Board, SWOT-anani3, ta Business
Model Canvas. PosrisiHemo ix geranpHirie [55].

['Hy4KkicTh HaBYAJBHOTO IUIAHY: HABUYaJbHUN IUIAH € JIUHAMIYHUM 1 MOXKeE
3MIHIOBATHUCS 3aJ€KHO BiJl MOTpeO y4HIB (IHAMBIAYadbHI TPAeKTOpii HaABYAHHS),
HOBHUX JIOCHIKEHb (PO MiIBHUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI HABYAJIBHOTO MPOIECy Ta
MOKPAIIEHHIO METOAIB PO3BUTKY OCOOMCTOCTI Y MIJUTITKIB) Ta 3MiH y HaBYAIBHUX
nporpamMax (Ha BHUMOTY JepkaBH a0o0 I1HBECTOpIB). Scrum JI03BOJSIE JIETKO
aJanTyBaTUCA J10 TAKUX 3MIH.

Pons Bumtens sk QacuimitaTopa: BUYHMTENh y IbOMY KOHTEKCTI OuIbIe
dacuiitaTop, KU CTBOPIOE CEPEAOBUINE ISl HABUYAHHS, HDK MPOCTO IeperaBad
3HaHb. Scrum miaTpuMye TaKy posib («Developer»), Hagarouu BUNTETIO0 MOXKIUBICTD
OpaTy aKTUBHY y4acTh Y PO3p0OIIl HABYAJIbHUX MaTepialliB Ta MPOIECYy HaBUAHHS.

Komannna po6ota: cTBOpeHHsI KOMaH/ MPEAMETHUX HAMPSIMIB, 1110 BKIIOYAIOTh
BUYHUTEIIIB OJTHOTO a00 JEKUIBKOX CHOPITHEHUX mpeamMeriB, Scrum Master [56] (Ha
3aMiHy pOJIi 3aBy4a, MOXKe OyTH OJIMH Ha JieKibka koman) ta Product Owner (Ha
3aMiHy pOJIi CTAPIIOTO BUYMUTENIS), CIPUSE OUTBII TITHOOKOMY MIIXOMY 0 PO3POOKU
HaBYaJIbHUX MaTepialliB Ta KPalUM pe3yJbTaTaM.

dokyc Ha pe3yNbTaTi: 3aMIiCTh TOTO, OO 30CepeKyBaTUCS Ha MpoIieci, Scrum
aKIIEHTY€ yBary Ha KIHIIEBOMY pe3yJbTaTl — CTBOPEHHI SKICHOIO HaBYaJIbHOTO

Marepially Ta mpolecy, SKui BIAMOBIIa€e MOTpedaM YUHIB.
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[locTiliHe BAOCKOHAJEHHS: PETYJSPHI PETPOCIEKTUBU JO3BOJISIIOTH KOMaH/1
BUSIBJISITU CJIA0K1 MICIS B HABYAJILHOMY MPOILIeci Ta BHOCUTH HE0OX1/IH1 3MiHH. 301p
iHpopMallli MOXKE MPOBOJUTUCA LUISAXOM OINUTYBaHHS, aHKETyBaHHA a0o
O0OrOBOpEHHS 3 YUHSIMU Ta X OaTbKaMH.

3.2 IlnanyBaHHS 3aIyCKYy NPOEKTY

Jlns ycmimHoi peanizailii mpoekTy “YHIKyM” HEOOXiTHO pO3pOOUTH JEeTAIbHUN
IUTaH i, 110 BKJIIOYA€E MOCIIAOBHI €Tal Ta Nepeik KOHKpeTHux pooOit [57, 58].
ETanu npoexty YHIKYM HaBeJIeHI HUKYE.

Po3po6ka ocBiTHBOT iporpamu [59]:

- JeTaJlbHE BHU3HAYCHHS BHMOI JIO METOJHMKH BUKIAJIaHHSA Ta
KypUKYyIyMy,
- po3poOKa OCHOBHOT'O KOHIIEIITY MIPOEKTY: MiCisl, Bi3isl, TOIIIO;
- CKJIaJIaHHS KYPUKYIYMY;
- TOJIaHHS KypPUKYJIyMY JI0 cepTUdIKaIIii;
— CTBOPEHHS HAaBYAJIBHUX IJIaHIB JUIsl KOKHOI BIKOBOT TPYIIH;
— BIPOBAKEHHS 1HAMBIAYaTbHUX HAaBYAIbHUX TPAEKTOPIH;
- 1HTerpalisi IPOEKTHOI AISJIBHOCTI Y HABUAJIbHUM MPOIIEC;
- po3pobOKa J0AaTKOBUX KYPCIB 1 TYPTKiB.
MapKeTHHT 1 3aTydeHHS CTeUKXOJIIEPIB:
- po3poOKa MapKETHHTOBOI CTpATETii;
- CKJIaJilaHHs Ta 3aITyCK MapKETHHTOBO1 CTpaTerii;
— CTBOPEHHS BeO-CaliTy Ta MPOCYBaHHS y COLIAIbHUX MEPeKax;
- TMOIIyK Ta MePEMOBHHU 3 MOTCHIIIHHUMH 1HBECTOPAMHU;
- TIONIYK Ta MEPEMOBUHU 3 MOTEHI[IHHUMHU MTapTHEPAMH,
— B3AEMOJIISA 3 OCBITHIMHU areHTCTBAMH.
[adpactpykrypa [60]:
- TIONIYK Ta MiJTOTOBKA MICIIS I PO3MIIIIEHHS IITKOJIH,
- po3poOka muppoBOi CUCTEMH MIATPUMKH OCBITHHOTO MPOIIECY.
HaiimaHHs Ta HaBYaHHS NIEPCOHAITY:

— TIOIIYK BHKJIaJadiB 1 TEXHIYHUX CIICIIaTICTIB;



- HaBYaHHS BUKJIAJa4iB METOJMKAM PO3pPOOJICHOTO KYypUKYIyMY;
- TIArOTOBKA BUMTEINIB 10 BUKOpUCTaHHS agile-TexHoorii y
HaBYaJIbHOMY IPOIIECI.
CtBOpeHHs1 MaTepialbHO-TEXHIYHOT 0a3u:
— 3aKyIiBjs o0iaHaHHs (CMapT-IOIIKH, KOMIT IOTEPH, CEpBEpa) ;
- oOJsamTyBaHHS HaBYAJIBHUX KJIACIB JIJI1 HABUAJIBHO-TIPUKIIATHOT
IISIIBHOCTI,
- o0namTyBaHHs Ja00paTOPii JIsl HAYKOBUX JUCIMILIIH.
B3aemois 3 6aTbkaMu Ta CTEUKXOJAEPAMMU:
- po3pobOKa CUCTEMU 3BITHOCTI JJ1sl OATHKIB,;
- CTBOPEHHS CUCTEMH KOMYHIKAIlli Mk OaThbKaMH Ta BUYUTEIISIMU;
— oprasizailis JHIB BIAKPUTUX ABEpeH /s OAThKIB 1 MOTEHIIIMHUX
YUHIB.
BripoBapkeHHs Ta MiATPUMKA MPOEKTY:
- Habip nmepuIoro MOTOKYy HaBYaHHS,

— TECTYBaHHA CTBOPCHUX IIPOIpaM HABYAHHII,
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- 30ip BIATYKIB BiJ yYHIB Ta OaThKIiB Ta aHaJ13 €()eKTUBHOCTI MPOTPaAMH;

— BUIIPaBJICHHS BUSBJICHUX MOMIJIOK Ta HEJOJIKIB;

- HaJaHHS 3BOPOTHOIO 3B’ 3Ky CTEUKXOJAEpaM.

3.3 WBS (Work Breakdown Structure)

WBS — me neramizoBaHe poO3OUTTS TPOEKTY Ha €Tamd Ta MiAeTand 3

BIIMMOBIIHUMHU 3aBHaHHsAMU. lle 103Boisie CTPYKTypOBaHO MIAIATH 110

YIPABIiHHS TMPOEKTOM Ta PO3MOAUIMTHA BiIMOBIJATBHICTE MDK YYaCHHUKAMU

xomanu [61, 62, 63. 64, 65].

ITigmpoext 1 — Po3poOka koHmenii

Le# mianpoekT € PyHIaMEHTOM i1 BChOTO TIpoekTy "YHikym". Moro meta —

chopmyBath 4YiTKe OadeHHS IITKOIM MalOyTHBOTO, BH3HAYWUTH i1 IIHHOCTI,

MPUHIUIKA pOOOTH Ta YHIKaJIbHI MPOMO3HUIIIi.
- 1.1. Amnani3 xoutekcry (80 rozm.)

-1.1.1. JlocmimkeHHs cydacHHX TeHAeHIi B ocBiTi (20 rox.)
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-1.1.2. Amnaini3 notpe0 6atbkiB, yuHiB Ta cycniibcTa (20 rox.)
- 1.1.3. BuBueHHS JOCBiqy yCHIITHUX OCBITHIX MpoeKTiB (20 roz.)
-1.1.4. AmHani3 3aKOHO/JABCTBA Ta HOPMATHUBHUX JOKYMEHTIB B Taiy3i
ocsitu (20 rox.)
- 1.2. ®opmymoBaHHs Micii, Bi3ii Ta miHHOCTEH (44 ro1.)
-1.2.1. Po3po0ka 4iTKOi 1 JaKOH14HOI Micii Ta Bi3ii mkosu (16 ro.)
-1.2.2. Bu3HaueHHS JOBrOCTPOKOBOIrO OadeHHs pO3BUTKY Ikojau (16
roj.)
-1.2.3. CdopmymnroBaHHS OCHOBHUX I[IHHOCTEH, SIKUMHU KEPYBATUMETHCS
mkosa (12 rox.)
- 1.3. Po3po6ka ocBiTHBOI (imocodii (52 roxu.)
- 1.3.1. BusHaueHHs MIAXOJIB 0 HABUYAHHS (HAMPHUKIAJ, OCOOMCTICHO
OpIEHTOBaHE HaBYaHHS, MPOEKTHA MisuTbHICTE) (20 Tox.)
- 1.3.2. Omnwmc poiti BYKTENSA Ta YIHS B HaBYanbHOMY mporeci (12 rox.)
- 1.3.3. BusHaueHHs METOIB OLIHIOBaHHS 3HaHb 1 yMiHb (20 rosm.)
- 1.4. CtBopenns ocBitHROI mporpamu (180 rox.)
-1.4.1. Po3poOka aeTaapbHOro OmKCy HaB4aiabHOro miany (80 rox.)
- 1.4.2. BusHaueHHS mpeAMETIB, KypciB Ta 1x mociigoBHocTi (80 rox.)
- 1.4.3. BnpoBamkeHHs IHHOBAI[IMHUX TEXHOJIOTIH y HaBYAIbHUU
nporiec (20 rox.)
- 1.5. Po3po0Oka moneni ynpaiiHHS m1kooro (44 rox.)
- 1.5.1. BusHaueHHs cTpyKTypH ympaiinas (12 rom.)
- 1.5.2. Omnwmc poiri KOKHOTO y4acHHKa OCBITHROTO mporiecy (20 roz.)
- 1.5.3. PospobOxka cuctemu mpuitHATTS pimens (12 rom.)
- 1.6. Anairi3 KOHKypeHTHOTO cepenoBuina (36 ros.)
- 1.6.1. JlocmimkeHHs MPOTO3UIIIN IHITMX KT y perioHi (16 ro.)
- 1.6.2. BusBIeHHS CHIIBHUX 1 c1aOKUX CTOpiH KOHKYpeHTIB (20 rom.)
- 1.7. Onurysanns creiikxoaaepis (52 rom.)
-1.7.1. TlpoBencHHs ONMUTYBaHb cepelx OaThKiB, y4HiB, BumtelniB (40

roj.)
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-1.7.2. Anami3 pe3ynbTaTiB ONUTYBaHb J/JI1 BH3HAUEHHS NOTPEO 1
ouikyBaHb (12 ro.)
- 1.8. ®opmymtoBaHHs YHIKAIBHOT npomno3uiii mrkonu (12 rox.)
- 1.8.1. Bu3zHaueHHA TOTO, IO BiJpi3HA€E MWKOMY BiJ iHIUX (12 rox.)
- 1.9. Po3pobOka opena-oyky (24 rox.)
- 1.9.1. CrBopeHHs Bi3yalibHOTO 00pa3y mkoiu (24 roxu.)
- 1.10. Po3poOka kputepiiB omintoBanHs ( 32 roj.)
- 1.10.1. BuzHaueHHs METOJ[IB OI[IHIOBaHHSA 3HAaHb (TECTH, MPOEKTH,
noptdosio) (16 rox.)
- 1.10.2. Po3poOka cucTeMu 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY IS YUHIB 1 BunTeiB (16
roj.)
-1.11. [HTerpartis muppoBUX TeXHOJOTIH y HaBYanbHuil mporec ( 104
roj.)
- 1.11.1. Bubip miardopmu 11 AUCTaHIiiiHOrO HaBYaHHs (24 rox.)
- 1.11.2. Po3po6ka iHTepaKTHBHHUX HaBYaabHUX MaTepiaiiB (40 rom.)
- 1.11.3. CtBopenns uudporoi 6idmiorexu (40 rox.)
-1.12. Po3pobOka cuctemu MoTHBaiiii BunteiiB ( 56 rom.)
- 1.12.1. CtBopenHs cuctemu npodeciitnoro po3surky (40 rom.)
- 1.12.2. Po3po6ka CHUCTEMH MIPEMIFOBaHHS (16 roJI.)
[Tinnpoext 2 — CTBOpeHHs 1HPPACTPYKTYPHU
Le#t miAMpOEKT € KPUTHIHUM JJIsI YCIIMIHOI peaiizamii npoekty "Yuikym". Bin
BKJIIOYae B cebOe CTBOpPEHHS (PI3MUHOrO MPOCTOPY JJIsI HaBYAHHS, PO3POOKY
nudpoBoi 1HGPACTPYKTypH Ta 3a0e3ledeHHs BCIX HEOOXITHMX MaTepiallbHO-
TEXHIYHUX PECYPCIB.
- 2.1. ®izuuna indpactpykrypa ( 776 rox.)
-2.1.1. Tlomyk ta openaa/kymisis npumimenHs ( 156 rox.)
-2.1.1.1. BusnHauenHs HeoOXxigHoi miomli ( 16 rox.)
-2.1.1.2. Po3poOka TexHiYHHX BUMOT J0 npumimeHHs ( 20 rom.)
-2.1.1.3. TlpoBeacHHs NeperoBopiB 3 BiIacHUKaMu mpumitieHsb ( 80

roj.)
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-2.1.1.4. VYxnanauus goroopy openau/kymisii ( 40 rom.)
- 2.1.2. PemoHT Ta obnamryBanusa npumineHs ( 540 ro.)
-2.1.2.1. Po3poOka gu3aitH-ipoekty ( 60 rox.)
-2.1.2.2. Tlposenenns OyniBenbaux poOit (480 rox.)
-2.1.2.3. OO6namtyBaHHs HaBYaJbHUX KJAciB, JiabopaTopiii, 30H
BignounHky ( 40 rosm.)
-2.1.3. Odopmienns ninensii Ta go3pounis ( 80 roxu.)
-2.1.3.1. 36ip HeoOxigaux gokymeHTiB ( 40 rox.)
-2.1.3.2. Tlogava qoKyMeHTIB Ha oTpuManHs JiteH3ii ( 16 rosm.)
-2.1.3.3.  OtpumaHHs [I03BOJIIB Ha TOXKEXKHY Oe3MeKy, caHiTapHi
HopmH ToI1o ( 24 roj.)
- 2.2. ludposa inppactpykrypa ( 100 rosm.)
-2.2.1. Po3pobka Ta BNPOBaIXKEHHSI CUCTEMH YINPABIIHHA HABYAHHIM
(LMS) ( rom.)
-2.2.1.1. Bubip roroBoi LMS a6o po3poOka Biacuoi ( 40 rox.)
-2.2.1.2. Hanamrysauus LMS mix morpedu mikonu ( 40 rom.)
-2.2.1.3. Iurerpamis LMS 3 iHmmM#u cuctemamu (HanmpuKiIamu,
enexkrponnnii xkypHain) ( 20 rox.)
- 2.2.2. CrBopenns BeO-caiity ( 96 rox.)
-2.2.2.1. Pospoo6ka nuzaitny ( 40 rox.)
-2.2.2.2. Po3pobka ¢pynkimionany ( 40 rox.)
- 2.2.2.3. 3amyck Ta npocysanHs ( 16 roxu.)
- 2.3. MarepianpHo-TexHiuHe 3a0e3neueHns ( 220 rog.)
- 2.3.1. 3akymiBns me6uiB ( 96 rox.)
-2.3.1.1. Po3po6Oka texHiuHoro 3aBaanus ( 24 rox.)
-2.3.1.2. Tlposeaenns tenaepy (40 rox.)
-2.3.1.3. JlocraBka Ta MOHTax McO1iB ( 32 rox.)
- 2.3.2. 3akymniBns oomamnanus (112 rox.)
-2.3.21. Kowmm'torepu, TpUHTEPH, TNPOEKTOPH, IHTEPAKTUBHI

nomku ( 32 rox.)
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-2.3.2.2. JlaboparopHe obnaananus ( 24 rosu.)
-2.3.2.3. CnopruBHuii inBenTap ( 24 roxu.)
-2.3.2.4. biomoreunuii ¢poun ( 32 roxu.)
- 2.3.3. 3akymiBisl KaHIEIIPCHKUX TOBApiB Ta BUTPATHUX MarepiaiiB (
12 ron.)
[TignpoekTt 3 — 3amyck Ta po3BUTOK
Lleit MpOEKT € 3aKIIYHUM €TaroM, SKH Tependadae BBEICHHS INKOIH B
eKCIUTyaTallifo, 3alyuyeHHS TMepIIMX YYHIB Ta 3a0e3MedYeHHs ii MOAAIbIIOro
PO3BHUTKY.
-3.1. 3anyck IIKOIu

-3.1.1. Ha6ip yunis ( 128 rox.)

-3.1.1.1. Po3poOka mapketnnrosoi kammnanii ( 40 rog.)
-3.1.1.2. Opranizaris qHiB BigkpuTux asepeit ( 32 rox.)
-3.1.1.3. [IpoBenenns BeTymuux icnutis/crmiBoecia ( 32 rox.)
-3.1.14. Cknaganss po3kiany ( 16 rox.)

-3.1.2. Opranizaltis ypounctoro Biakpurts ( 24 rom.)

-3.1.2.1. Po3po6ka crienapiro ( 8 rox.)
-3.1.2.2. BamnpoieHns rocreit (4 roj.)
-3.1.2.3. Odopmaenns npumitienss ( 8 rox.)
-3.1.2.4. IIpoBenenns 3axonay (4 roxd.)

-3.1.3. BripoBapkeHHs cucTeMu yripaBiiiHHs mkoioro ( 56 rom.)
-3.1.3.1. HanamryBanHus nporpamuoro 3abe3nedenss ( 20 ros.)
-3.1.3.2. HaBuanHs nepconairy po6ori 3 cuctemamu ( 20 rog.)
-3.1.3.3. CrtBopeHHs 0a3u JaHuX Y4HIB Ta epcoHary ( 16 rox.)

-3.2. Po3BUTOK HaBYAIBLHOT'O MIPOIIECY

-3.2.1. MomiTopuHT HaB4ajibHOro mpomecy ( 76 rox.)

-3.2.1.1. 30ip 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY BiJl YUHIB, OATHKIB Ta BUUTEIIB (
4ron.)
-3.2.1.2. Amnauti3 pe3ynbrariB HaBdaHHs ( 36 rox.)

-3.2.1.38. BHecenHs kopuryBaHb y HaB4aiabHI niporpamu ( 36 rox.)
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-3.2.2. Po3BuTok mogatkoBux ocBiTHIX mporpam ( 160 rog.)
-3.2.2.1. CTBOpeHHsI TYpPTKiB, CEKIii, kiy0iB 3a iHTepecamu ( 60
roj.)
-3.2.2.2. Opranizaiiis ekckypcii, moiznok, mpoextis ( 100 rog.)
-3.2.3. [podeciitanii po3Butok Bumnteni ( 160 rox.)
-3.2.3.1. Opranizallis TpeHIHTiB, ceMmiHapiB, koHpepeniiii ( 80
roj.)
-3.2.3.2. [TinTpyMKa iHAMBINYyaJIFHUX TUIAHIB PO3BUTKY BUUTEIIB (
80 rox.)
-3.2.4. BripoBakeHnst iHHOBamiiHuX TexHojorii ( 112 rox.)
-3.24.1. O3HaifoMIeHHsT BUMTEIIB 3 HOBUMHU TexHosorismu ( 40
roj.)
-3.24.2. CropenHst 6aHKy 1udpoBux pecypcis ( 32 rox.)
-3.24.3. Po3po6Oka inTepakTuBHEX 3aBaanb ( 40 rox.)
-3.3. MapkeTHHT Ta KOMYHIKaIlii
-3.3.1. [Minrpumka 6penay mikonu ( 104 rox.)
-3.3.1.1. Po3po6Oka Ta BapoBamkenns o6penaoyky ( 40 rox.)
-3.3.1.2. CTBOpeHHS KOHTEHTY Il BeO-CalTy Ta COIliabHUX

mepex (24 rox.)
-3.3.1.3. Yuacth y ocBITHIX BucTaBkax Ta popymax ( 40 rox.)

- 3.3.2. Cmienpang 3 3MI ( 32 rox.)

-3.3.2.1. Oprani3zaris npec-koHpepenrii ( 16 rom.)
-3.3.2.2. [TyGumikarist ctaredd mpo gocsraeHHs mkonu ( 16 ros.)

- 3.3.3. 3.3.3. byniBaunTBo maptHepchbkux BiqHocuH ( 80 rom.)
-3.3.3.1. CrmiBrpalisg 3 iHIIMMH OCBITHIMH 3aKjiaJaMH, Oi3HECOM,

rpomajicbkkumu oprasizaiismu ( 80 rox.)
- 3.3.4. 3.3.4. 30ip xomuriB ( 140 rox.)
-3.34.1. [Tomryk rpanTiB ( 80 rox.)

-3.3.4.2. Opranizanis 6maromaiiiaux 3axomais ( 60 roz.)



60

3.4 KomaHau 3 NiATPUMKH Ta PO3BUTKY NPOAYKTY MiCJIf Oro 3ayCcKy
JUist ycnmimHoO1 MIATPUMKHU Ta PO3BUTKY MPOEKTY «YHIKYM» MOJEINb YIpaBiIiHHS
MOBHHHA OyTH po3mupeHoro - Scrum of Scrums [66]. HaBenemo nekijibka THIIOBHX
Scrum-xomann 1l bOTO MpoekTy [61, 67, 68].
A) IpoayxT — PO3yMiHHS IOTOYHUX TEM YUYHSIMU
Sprint — 2 trxHI
Product Owner — Kypartop mapasiesi Kiacis

- ¢opmye Ta piopute3ye Product Backlog (crcok 3a1au npoexTy):

MPOBEICHHS BUUTEIISIMU YPOKIB 3T'1IHO HABYAJIHHOTO TUIAHY;
— KOPWUT'YBaHHS HaBYAJILHOTO TUIAHY;

— aHaJi3 noTped y4HiB;

— ajanraris HaBYaJIbHUX METO/IB;

— ajanTailis HaB4aJIbHUX MaTepialiB;

3a0X0YCHHS YUHIB Ta OpraHi3allis Mmo3aypovHoi JOCTITHULIBKOT
JUISUTBHOCTI.
- TMPEACTaBIIS€ I1HTEPECH YUHIB, BYHUTENIB, JEpKaBH (AOTpUMaHHS
Jep>KaBHOTO CTaHJIAPTy OCBITH);
- BHM3HAYa€ MIHHICTh KOKHOI (PYHKIIIOHAIBHOCTI;
- MpuiMae pilIeHHS 1010 3MIHU IIPIOPUTETIB Ta BUMOT JI0 TIPOIYKTY.
KirouoBri HaBuuku: I'mnOoke po3yMiHHS OCBITHBOTO MPOIIECY Ta CBOTO
npenMeTy, BMIHHS BU3HAYaTH MOTPeOM Y4YHIB Ta BYMTEINIB, JIIEPCHKI
SIKOCTI.
Scrum Master
- 3abe3reuye TOTpUMaHHS IpoleciB Scrum;
- ¢acumiTye 3ycTpidyi KOMaH/IH;
- BUpIIIye Opra”i3amiifHi MUTaHHS,
- cnpusie eeKTUBHIN KOMaHIHIN poOOTi;
- BHCTYIMA€ KOYYeM JUIsl KOMaHJId B OCBOEHHI HOBUX IHCTPYMEHTIB Ta
TEXHOJIOT'1H;

- pa3oM 13 Product Owner BU3Haua€ NpiOPUTETH Y PO3BUTKY MPOAYKTY;
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- BUcTynae Scrum Master s y4YHIBCBKHUX HPOEKTHUX KOMAaHJI 3
IpeaMETYy.
KinrouoBi HaBuuku: 3HaHHS METOJOJIOTII Scrum, JiIEPChKi SKOCTI,
BMIHHSI BUPIIIYBAaTU KOH(MDIIIKTH, KOMYHIKaTUBHI HABUYKH.
Developers — [Tenaroru-npeaMeTHUKH
ITpuxnan:
Daily Scrum: Bunrens mianye, siki 3aBJaHHS 3 BABUESHHS CBOTO IIPEIMETY BiH
PO3IJIIHE CbOTOJIHI, SIKI MaTepiaiu MIATOTYE.
Sprint Review: VY4HI mnpeACTaBIsSIOTH CBOI MPOEKTH, 5Kl PealTi3ylOTh
NIPAKTUYHE BUKOPUCTAHHS TPOHICHOT TEMH.
Sprint Retrospective: BuwuTens aHamizye, sSKi METOAU HaBUaHHS OyJin
HaNOUIbII e(heKTUBHUMHU, SIK1 3aBJIJaHHS BUKJIMKAIN TPYAHOUIl y YUHIB.
b) Ipoayxr — Ilcuxo-emoiifH1I pO3BUTOK YUHIB
Sprint — 2 TmwKkHI
Product Owner — INcuxomor
- ¢opmye Ta pioputesye Product Backlog (crrcok 3aad npoexTy):
— HaJarojKEHHs B3a€MOJIII MK YUHSIMH Ta YUHSIMH,
— HaJaroJKEHHS B3a€MO/IIi MK YUHSIMH Ta BUUTEIISIMU;
— HaJIArOJHKEHHS B3a€EMOIIl MK OaTbKaMHU Ta BUUTEIISAMH
— oprasizailis mo3aypo4yHoi KyJIbTYPHOI Ta 037J0pOBYOi ISJIBHOCTI,
— CIPUSHHA caMmopeatizallii Ta pO3BUTKY KOXKHOTO YUHS;
— KOHTPOJIb 3MIHU TICUXOJIOTIYHOTO CTaHy KOXKHOTO yYHSI.
- TIPEACTABIISE IHTEPECU YUHIB, BUMTENIB, OATHKIB,;
- BH3HAYA€ MIHHICTH KOKHOI () yHKIIIOHATLHOCTI;
- TpuiiMae pillieHHs 1010 3MIHU MPIOPUTETIB Ta BUMOT J0 MPOIYKTY.
KitouoBi HaBuuku: ['mnOoke po3ymMiHHS OCBITHHOTO MPOIECY Ta CBOTO
npenIMeTy, BMIHHS BHU3HAaYaTH MOTpeOM Y4YHIB, BUUTENIB Ta OaThKiB,
J1AEPCHKI SIKOCTI.
Scrum Master

- 3abe3mneuye JOTPUMaHHS MPoIeciB Scrum,;
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- (acwiiTye 3ycTpiui KOMaHIH,

— BUpIILYy€ OpraHi3auiiiHi TUTaHHS,

- cnpusie eeKTUBHIN KOMaHAHIM poOoTI;

- BHCTYIMA€ KOy4YeM ISl KOMaHId B OCBO€HHI HOBUX IHCTPYMEHTIB Ta
TEXHOJIOT1H;

- paszom i3 Product Owner BU3Ha4a€ NpIOPUTETH Y PO3BUTKY NPOAYKTY.
KiroyoBi HaBuuku: 3HAHHS METOAOJOTIT Scrum, JiAEepPChKi SKOCTI,

BMIHHSI BUPIIIYBAaTU KOH(IIIKTH, KOMYHIKaTUBHI HABUYKHU.

Developers — Kypatopu kjiaciB mapaseni

[Tpukman:

Daily Scrum: Kyparop npoBoauTh 3yCTpiu-uatOBaHHS 31 CBOIM KJIACOM, Ha
3yCTpiyul BC1 OOTOBOPIOIOTH aKTyallbHI TE€MU, AUISITHCA CBOIMH 3700yTKaMu Ta
CKJIQJHOIIAMH, 3HAXOIATh MUISIXH JIO 1X BUPILICHHS.

Sprint Review: YuHi n1aroTh (igdex B KiHIII 3yCTpiyi.

Sprint Retrospective: Kypatop anamisye, siki TeMH HalOUIBII aKTyaabHi, SIKi
mpoOJIeMH BUKIIMKAIOTh MTUTAHHS, SIK1 3MIHU € Y TICHXO€MOIIITHOMY CTaH1 YYHIB.
B) IIponykT — XKUTe nisIbHICTh MIKOJIH

Sprint — 2 TmwxHI

Product Owner — JTupekTop HIKOIu

- ®opmye Ta npioputesye Product Backlog (crincok 3amad mpoexTy):

KOPHUT'YBaHHS HaBYAJbHOTO TUIAHY;
— 3a0e3MeyeHHs IIKOJIM MaTepiaJbHOI0 6a3010;
— mnpodeciiHui PO3BUTOK BUUTEINIB,;
— 0COOMCTICHHIA PO3BUTOK YYHIB,;
— TMOoeAHaHHS MOTPed Yy4YHIB, 0ATHKIB, IHBECTOPIB Ta BUUTEIB;
— CBO€YacHa 3BITHICTb.
- TIPEACTABIISE IHTEPECU YUHIB, BUMTEIIB, OATHKIB, IHBECTOPIB,;
- BHU3HAYa€ LIHHICTb KOKHOI PYHKIIIOHAIBHOCTI;

- npuiiMae pilieHHs MI0JI0 3MIHU MPIOPUTETIB Ta BUMOT 10 IPOIYKTY.
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KitouoBi HaBuuku: ['muboke po3ymMiHHS OCBITHBOTO MPOLIECY Ta CBOTO
MpeaAMETy, BMIHHS BH3HayaTH MOTpeOM YYHIB, BYMTENIB, OaTbKiB,
IHBECTOPIB, JIIJIEPCHKI AKOCTI.

Scrum Master

- 3abe3mnedye JOTPUMAaHHS MPOIECiB Scrum;

- (acwiiTye 3ycTpiui KOMaHIH,

— BUpIlLy€e OpraHi3auiiHi NUTaHHS,

- cnpusie eQeKTUBHIN KOMaHAH1I poOoTi;

- BHUCTYyNa€ KOy4YeM ]Il KOMaHJW B OCBOEHHI HOBUX IHCTPYMEHTIB Ta

TEXHOJIOT1H;

- paszom i3 Product Owner Bu3Ha4a€e MPiOPUTETH Y PO3BUTKY HMPOAYKTY.

KirouoBi HaBuuku: 3HAHHS METOJOJIOTIT Scrum, JIiIEpChKi SKOCTI,
BMIHHS BUPIIIYBAaTH KOH(MIIKTH, KOMYHIKATUBHI HABUYKH.

Developers — Kypatopu napaneineii KiaaciB, IcuxoJior, ¢haHapansep.

[Tpukman:

Daily Scrum: Kypartop mapaneni 5 kiacis: "Buopa y 2 kitacax M MpoBein
KJIACHUYM TOJIMHHUK Ha TeMy "370poB's y nmogoposxkax'. € 3anmuT Ha opraHi3ailiio
TPEHIHTY Ha IT10 TeMy. Maro TpyJHOIIII 3 MOITYKOM eKCIepTy."

Sprint Review: OGroBopro€ThCs, M0 BAAIOCS 3DOOUTH 3a OCTaHHI 2 THIKHI 715
IITKOJIH, 1110 TTOTPeOye KOPUTYBAHHS Ta aJamnTairii.

Sprint Retrospective: Bmu3HauaroThcs 3amadi Ha HACTYIHHUH CIPUHT,
TUIAHYIOTHCS 3MIHM JUIS MABUIIEHHS €(peKTUBHOCTI pOOOTH IIKOJIH.

3.5 IIporno3 pe3y/bTaTiB Ta cOCOOM MiABUIEHHS e(PEKTUBHOCTI KOMaHIH

3 PO3POOKM NMPOEKTY «YHIKYM»

Ha ocnoBi mpoBeneHoi pob0TH 1O MJIAHYBAaHHIO PO3POOKH Ta BIPOBAIKEHHS
npoekTy "VHIKyM" Ta NUIAXIB MiABHUIICHHS €()EKTUBHOCTI KOMAaHIH MOXKEM
BHUCYHYTH TaKi T1OTE3H.

I'imoTesa 1. 3actocyBanus Agile-metomororii (SCrum) 3abe3neyuTh rHYYKICTh y

po3po0IIi Ta ajanrarlii OCBITHHOTO MPOIECY 0 MIHJIMBHX yMOB [69].
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INmoteza 2. JleramizoBanuit WBS 103BonuTh e(peKTHBHO TIJIaHYyBaTH Ta
KOHTPOJIIOBATH BUKOHAHHS POOIT, MIHIMI3yIOUM pU3HKH 3pUBY mpoekty [70].

Imore3a 3: CrTBOpeHHS MYJIbTUAUCUUIUIIHAPDHUX KOMaHJ CHPHUITHME
IHHOBAI[IMHUM PILIEHHAM Ta MIJBULIUTH 3a7TY4YEHICTh BCIX YYaCHUKIB OCBITHHOT'O
nporecy [71].

Iimore3za 4: PerynsapHi 3BOPOTHI 3B'SI3KM Bijl yCiX CTEUKXOJAEPIB JO3BOJISATH
CBOEYACHO BUSBIIITH Ta YCYBATH MPOOJIEMH, TTOKPAIYFOYH SKICTh OCBITHIX TOCITYT
[72].

Ha ocHOBI 1UX rirmoTe3 MOKeMO OYIKyBaTH TakKi KOPOCTPOKOBI pe3yibTaTh [73,
74]:

- HaBUaJbHUH Tpolec Oyne e(QEKTUBHO OpraHi3oBaH 3aBJISIKH
IHAMBITyaJIbHUM TpPAEKTOPISAM HABUYaHHSA, y SKUX KOXEH YYCHb 3MOXKE
PO3BUBATHCS B CBOEMY TEMIIi Ta 32 CBOIMH IHTEpECaMHU;

- BHCOKa 33JI0BOJICHICTh Y4HIB, 0AaThKiB Ta BUMUTENIB 3aBISKHA TOMY, IO
CTBOPEHE OCBITHE CEepe/IOBHINE OyJie BIMOBIAATH MOTpeOaM BCIX YYACHUKIB
OCBITHBOT'O TIPOIIECY;

- TMO3UTHUBHA JHMHAMIKa aKaJeMIYHMX ITOKa3HHWKIB YYHIB 3a PaxyHOK
BUKOPHUCTAHHS I1HHOBAIIMHUX METOJIB HABYaHHS Ta IEPCOHATI30BAHOTO
MiAX0Ty 10 KOKHOT'O YUHS,

— BHCOKA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh BUITYCKHHKIB 3aB/SKH PO3BUHYTUM
M’SIKUM HaBHYKaM, TTHOOKOMY PO3YMIHHIO OTPUMAaHUX 3HAaHb, PO3YMIHHIO
CBOiX CTA0OKMX Ta CHJIBHUX CTOPIH Ta OTPHMMAHHUM KOPHUCHUM 3BHYKAM Ta
IIHHOCTSIM.

JIOBrOCTPOKOBI pe3yIbTaTH MOKHA OYIKyBaTH HACTYITHI:

— CTaHOBJICHHS IIIKOJIH SIK JIiiepa B Traiay3i IHHOBAIlIMHOI OCBITH: IIKOJA
CTaHe BHW3HAHUM IIEHTPOM PO3POOKM Ta BIPOBAIKCHHS HOBUX OCBITHIX
TEXHOJIOT1H;

- TO3UTUBHHU BIUIMB Ha PO3BUTOK OCBITH B PET10HI: JOCB1J KON MOXE

OyTH TOITMPEHUM HA 1HIII HAaBYAJIbHI 3aKJIa/IH,
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— MIJBUILEHHS MPECTUXKY YKPAIHCHKOI OCBITM Ha MDKHApOJHIA apeHi:

IIKOJIa MOXKE CTaTH ITPUKIIAJ0OM IJIA THIITUX KpalH

Jlist migBUIEeHHS! €PEKTUBHOCTI KOMAHAN MPOMOHYETHCS HACTYITHUNA KOMILIEKC

3aXO0/I1B:

— peryispHi 3ycTpidul KOMaHIW: MPOBEJEHHS 3ycTpiued mo Scrum-
CUCTEMI Il OOTOBOPEHHS MPOTpecy, BUPILICHHS NpOoOJeM Ta MPUNHHATTA
pimens [75] ;

- CcHCTeMa 3BOPOTHOIO 3B'SI3Ky: BIPOBA/KCHHS CHUCTEMH 300py Ta
aHaJIi3y 3BOPOTHOIO 3B'SI3KY BiJl YCiX YUACHUKIB MPOEKTY [76] ;

- mnpodeciiHuil pO3BUTOK: HAJaHHS MOMUIMBOCTEH JIIi HaBYaHHS Ta
MiIBUIIICHHS KBaTidikalii ciBpoOITHUKIB [77] ;

- MOTHBAIlIA: pO3p0oOKa CUCTEMH MOTHBAIIil, 3ACHOBAHOI Ha JIOCATHEHHI1
KOMaHIHUX Ta IHAUBIAYyaTbHUX IiIei [78] ;

— BHUKOPHUCTAaHHS 1HCTPYMEHTIB YTPAaBIIHHS MPOEKTAMH: 3aCTOCYBaHHS
gile-TexHoorii 11 MIaHyBaHHS, KOHTPOJIIO Ta YIpaBIiHHS MpoekToM [79] ;

— CTBOPEHHS TMO3UTUBHOI aTMoc(epu B KOMaH[I: CIPUSHHS PO3BUTKY
JIOBIPH, B3a€EMOPO3YMIHHS Ta MIATPUMKH MDK WICHAMH KOMaHIH 3aBISKU

po6oti y manux rpymax [80].

Jlns oriHKK e(PEeKTHBHOCTI MPOEKTY MOKHA BHUKOpPUCTOBYBaTH HacTymHi KPI

- aKaJeMivHl TMOKa3HUKH YYHIB: CepeaHid 0aj, BIJICOTOK Y4YHIB, 5Kl
YCHIITHO CKJIAJIU ACPKaBHI ICIIHTH,

— 3aJI0BOJICHICTh CTEHKXOJIJIEPIB: pe3yJIbTaTH ONMUTYBaHb OATHKIB, yUHIB,
BUYUTEJIIB, IHBECTOPIB;

- (iHAHCOBI TOKA3HUKU: PIBEHb JIOXO/1B, BUTPAT, MPUOYTKOBOCTI,

- e(eKTUBHICTh BHKOPHUCTAHHS pECypcCiB: dYac, BHTpAadCHHH Ha
BUKOHAHHS 3aBJ]aHb, BUTPATH HA OJMHUITIO MTPOIYKIlii KOMaH/IH,

- 1HHOBAIIMHICTh: KUIBKICTh PO3POOJIECHUX 1HHOBAI[IMHUX MPOIYKTIB Ta

MOCIYT.
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[Tporuo3 pu3uKiB Ta 3aX0 3 iX MiHiIMi3aIlii OyayTh HacTymHuMU [82]:

Pusuk 1. HenmocratHe (<iHaHCyBaHHs. 3axo[u: 3aJlyy€HHS JOJAATKOBUX
IHBECTHIIIH, onTuMi3allist BuTpar [83].

Pusuk 2. HenoctaTths kBamnidikauis nepcoHany. 3axou: MPOBEACHHS TPEHIHT1B,
Ha0ip HOBHX CHIBPOOITHHKIB [84].

Puszuk 3. 3MiHM 3aKOHOJABCTBA. 3aXOJU: MOHITOPUHI 3aKOHOJABYMX 3MIH,
aJIanTarisi IpoeEKTY 10 HOBUX BUMOT |85][.

Pusuk 4. Texniuni 300i. 3axoau: peryjisipHe pe3epBHE KOIIIOBaHHS HaHUX,

3abe3neueHHs Oe3nepeodiitnol podoru IT-iHbpacTpykTypH [86].
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BUCHOBKHU 10 PO3ALIY 3

VY poznuii omucaHo BUOIp SCrUM sSK KIIOYOBOI METOJOJIOTIT YIpaBiIiHHSA
NPOEKTOM «YHIKyM». SCrum, sik oauH i3 HaliedektuBHimmx Agile-ppelimBopkis,
HAJIa€ TIPOEKTY «YHIKYM» THYUKICTb, III0 € BaYKJIMBOO TSI afanTallii HaB4aIbHOTO
1aHy 10 3MiH. OJJHUM 13 HEHTPaAJIbHUX PUHIUIIIB SCIUM € CTBOPEHHS IMHAMIYHUX
1 CAaMOOpPraHi30BaHUX KOMaH/, sIKI MOKYTh IIBHJIKO pearyBaTu Ha MOTPeOH Y4HIB,
3MIHM B OCBITHIX TEHJICHLIAX 1 3alUTH CTeKXoAepiB. Hukue po3risHyTi OCHOBHI
acTeKTH BHOOPY Scrum sl MPOEKTY « Y HIKYM».

['ayukicTh HaBUaILHOTO MUIaHy. OHUM i3 KIIOYOBUX YUHHUKIB BUOOPY Scrum €
3/IaTHICTh AaJlallTyBaTH HAaBUaJbHUU IMpolec A0 mnoTped yuHiB. IHAuBiMyanbH1
HaBYaJbHI TPAEKTOPI1, SKI € BAXJIMBOI YaCTHHOIO CTPATErii MPOEKTY, TO3BOJISIIOTh
YYHSIM HaBYaTHUCA 3a CBOIM TEMIIOM 1 BIAMOBIIHO /10 BiacHUX iHTepeciB. Lle
BIJINTOB1/1a€ MICii IIIKOJIM CTBOPUTH YMOBH JUJIS 1HIUBIAYyaJIbHOTO PO3BUTKY KOXKHOTO
yuHa. [HydkicTh Scrum TakoX [03BOJISI€ KOMAaHAaM IIBUAKO aJanTyBaTH
KYpPUKYJIyM J0 BUMOT 1HBECTOPiB a00 3MiH y JIepKaBHUX CTaHIapTax.

Ponbp Bumtens sk ¢acumitatopa. Scrum po3riiAae BUUTENS HE JIMIIE SIK
BUKJIaJa4a, a K dacuiiTatopa HaBYaIBHOTO Tpoliecy. Buutens gomomMarae yuHsm
OpraHi3yBaTW BIIACHWN HABYAJNbHUN MUIAX, aJaNTylOYd METOAM HaBYAHHS 0
KOHKPETHUX MOTPeO. Y KOHTEKCTI Scrum, BUNTEN1 BUKOHYIOTH POJIb «PO3POOHUKIB
(Developers), ski € 4YacTHHOIO KpOC(YHKIIOHATbHUX KOMAaHJ, IO CILUIBHO
CTBOPIOIOTH HABUAIBHUIN KOHTEHT 1 MaTepialiu.

Komannna pobota Ta 3amydeHicTh creiikxonnaepiB. [IpoekT «YHIKYM» CTaBUTH
aKIICHT Ha KOMaHJHY poO0OTy, IO BKJIIOYAE B3aEMOJII0 MK BUYHTEISIMH,
aAMiHICTpamier0o Ta cTedkxommepamMu (ydHAMH, OaThbKaMu, I1HBECTOpPaMHU).
CTBOpeHHS KOMaH] MPEAMETHHX HAIpPsAMKIB MiJ KepiBHUITBOM Scrum Master i
Product Owner mo3Bosie TIMOIIE aHAI3yBaTH HABYATBHUN MPOIIEC 1 pearyBaTH Ha
foro Hemomku. Scrum Master BUKOHYE poOJIb KOOpAMHATOpAa, IO 3abe3redye
epeKkTMBHY KOMYHIKAIlll0 Ta JOTpUMaHHA mporeciB Scrum, a Product Owner

dbopMye 3aBIaHHS HA OCHOBI TOTPEO CTEUKXOJIIEPIB.
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dokyc Ha KIHIIEBOMY pe3yJbTaTi. Scrum gomoMarae KOMaHaaM He BTpavaTd 3
MOJIs 30py KIHIIEBY METY. 3aMICTh TOTO, 100 KOHIEHTPYBATUCS JUIIE HA MPOIIEC],
KOMaHJ{ CIPSMOBaHI Ha JOCATHEHHS KOHKPETHUX pe3yJbTaTiB, TaKUX K
CTBOPEHHS AKICHUX HaBUAJbHUX MPOrpaM 1 JOCATHEHHsS HABYAJIBHUX LIUIEH YUHIB.
Ile nmo3BoJisie TMPOEKTY MOCTIHHO BIAOCKOHATIOBATHUCS, BUSBISIOUYM HEIOJIKH Ta
KOPHUT'YIOUH TIIXI1I.

[TocTiiiHe BAOCKOHANIGHHS 4Yepe3 perpocnekTtuBh. Ille ogHUM BaKIMBUM
aCIIEKTOM € PEeTyJISIpHI PETPOCIIEKTHBH, ITiJ] Yac SKUX KOMaHJla aHaIi3y€e YCIiXU Ta
noMuiiku. Le 3a0e3neuye rHydKicTh Ta 6€3nepepBHII PO3BUTOK, OCKIJIbKYA KOMaH/Ia
MOJKE€ ONEepaTuBHO pearyBath Ha (igOek Bix y4HIB, OaTbKiB Ta I1HIIMX
CTCHKXOJIACPiB. PeTpoCeKTHBY TI0NIoMaraoTh BUSBIIATH IPOOJIEMH B HABYAJILHOMY
IPOIIECi Ta MIBUIKO BIPOBAKYBATH 3MiHH.

[TpoekT «YHIKYM» OXOIUTIOE KUThbKa BRXKIIMBUX HANPSIMKIB, 30KpeMa pO3pOOKy
OCBITHBOI TIPOrpaMu, 1HOPACTPYKTYPH, MAPKETUHT, 3aJly4eHHS CTEHKXOJIEPIB Ta
BIIPOBa/KEHHS HOBITHIX pimeHb. Work Breakdown Structure (WBS) mo3Bossie
PO3MOAUIUTH 111 3aBAaHHS Ha MaJli po00Yi MaKeTH, 10 POOUTH MPOIEC YIPABIIHHS
OUTBIII KOHTPOJILOBAHUM 1 TPOTHO30BaHUM. Taka jeraiizaiis JormoMarae KoMaH1am
YiTKO BH3HAYaTH BiAMOBIAAIBHICTh 3a KOXKEH €Tall, 10 3MCHIINYE PU3HKU 3PUBY
Je/UTaiiHIB Ta MiJIBUIIYE MPO30PICTh Y BUKOHAHHI 3aBJIaHb.

OuikyeThbCsi, IO 3aBIASKH BIPOBAKEHHIO SCrum KOMaHAa MPOEKTY «YHIKYM»
3MOYX€E JOCATTH KUTbKOX BAXJIMBUX PE3YIbTATIB:

— TIOKpAIIeHHS $KOCTI HAaBYAJBHOTO TMPOIECYy dYepe3 BHUKOPUCTAHHS
THY4YKOTro migxony. Lle mo3BonuTe 3a0e3neunTu yIHsIM JOCTYI 10 HaBYaHHS,
10 BpPaxoOBY€ iXHI IHAWBIMyalbHI MOTPEOH, MO CHPUATAME MiABUIICHHIO
MOTHBAIIii YUHIB 1 IXHIX aKaJIEeMIYHUX Pe3yJIbTaTiB;

- TMIJBUINEHHS 3aly9eHOCTI CTEHKXOJJEpiB  3aBASKA  MOCTIHHIN
KOMYHiKalii 3 OaTbkaMH, YYHSIMHU, BUMTEISIMA Ta IHBECTOpaMHU KOMaH[a
MPOEKTY 3MOXKE BpPaxOBYBaTH MNOTPeOM BCIX 3alliKaBICHUX CTOPIH, IO
MiABUIIUTE JOBIPY /IO IIKOJIA Ta COPHUSITUME JIOBTOTPUBATIUM IMAPTHEPCHKUM

BITHOCHHAM,
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- TMOKpAIlleHHS OpraHi3ailii poOOTH KOMaHI1 Yepe3 MPOBaKEHHS Scrum.
Takuit miaxig copusie CTBOPEHHIO CAMOCTIMHUX Ta BIIMOBIIAIIBHUX KOMAaH/I,
JIe KOXKEH 4WIEH YITKO PO3yMi€ CBOIO Pojib Ta 3aaadi. [le 3a0e3neuuTh BUCOKY
MPOJYKTUBHICTH 1 €)eKTUBHICTh BUKOHAHHSI 3aB/IaHb,

- TMOCTIMHE BIOCKOHAJICHHS HABUAJbHUX MPOTrPaM dYepe3 peryspHUi
30ip ¢inbeky Bia y4HIB 1 0aTbKiB, IO JO3BOJUTH OMEPATUBHO BUSBIISITH
mpoOJieMH B HaBUAJILHOMY IMPOIEC] Ta KOPUTYBATH MIPOTPAMHU BIJTIOBIIHO 10
HOBUX BUMOT.

TakuMm YWMHOM, 3aBISKHM THYYKOMY MIAXOAy Ta €(PEeKTHUBHOMY IJIaHYBaHHIO,
MPOEKT «YHIKYM» Ma€ BCl IIAHCU CTAaTH JIJIEPOM Ha PUHKY MPUBATHUX IIKUT B
VYkpaiHi, MPOMOHYIOYM I1HHOBAIIWHI MIIAXOAW JO HaBYaHHS Ta CTBOPIOIOYH

CCPCaAOBUIIC, AKC CIIPUAEC PO3BUTKY KOKHOI'O YUH:.
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BUCHOBKH

VY pe3ynbTati TOCHIHKEHHS Ta PO3POOKH MPOEKTY CTBOPEHHS MPUBATHOI KON
«YHIKyM» MH MPOAHATIZYBAIM IIUPOKUH CHEKTP AacHeKTIB, IO OXOIUTIOIOThH
IUTAHYBaHHS, pO3pOOKYy Ta BIOPOBAPKCHHS OCBITHHOTO TIPOIECY, a TaKOX
yIpaBIiHHSI KOMaHIOI0 33 JOTIOMOTOI0 CyJacHHX THYYKUX MeToiB. OCHOBHA MeTa
noJiArajga y CTBOPEHHI 1HHOBAIIMHOI OCBITHBOI MIaT(GOPMH, IO 3aI0BOJILHUTH
noTpedu y4HiB, OAaTbKIB 1 MEJAroriYHOrO CKJIaay Ta CTaHe JIIEpOM Ha PUHKY
OpUBATHOI OCBITM B YKpaiHi. Y X0l JOCHKEHHA OylIM PO3TJsSHYTI CydacHi
TEHJEHIIT B OCBITI, mpuHUMNU Agile, 613Hec-MO/iel Ta IHCTPYMEHTH TIJIaHyBaHHS.
BucHoBKM poOOTH MiIKPECIIOIOTh BAXJIMBICTh 3aCTOCYBaHHS 1HHOBAIIMHUX
METOJIiB Ta TEXHOJIOTIH y CTBOPEHHI HABYAILHOTO 3aKJIa]ly HOBOTO TIOKOJTIHHS.

VY po3zini 1 guruiomMHOT poOOTH ACTaTBHO PO3TIISTHYTO MUTAHHS CTPATETIYHOTO
TUTAaHYBaHHS IPOEKTY «YHIKyM». J[71s1 BU3HaUEHHS KITFOYOBHX ACTMEKTIB MisITbHOCTI
mKonu Oyno 3actocoBaHo mojeni Value Proposition Canvas, Business Model
Canvas ta SWOT-anani3, mo ma03BOJWIN C(HOPMYITIOBATH OCHOBHY IIIHHICHY
nporo3uiliro mpoekty. I[llkona «YHIKYM» OpIEHTYEThCA Ha I1HAWBIAyali30BaHE
HaBYaHHS, BUKOPUCTAHHS CYYaCHUX TEXHOJIOTIM Ta PO3BUTOK M'SIKMX HABUYOK Yy
JUTEH, 10 BIATIOBIA€ aKTyaJIbHUM BUMOTaM CY4aCHOTO PUHKY OCBITH.

OcHoBHI TOTpeOM OaThKIB Ta Yy4YHIB, SKi OyJau BHSBICHI y poO3auIi 2 3a
noromoroto Value Proposition Canvas, BKIII04atOTh SIKICHY OCBITY, IHIUBITyaaIbHUN
miaxig, Oe3nmeyHe CepepOBHINE NI HaBUYAHHS, a TAaKOXK PO3BUTOK COIIAJIbHUX Ta
KOTHITUBHUX HaBUYOK. BomHowyac Oysjo0 BH3HAYEHO OCHOBHI 0OJi Ta 3M00yTKH
[IJTLOBOT ayIUTOPIi, 110 JO3BOIMIO CHOPMYBATH YHIKAJIBHY IIHHICHY MPOTO3UIIIO
mikonu. Lle 1o3Bosisie He uie 3aJ0BOJIBHUTH OCBITHI MOTpeOH, ajie i 3abe3neuuTH
KOHKYPEHTHY TepeBary Ha puHKY.

SWOT-ananiz TakoX JOMOMIT OIIHUTH CUJIBHI Ta CJIa0Ki CTOPOHHU MPOEKTY, a
TaKOK TOTCHITIHHI MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3u. Cepe CHIIBHUX CTOPiH — IHHOBAIIHHUN
MIJX1 10 HABYaHHS, 1HAWBIAYyal130BaH1 HAaBUAJIbHI TPAEKTOPII Ta TICHA CITIBIIpaIls 3
O0atpkamu. C1aOKMMH CTOPOHAMH € BUCOKA BapTICTh HABYAHHS Ta PU3UKHU, MOB'sI3aH1

3 TEXHOJOT1YHMMHU 300aMHU. BogHodyac MOMJIIMBOCTI JUIsi PO3BUTKY BKIIHOYAIOTh
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3pOCTal0YMil MONUT HA IHAMBIAYaJi30BaHY OCBITY Ta PO3BUTOK MAPTHEPCHKUX
BIJIHOCHH 13 YHIBEPCUTETAMU Ta KOMIAHISIMH.

Po3ain 3 quniioMHoi poOOTH OyB MPUCBAYEHUH MUTAHHAM YIPABIIHHSA IPOEKTOM
«YHIKYM» 3a 101IoMOrorw metoaosorii Scrum. Lle mo3Bosise He nuie MiBUILIUTH
e(eKTUBHICTh KOMaH/IH, aJie 1 3a0€3MeYUTH THYUYKICTh y IJIAHYBaHHI Ta peaji3aiil
MPOEKTY. Scrum sik yacTUHa Agile-MeTof0I0T1l OpPIEHTYEThCA HA MIBUAKI ITUKIU
pPO3pOOKH, pEryisipHi OTISAM Ta anamnTalii IIaHy, IO JO03BOJISIE OMNEPATUBHO
pearyBaTH Ha 3MiHH Y BUMOTaX J0 HaBYAJIBbHUX MPOTPaM i MOTPed yUHIB.

Bubip Scrum-dpeiiMBOpKy aJis KON «YHIKYM» 0a3yeThCs Ha HEOOXITHOCTI
MOCTIHHOTO  BJIOCKOHAJICHHS OCBITHBOI'O TMpOIECY Ta IMIJIBHINEHHS HOTO
amantuBHOCTI. lle Takox BiAMOBiNae KOHIEMIli THYYKOrO HAaBYaJIBHOTO IUIAHY,
KWW MOYE 3MIHIOBATHUCS 3aJI€KHO BiJl IHTEPECIB YUHIB 1 HOBUX JOCIIIKEHb Y cepi
OCBITH. BakmMBUM acmekToM € pojb BYUTENs sK (pacuiiTaropa HaBYAIBHOTO
IpoIIeCcy, a He MPOCTO BUKJIaJaua. Scrum TaKoX MiATPUMY€E KOMaHIHY POOOTY, 110
€ KPUTHYHO BAXKIMBUM I 3abe3rneueHHs e(eKTHBHOI B3aeMojii MDK yciMma
y4aCHUKaMH IIPOEKTY, BKIIOYAIOYH BUMUTEIIB, QJIMIHICTPAIlIIO Ta CTEHKXOJIEPiB.

Mertopoioriss Scrum J03BOJIsi€ PO3POOUTH THYYKHH 1 aJanTUBHUN MPOIEC
IJTaHYBaHHS OCBITHIX IIporpam, 110 3a0e3MeUnTh MOCTIHE OHOBJICHHS HABYAIBHUX
MarepiajiiB 1 MeTofuk. Ile jae MOXIMBICTh 3a0€3MEYMTH BUCOKY SKICTh HaBYAHH S
Ta BYaCHO pearyBaTy Ha HOBI BUKIIUKH.

OcobnuBa yBara Oyna mpujiieHa po3poOili OCBITHBOT MPOTpaMHu, IO BPaXOBYE
noTpedu pi3HUX BIKOBHX TPYIl YUHIB 1 CIpsIMOBaHAa Ha PO3BUTOK 1HAMBIAYaTbHUX
TpaekTopii HaBuaHHs. lle BKiIIOYaE HE IUIIE OCHOBHHM KYpPUKYIyM, aie W
JI0JTATKOB1 KypCH Ta TYpPTKH, 11O JTO3BOJISIOTH YYHSIM PO3BHBATH CBOi IHTEpecH i
HAaBUYKH T103a MEXKaMU OCHOBHOI mporpamu. IIporpama Takox mnepemdayae
BIIPOBA/PKCHHSI TPOEKTHOI  JISUTBHOCTI, MO0 JIO3BOJSIE YYHSAM MPAKTUYHO
3aCTOCOBYBATH OTPUMAaH1 3HAHHS.

[HTerparist IHHOBaIMHUX TEXHOJIOT1H, TAKUX K THYYKI METOJU YIPaBIIHHS
JUIT HaBYaHHSA Ta KOMaHJHA po0OTa, CIpHUsE MIABUINICHHIO MOTHBAIlli yYHIB Ta

ajamnrtaiii HaBYAJIbHUX MaTepialiB 10 CydacHHUX cTaHjapTiB. BogHodac
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uudposizaiisi OCBITHHOTO Tpollecy 3a0e3nedye JIOCTYHHICTh HaBYAIbHUX
MatepiaiiB 1 Ja€ 3MOry YUHSIM BUUTHUCS B 3pYUHOMY JJII HUX PEKUMI.

WBS (Work Breakdown Structure), mo OyB po3poOiieHH#l y paMKax MPOEKTY,
JeTalli3y€e KOKEH eTal peaizalli MpoeKTy, 3a0e3Meuyodn YiTKe pO3yMIHHS poJiei
1 BIAMOBIJAIBHOCTI BCIX YYacCHUKIB KoMaHu. Lle m03Bosie MIHIMI3yBaTU PUBUKHU
3pUBY TEPMIHIB 1 3a0€3MEUUTH KOHTPOJIb HaJl BAKOHAHHSIM YCiX 3aBJlaHb.

Yemix mpoekTy «YHIKYM» 3HAUYHOK MIpOK 3aJeXuTh Bl e(PEeKTUBHOI
MapKETHHIOBOi CTpaTerii Ta B3aemojii 3 cTelkxosaepamu. Y xoji podbotu Oynu
po3po0JIeH] KOHKPETHI 3aXOAW 3 NPOCYBaHHS IIKOJHW, BKIIOYAIOYW CTBOPEHHS
BeOCalTy, aKTUBHE BUKOPUCTAHHS COLIIAIbHUX MEPEXkK, OpPraHi3allito THIB BIAKPUTUX
JIBEpel Ta B3a€MOJIi0 3 OCBITHIMH areHTCTBAMH.

OcobOnuBa yBara Oyna npuiJieHA TOIIYKY I1HBECTOPIB Ta MapTHEPIB IS
3a0e3nedeHHss (PiHAHCOBOi CTIMKOCTI MNpoekTy. [lapTHepchKi BITHOCHMHH 3
YHIBEpPCUTETAMH, HAYKOBUMH YCTAHOBAMH Ta MICIIEBUM O13HECOM J03BOJIATH IITKOJ1
3a0€3MeUnTd YYHSM JOJATKOBI MOKJIMBOCTI [JIsi PO3BUTKY Ta MOAAIBIIOTO
HaBYaHHS.

3aBAsiKM BUKOPUCTAHHIO Scrum Ta JIeTali30BaHOMY TUIaHYBAaHHIO 32 JIOMTIOMOTOIO
WBS, o4iKy€eThCs, 0 MPOEKT «YHIKYM» TOCATHE HACTYITHUX PE3yJIbTaTIB:

- MABUIIEHHS aKaJeMIYHHMX IMTOKa3HHUKIB YUHIB 3aBJISIKA BIIPOBAHKCHHIO
IHAUBINYaJTbHUX TPAEKTOPIN HABYAHHS Ta BUKOPHCTAHHS Cy4acHUX METOJIIB
HaBYaHHS, 10 JO3BOJUTH yYHSAM Kpaille 3aCBOIOBAaTH Martepiaj, a TaKOX
PO3BUBATH KPUTUYHE MUCTICHHS Ta TBOPY1 HABUYKH,

- 3aJIOBOJICHICTH CTEHKXOJIJIEPiB Yepe3 Te, M0 IIKoIa Oy/e BiAMoBiIaTH
noTpebaM OaThKiB, YUHIB 1 BUMTEIIB 3aBASKH 1HAWBIIYaIbHOMY TIX0Y Ta
po30piii  cucTeMi OIliHIOBaHHS. PerynspHuii 3BOpPOTHUHN 3B'SI30K Bif
CTEUKXOJ/IepIB JOMOMOKE CBOEYACHO BHSIBISITU MPOOJEMH Ta KOPUTYBATH
OCBITHIH mporiec;

- KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTh HA PUHKY 3aB/SKH IHHOBAI[IHHUM METOJIaM
HaBYaHHS Ta BUCOKHM CTaHJIapTaM SIKOCTI, IIKOJa «YHIKYM» CTaHE JIJIepOM

Ha pHUHKY MPUBATHUX IIKUT B YKpaiHl. BunyckHuku mkonu OyayTh
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KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUMH Ha PUHKY TIparli 3aBIsSKH PO3BUTKY M'STKHX
HABUYOK 1 INIMOOKHUX 3HAHD,

- JIOBrOCTPOKOBHH BIUIMB Ha OCBITHIO CUCTEMY 4Y€pe3 AOCBIA peaizalii
OpOEKTY «YHIKyM». BiH Moke OyTH BUKOPUCTAHUU SIK MOJENb JJIs 1HIIHUX
OCBITHIX 3aKJajiB, 110 CHOPUITHME PO3BUTKY OCBITM B PEriOHI Ta KpaiHi
3arajaom.

JInst minBUILIEeHHS e(pEeKTUBHOCTI KOMAaHAM 3 PO3pOOKU Ta peanizalli MpOEKTY
«YHIKyM» Ba)XJIUBO 3aCTOCOBYBATH TaKi METONH, SK YiTKE IJIAaHYBaHHsS 3aBJaHb,
peryisipHi  3BOPOTHI 3B'I3kKM  Ta TNpodeciiHuil PO3BUTOK CIIBPOOITHUKIB.
BukopucranHs Scrum sik OCHOBHOT METOJOJIOTiT YIIPaBIiHHS JO3BOJISIE KOMaHIaM
JOTPUMYBATUCSA THYYKOTO IMIJIAXOMY 1O 3MiH, IO ITiBHINYE MPOJTYKTHBHICTS.
YrpapimiHHSA pU3HKaMU BKIIIOYA€E TIOCTIHHUN MOHITOPUHT MOMUIMBUX TEPEIIKOJT Ta
iX CBO€YACHY aJarTalliio 4epe3 pe3epByBaHHs (PiHAHCOBHX Ta KaIpPOBUX PECYPCIB, a
TaKOX MiATPUMKY Oe3repediiHoi poOOTH TEXHOJIOTIH.

OTxe, OTHUM 3 HAaWBKJIMBIIIMX MOMEHTIB € BHOIp BiMOBiAHOT Oi3HEC-MOIE1
Ta CTPATET1H JJIs YCIINIHOTOo 3amycKy mKoau. Value Proposition Canvas qo3Bosuia
BU3HAYUTH OCHOBHI MOTpPeOH Ta O4iKyBaHHS OAaThKIB 1 y4HIB, 10 (HopMye 6a30BY
[IHHICHY MPOTO3uIIito MpoekTy. Business Model Canvas nornomoria OKpecianuTH Bei
KJITFOUOB1 acrekTu Oi3Hecy, BKIIOYAKYH CTPYKTYPY BHUTpAT, JKepeaa JOXO/IIB,
HNapTHEPCHKI 3B’ SI3KHM Ta MPOITO3UITIT I KOXKHOI 3 TPy KJIIE€HTIB.

BaxxnmBuM KOMIIOHEHTOM yCHiXy ctaio TakoxX mpoBenaeHHs SWOT-ananmizy,
KU BUSIBUB CUJIbHI CTOPOHM MPOEKTY, TaKl SK IHHOBAIlIHI METOAN HaBYaHHS Ta
po3BUTOK «soft skillsy, a Takok pu3nKu, BKIIOYAIOYM BUCOKY BapTiCTh HABUYAHHS Ta
MOXJIMBI TEXHOJOTIUHI TpyaHoIi. Lle m03BOMMI0 pO3pOOHTH TUIAH 3aXOAIB IS
MiHIMi3aIlii pU3KKIB 1 TOJAIBIIIOTO PO3BUTKY IIKOJIH.

JlpyruM cTpaTeriyHuM pIlIEHHSM CTaJ0 BIPOBAHKCHHS] THYYKOT METOJOJIOTI]
yrapaBiiHHAS poektamu Scrum. Lle miaxia 703BoMB pO3pOOUTH aganTUBHUHN TIJIaH
BIIPOBA/IP)KEHHSI OCBITHBOI MpOTpaMH, 3a0e3Meuyloud peryysipHi CHOPUHTH 3
BU3HAYCHUMH 3aBJaHHAMH Ta (PIKCOBaHMMH pe3ynbTaTamMu. MeToauka Scrum

Crpusijia HE TUIbKM IIBUJIKOMY BIIPOBA/KEHHIO 3MIH Y HaBYaJIbHI IUIaHH, ajne U
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MIABULIEHHIO €PEKTUBHOCT1 KOMaHAH Yepe3 MOCTiiTHE BAOCKOHAIICHHS Ta PETYJISIpHi
PETPOCTIEKTHBHU. 30KpEeMa, BUUTENI CTaIM AaKTUBHHUMH YYaCHHKAMHU TPOIIECY, 5K
«pO3pOOHUKHY, 10 MalTh Oe3MocepeNHiil BIUIMB Ha 3MICT 1 (opMar YypOKiB.
[Ipo3opa Ta yiTka CTPYKTypa KOMaHAHOI pOOOTH, 3 BUKOPUCTAHHIM poJiel Scrum
Master 1 Product Owner, 3a0e3neuniia NoCTIHHUN KOHTPOJIb 32 AKICTIO HaBYAJIbHUX
MarepialiB Ta nporecis. Lle 703BOIMI0 10CITTH BUCOKOTO PIBHS aianTarlii OCBITHIX
nporpam J10 NoTped y4HiB.

BaxxnBoro 4acTHHOIO pealtizailii mpoekTy crana po3pooka WBS, sika qo3Bommna
JETAIBHO CTPYKTYPYBATH BCi €Taly BIPOBAKEHHS IKOJIU. PO3OUTTS IpOeEKTy Ha
OIANMPOEKTH W poOoul makeTh 3a0e3Meymsio YITKUH pO3MOJLT 3aBJaHb MIX
yJ4aCHUKaMU KOMaH/¥, KOHTPOJb 32 BHKOHAHHSIM pOOIT 1 TOYHE IUIaHYBaHHS
pecypciB. [TinnpoekT 3 po3poOKK KOHIIENIIT MIKOJIA BKIIIOYAB JeTaai30BaHi poOOTH
31 CTBOPEHHSI KypUKYJIyMYy, OCBITHBOT MporpaMu Ta micii mkomiu. Lle 3a6e3neunino
rIMOOKe PO3YyMIiHHS TOTO, SIKi OCBITHI MPOAYKTH 1 OCIYTH OYyTh 3aIIPOIIOHOBAHI.
[HbpacTpyKTypHUI TIAMPOEKT, CBOEI YEPIor0, JO3BOIUB CINIAHYBATH BC1 TEXHIYHI
aCIIeKTH, BiJ TOIIYyKY MPUMIIICHHS 10 BIPOBAKEHHA HUGPOBUX IIaTHOPM 1
MaTrepiaJbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3nedeHHs. Lle J03BOMMIO MIABUIIUTH MPO30PICTh 1
nepeaoavyBaHiCTh MPOIIECY BIPOBAHKEHHS MPOEKTY Ta a0 MOXKJIUBICTh TOYHIIIIE
IIPOTHO3YBAaTH PE3yJIbTaTH.

[IIkoma «YHIKyM» Opi€EHTOBaHAa Ha BIPOBAKCHHS I1HHOBAIIMHUX METOJIB
HABYaHHS, TAKUX SIK BUKOPHUCTAHHS UGPOBUX TUIATHOPM 1 TPOEKTHOTO HABYAHHS,
1110 I03BOJISIE€ YYHSIM OTPUMYBATH 3HAHHS B IHTEpaKTUBHOMY cepenoBuili. Le miaxiz
BIJIMOBI/Ta€ Cy9acHUM TEHJCHIIISIM y OCBITI Ta JIO3BOJISIE YYHAM OyTH aKTHBHUMU
YYaCHHKaMU TPOIECy HaBYAHHS, PO3BUBATH KPUTHUYHE MUCIICHHS Ta MPaKTUYHI
HABUYKH.

[HnuBinyanbHI HABYAIBHI TPAEKTOPIl TO3BOJSIOTH KOKHOMY YYHEBI pyXaTHCS
CBOIM TEMIIOM, OpIEHTYIOUHCh Ha BJAcHI iHTepecu Ta 3miObHOCTI. [IpoexTHa
JUSTTIBHICTB 1 I0JJaTKOB1 OCBITHI IPOTpaMu, Takl sIK TYPTKH Ta KypCH, CIIPSIMOBaH1 Ha
PO3BUTOK TaJlaHTIB 1 3A10HOCTEH Y4YHIB 1032 paMKaMu KJIAaCUYHOI OCBITHBOI

MIPOrpaMHu.
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['ayuykuid miaxig y po3poOul Ta BIPOBAIKEHHI MPOEKTY J03BOJUB CTBOPUTHU
KOMaH/y, OpIEHTOBaHY Ha pe3yJbTat. PeryiaspHi 3ycTpidui KOMaH]I 32 METOJI0JIOTIE0
Scrum 3a6e3neunsiv e(h)eKTUBHY KOMYHIKAI[1}0 Ta BUPILLIEHHS TPOOIEM Ha KOXKHOMY
etani npoekty. Lle miaxig 103BOJNMB KOMaH[1 MOCTIMHO BIOCKOHAJIIOBATH CBOIO
poOOTY Ta MIBUAKO aJanTyBaTUCS 0 3MiH.

Ha ocHOBI mnpoBeneHoi poOOTH MOXHA 3pOOUTH MPOTHO3 PE3YJbTaTIB.
KopoTKOCTpOKOBIUMH JOCATHEHHSAMH € €(QEKTUBHO OPTaHi30BaHWW HaBUYAIbHHIM
npoIiec 3 iHAWBIIYATBHUMH TPAEKTOPISIMH TSI KOXKHOTO y4Hs. Bixke Ha mepriomy
eTani peainizalii IIKOJIX MOXHa OYIKYBaTH MIABUIICHHS aKaJeMIYHUX Pe3yJbTaTiB
YUHIB, @ TAKOX X BUCOKOI 33/I0BOJICHOCTI HAaBYAJILHUM IpoliecoM. BogHouac mkoa
3a0€3MCUYNTh PO3BUTOK M'IKMX HABHYOK, TaKMX SK KOMYHIKaIlis, JIJIEPCTBO Ta
BMIHHSI TIpallfOBaTH B KOMaH]i, IO CTaHE 3HAYHOK IEepPeBarol0 Uis Y4YHIB Ha
MaiOyTHbOMY PUHKY IpaIll.

JIOBrOCTPOKOBI1 pe3yIbTaTH MOXKYTh BKIIOYATH CTAHOBJIEHHS IIKOJIU SIK JIiZiepa B
rajy3i IpuBaTHOI OCBITH B YKpaiHi, pO3MIUPEHHS OCBITHIX MOCTYT Ta IpOorpam Jjis
YUHIB PI3HHX BIKOBHX TpyIN, a TaKOXX CTBOPEHHS MOJENi, ska MOXe OyTu
BIOPOBa/PKEHa B IHINI OCBITHI 3akimagd. 3aBasku  po3BuTKy SOft  skills,
IHAUBITYaJTbHUM TIX0/IaM 1 BUCOKOSIKICHIN OCBIT1, BUITYCKHUKH IITKOJIH «YHIKYM)
MaTHMYTh 3HAUHI NIEPEBary y MmoJiajbllioMy HaBUYaHHI Ta MpodeciiHOMYy PO3BHUTKY.
Bonu OynyTh Kpaiiie miaroToBiIeHI 10 BCTYITY y BUIII HABYAIbHI 3aKJIad, 30KpemMa
3a KOPJOHOM, a TaK0 MaTHUMYTh PO3BHHYTI HAaBUYKH KPUTHYHOTO MHUCIICHHS,
JiiepcTBa Ta caMopeantizariii.

[Tonpu 3HaYHI MepeBaru, MO HaJa€e METOAOJIOTISA Scrum Ta IHHOBAIIMHI OCBITHI
MIAXO0H, TPOEKT «YHIKYM)» CTUKAETHCS 3 MEBHUMH BUKIUKaMU. OJHUM 13 TaKUX
BHKJIMKIB € HEOOXITHICTh MOCTIMHOTO (piHAHCYBaHHS JUI 3a0€3MEUYCHHS BHCOKHX
CTaHJApPTIB HABYAHHS Ta MIATPUMKU 1HPpacTpykTypu. lle Bumarae 3amyudeHHS
1HBECTOPIB Ta HAJATOKECHHS TAPTHEPCHKUX 3B'A3KIB.

[HI110F0 BaXIMBOIO MPOOIEMOIO € MOKIIUBI TEXHOJOT14H1 3001. OCKUTBKU MPOEKT
3HAQYHOI) MIpOI0 TIOKJIAJA€ThCAd HA BUKOPUCTAHHS LUPPOBUX IIATPopM 1

THCTPYMEHTIB, BaXKJIUBO 3a0€3IMEUUTH 1XHIO HATIUHICTD 1 0e3mepediitHy poOoTy.
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JIist mooaaHHs IMX BUKJIMKIB PO3pPOOJIEHO Psii CTpATETid, BKIIOYAIOUU MOUIYK
JOJIaTKOBUX JKepen (piHAaHCYBaHHS Ta MPOBEACHHS TEXHIYHOTO MOHITOPUHTY IS
3a0e3nedeHHs cTabuibHO1 pobotu IT-cuctem.

TakuM YMHOM, MPOEKT CTBOPEHHS MIKOJIU «YHIKYM» € SCKPaBUM MPUKIIAIOM
TOr0, SIK Cy4YaCHl1 OCBITHI MIAXOAM Ta I1HHOBALIMHI TEXHOJOTIi MOXYTb OyTH
IHTETpOBaHI B HaBYaJIbHUM IMpolec MJid NIABUIIEHHS HOTro e(EeKTUBHOCTI Ta
aganTUBHOCTI. 3aBASKU YITKIM CTPYKTypl HPOEKTY, 3aCTOCYBAHHIO THYYKHX
METO/IIB YIPaBIIIHHS Ta I€TaJbHOMY ITUIAHYBAHHIO, IPOEKT MA€ BC1 MEPEyMOBH IS

YCIIIIHOI peaizalii Ta JOCATHEHHS MOCTaBICHUX LILJIEH.
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	РОЗДІЛ 1. АНАЛІЗ ПРЕДМЕТНОЇ ОБЛАСТІ
	Проєкт «Унікум» функціонуватиме на ринку приватної освіти в Україні, де діють багато успішних і відомих шкіл. Ось огляд основних конкурентів, які мають значну частку ринку та впливають на розвиток галузі.
	А) Приватна школа «Базис» [3]
	Слабкі сторони:
	- вузька спеціалізація на точних науках може не приваблювати учнів з гуманітарними інтересами;
	- високі ціни, що можуть бути недоступними для широкого кола сімей.
	Позиціонування щодо «Унікум»:
	Проєкт «Унікум» може запропонувати ширший спектр навчальних програм, включаючи гуманітарні науки та творчі дисципліни, що дозволить охопити ширшу аудиторію.
	Б) Приватна школа «Midgard» [4]
	«Midgard» є відомим освітнім закладом, що пропонує інноваційні програми навчання та забезпечує всебічний розвиток учнів. Школа відома своїм підходом до навчання через проєктну діяльність та роботу в команді.
	Сильні сторони:
	- проєктне навчання, яке дозволяє учням працювати над реальними завданнями і розвивати навички критичного мислення та роботи в команді;
	- сильний акцент на емоційному інтелекті та соціальних навичках;
	- відкрита до нових методик, таких як дистанційне навчання та гейміфікація.
	Слабкі сторони: (1)
	- відносно висока вартість навчання, яка обмежує доступ до школи для середньостатистичних сімей;
	- складність масштабування інноваційних методик через необхідність значних ресурсів.
	Позиціонування щодо «Унікум»: (1)
	«Унікум» може запропонувати гнучкішу модель навчання завдяки agile-методам і організації навчання у малих групах. Це дозволить краще адаптуватися до потреб учнів та забезпечити персоналізований підхід.
	В) Alterra School [5]
	Alterra School — школа, що відрізняється своєю інноваційною системою навчання, орієнтованою на розвиток індивідуальних талантів кожної дитини. Вона використовує сучасні технології, у тому числі цифрові платформи для навчання.
	Сильні сторони: (1)
	- індивідуальний підхід: кожен учень має свою траєкторію навчання, що дозволяє адаптувати програму до його особистих потреб і темпу;
	- високий рівень технологічної оснащеності: використання інноваційних методів викладання через цифрові платформи та інтерактивні технології;
	- гнучкий графік навчання, що підходить для сімей з нестандартним розкладом;
	Слабкі сторони: (2)
	- висока вартість навчання та обмеженість доступу до школи для середнього класу;
	- велика залежність від технологій може бути проблемою для сімей, які мають обмежений доступ до цифрових ресурсів.
	Позиціонування щодо «Унікум»: (2)
	«Унікум» може запропонувати аналогічний індивідуальний підхід, але при цьому сфокусуватись на забезпеченні балансу між цифровими інструментами та традиційними методами викладання, що зробить його більш доступним для різних соціальних груп.
	Г) Новопечерська школа [6]
	Новопечерська школа — одна з провідних приватних шкіл Києва, яка фокусується на розвитку індивідуальності учня через інноваційні та інтерактивні методики навчання. Навчальний процес у школі орієнтований на творчий та соціальний розвиток дитини.
	Сильні сторони: (2)
	- сучасний кампус із високим рівнем технічного забезпечення;
	- інтеграція інноваційних методик навчання з особливим акцентом на розвиток soft skills;
	- сильний фокус на міжнародних освітніх програмах (IB).
	Слабкі сторони: (3)
	- висока вартість навчання;
	- конкуренція серед шкіл із подібною філософією освіти.
	Позиціонування щодо «Унікум»: (3)
	«Унікум» може пропонувати гнучкішу модель навчання завдяки Agile-методам, що дозволить швидко адаптувати програму до потреб учнів і робити акцент на персоналізованому підході через роботу у малих групах.
	Ґ)  Печерська Міжнародна Школа (PSI) [7]
	PSI є однією з провідних міжнародних шкіл в Україні, що надає повний спектр навчальних програм англійською мовою та акредитована за програмою IB (International Baccalaureate).
	Сильні сторони: (3)
	- акредитація за міжнародними стандартами IB;
	- використання передових методик та високий рівень інтеграції технологій;
	- сильна міжнародна спільнота учнів і викладачів.
	Слабкі сторони: (4)
	- дуже висока вартість навчання, що обмежує доступність для середнього класу;
	- офіційна прив’язаність до IB може стримувати гнучкість навчальних програм.
	Позиціонування щодо «Унікум»: (4)
	Проєкт «Унікум» може конкурувати, пропонуючи доступніші освітні послуги з акцентом на гнучкість навчання, інтеграцію сучасних технологій і розвиток індивідуальних навичок.
	Д) IT STEP SCHOOL [8]
	IT STEP SCHOOL спеціалізується на навчанні із сильним технологічним акцентом. Школа пропонує освітні програми, орієнтовані на розвиток цифрових навичок учнів, із використанням інноваційних технологій у процесі навчання.
	Сильні сторони: (4)
	- сильний фокус на ІТ-освіті та цифрових навичках;
	- інноваційні методики, такі як навчання через проєкти та цифрові платформи;
	- партнерство з ІТ-компаніями та практичний досвід для учнів.
	Слабкі сторони: (5)
	- вузька спеціалізація на ІТ-сфері може не приваблювати учнів з гуманітарними інтересами;
	- конкуренція з іншими технічно орієнтованими школами.
	Позиціонування щодо «Унікум»: (5)
	«Унікум» може пропонувати збалансовані програми, які включатимуть не тільки ІТ, а й гуманітарні дисципліни, роблячи проєкт привабливим для ширшої аудиторії.
	Е) Міжнародний ліцей Глобус [9]
	Міжнародний ліцей «Глобус» спеціалізується на двомовному навчанні (українська та англійська мови), а також пропонує програму подвійного диплома. Школа орієнтована на підготовку учнів до вступу до закордонних університетів.
	Сильні сторони: (5)
	- двомовна освіта та програма подвійного диплома;
	- сильна міжнародна орієнтація;
	- висока академічна успішність учнів.
	Слабкі сторони: (6)
	- висока вартість навчання; (1)
	- конкуренція з іншими школами, які також пропонують міжнародні програми.
	Позиціонування щодо «Унікум»: (6)
	«Унікум» може конкурувати, пропонуючи програми, орієнтовані на розвиток soft skills, які допоможуть учням адаптуватися до викликів майбутнього, на додаток до академічної освіти.
	Ж) Академія А+ [10]
	Академія А+ — сучасна школа, яка акцентує увагу на інтеграції технологій у навчальний процес. Вона пропонує учням інноваційне середовище, де особлива увага приділяється розвитку індивідуальних здібностей та талантів.
	Сильні сторони: (6)
	- високий рівень технологічної оснащеності;
	- підхід до навчання через розвиток талантів кожної дитини;
	- фокус на практичні навички та креативне мислення.
	Слабкі сторони: (7)
	- обмежена доступність через високу вартість;
	- фокус на технологіях може відсунути гуманітарні дисципліни на другий план.
	Позиціонування щодо «Унікум»: (7)
	«Унікум» може запропонувати більш збалансований підхід, включаючи розвиток як технічних, так і гуманітарних навичок, а також створення комфортного середовища для навчання у малих групах.
	З) Ukrainian Global School [11]
	Ця школа є інноваційним закладом, який поєднує українську національну освіту з міжнародними програмами. Вона пропонує сучасні навчальні програми з великим акцентом на розвиток учнів як глобальних громадян.
	Сильні сторони: (7)
	- поєднання української та міжнародної освіти;
	- програми, орієнтовані на глобальні цінності та розвиток критичного мислення;
	- інноваційне використання технологій у навчанні.
	Слабкі сторони: (8)
	- конкуренція з іншими міжнародними школами в Україні;
	- високі ціни можуть стати бар'єром для доступу широкого кола учнів.
	Позиціонування щодо «Унікум»: (8)
	«Унікум» може сфокусуватися на персоналізованому підході до навчання, що дозволить запропонувати учням унікальне освітнє середовище із залученням agile-методології.
	И) Міжнародний ліцей «Гранд» [12]
	Міжнародний ліцей «Гранд» надає двомовну освіту за програмою подвійного атестата, що дозволяє учням отримувати як український, так і міжнародний атестати.
	Сильні сторони: (8)
	- програма подвійного диплома;
	- орієнтація на міжнародні стандарти освіти;
	- висока академічна підготовка учнів.
	Слабкі сторони: (9)
	- висока вартість навчання; (2)
	- сильна конкуренція з іншими міжнародними ліцеями.
	Позиціонування щодо «Унікум»: (9)
	«Унікум» може запропонувати доступнішу цінову політику та персоналізовані програми навчання для залучення ширшої аудиторії.
	І)  Креативна Міжнародна Дитяча Школа (КМДШ) [13]
	КМДШ — приватна школа, що використовує інтерактивні та проєктні методи навчання, фокусуючись на розвитку креативності та особистих талантів учнів.
	Сильні сторони: (9)
	- інтерактивні методи навчання;
	- розвиток креативного мислення та інноваційного підходу до вирішення проблем;
	- сильний фокус на проєктній діяльності.
	Слабкі сторони: (10)
	- конкуренція з іншими креативними школами;
	- високі витрати на навчання.
	Позиціонування щодо «Унікум»: (10)
	«Унікум» може запропонувати унікальну комбінацію креативних та технологічних методів навчання, створюючи інтерактивне середовище в малих групах.
	Ї)  Міжнародна Британська Школа [14]
	Міжнародна Британська Школа надає освіту за британськими стандартами та готує учнів до вступу до університетів Великобританії та інших країн.
	Сильні сторони: (10)
	- британська освітня система;
	- міжнародний диплом;
	- високий рівень викладання англійської мови.
	Слабкі сторони: (11)
	- висока вартість;
	- вузька орієнтація на міжнародну програму може бути недоступною для багатьох учнів.
	Позиціонування щодо «Унікум»: (11)
	«Унікум» може запропонувати більш доступні освітні програми з індивідуальним підходом, які готуватимуть учнів до вступу до українських та міжнародних вишів.
	Й)  Liko School [15]
	Liko School — школа, яка орієнтована на інновації та розвиток креативного мислення. Навчальний процес побудований на інтеграції сучасних технологій та індивідуального підходу до кожної дитини.
	Сильні сторони: (11)
	- сильний акцент на інноваціях;
	- фокус на розвиток креативного мислення;
	- висока технічна забезпеченість.
	Слабкі сторони: (12)
	- конкуренція з іншими інноваційними школами;
	- висока вартість навчання.
	Позиціонування щодо «Унікум»: (12)
	«Унікум» може пропонувати збалансовані програми, орієнтовані на поєднання креативного мислення та традиційних дисциплін із використанням гнучких підходів до навчання.
	К) American International School and University (AISU) [16]
	AISU пропонує американську модель освіти та готує учнів до вступу в університети США.
	Сильні сторони: (12)
	- американська освітня система;
	- підготовка до вступу в закордонні виші;
	- високий рівень викладання англійської мови. (1)
	Слабкі сторони: (13)
	- висока вартість навчання; (3)
	- вузька спеціалізація на американських освітніх стандартах.
	Позиціонування щодо «Унікум»: (13)
	«Унікум» може запропонувати більш універсальну освітню програму з акцентом на глобальні компетенції, що зробить її доступнішою для ширшого кола учнів.
	А) Учні
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